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RESOLUCION ADMINISTRATIVA EBA/GE/N° 055/2024
La Paz, 31 de julio de 2024

SEGUNDA REFORMULACION DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL - GESTION 2024 DE LA
EMPRESA BOLIVIANA DE ALIMENTOS Y
DERIVADOS.

VISTOS:

El Informe Técnico INF/GGE/DPCO/2024-00076, 'de 24 de julio de 2024, emitido por la Gerencia de

Gestion Estratégica, el Informe Legal INF/GJU/DAGJ/2024-00082 de 30 de julio de 2024 de Gerencia
Juridica; y normativa legal pertinente y vigente. 3

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 321, pardgrafo I de la Constitucién Politica del Estado, sefala que la administracién
economica y financiera del Estado y de todas las entidades publicas se rige por su presupuesto.

Que, la Agenda Patribtica 2025, constituye el plan de largo plazo del Estado Plurinacional de Bolivia. El
propdsito fundamental de la planificacién a largo plazo, consiste en que los diferentes niveles del Estado
tengan una visién articulada e integrada y los planes de desarrollo cumplan sus metas establecidas.

Que, la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracién y Control Gubernamentales, establece
en el Articulo 6 que el Sistema de Programacion de Operaciones traducird los objetivos y planes
estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y politicas generados por el Sistema Nacional
de Planificacion, en resultados concretos a alcanzar en el corto y mediano plazo; en tareas especificas
a ejecutar; en procedimieptos a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en funcién del
tiempo y del espacio. Esta programacién sera de cardcter integral incluyendo tanto las operaciones de
funcionamiento como las de ejecucion de preinversién e inversién. El proceso de programacion de
inversiones debera corresponder a proyectos compatibilizados con las politicas sectoriales y regionaies,
de acuerdo a nomas del SNIP. En el Articulo 8, establece que el Sistema de Presupuesto prevera, en
funcion de las prioridades de la politica gubernamental, los montos y fuentes de los recursos financieros
para cada gestion anual y su asignacién a los requerimientos monetarios de la Programaciéon de
Cperaciones y de ia Organizacién Administrativa adoptada.

Que, la Ley N° 466 de 26 de diciembre de 2013, en el Articulo 46 (Planificacion Empresarial Publica),

-establece que la planificacion de las empresas publicas debe enmarcarse en la planificacion del

desarrollo econémico y social del pais, politicas y planes del sector al que pertenezca, lineamientos generales
de planificacion empresarial mas adecuados a su rubro empresarial. Las empresas publicas deberan
incorporar indicadores de eficacia y eficiencia en el plan estratégico empresarial y plan anual de ejecucion
que permitan la evaluacion objetiva del cumplimiento de objetivos y metas de cortp y largo plazo.

Que, la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, establece el Sistema de Planificacion Integral del Estado
(SPIE), que conducira el proceso de planificacion del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia,
en el marco del Vivir Bien.

Que, la Ley N° 1407 de 9 de noviembre de 2021, tiene por objeto aprobar el Plan de Desarrollo Econc’)’mico
Social 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacién con Sustituciqn de
Importaciones, establecer la obligatoriedad de su aplicacién y los mecanismos de coordinacién, sequimiento
y evaluacion”,
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Que, el Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017 que aprueba las Normas Basicas del Sistema
de Programacién de Operaciones (SPO), establece el principio de flexibilidad, a través del cual permite
realizar modificaciones y reprogramaciones en las acciones de corto plazo, en funcién a las evaluaciones
y cambios dentro de la planificacién realizada durante la gestion, en el Articulo 20, paragrafo I, sefiala
que el Plan Operativo Anual puede modificarse durante el ejercicio fiscal por cualquiera de las siguientes
circunstancias:

a) Cuando existan modificaciones en el Plan Estratégico Institucional.
b) Cuando no comprometa modificaciones al Plan Estratégico Institucional.

CONSIDERANDO:

Que, el Decreto Supremo N° 3592 de 13 de junio de 2018, modificado por el Decreto Supremo N°
4878 de 15 de febrero de 2023, autoriza la fusion a partir de la disolucion sin liquidacion de las
Empresas Plblicas Productivas EBA, LACTEOSBOL y PROMIEL para constituir la Empresa Boliviana de
Alimentos y Derivados denominada - EBA de tipologia Estatal, determinando que tiene personalidad
juridica y patrimonio propios, duracion indefinida, autonomia de gestion, técnica, financiera,
administrativa, legal y comercial; teniendo como giro principal actividad econdmica la extraccion,
recoleccidn, acopio, produccion, industrializacion, comercializacion y distribucion de alimentos vy
productos derivados agropecuarios, agroindustriales, forestales no maderables y apicolas, asi como la
prestacion de servicios, investigacion, innovacion, capacitacion y fomento al desarrollo de los complejos
productivos donde interviene.

Que, la Resolucién Administrativa EBA/GE/N° 021/2018 de 20 de noviembre de 2018 aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones de la EBA, estableciendo que es
responsabilidad del area de Planificacion el proceso de formulacion del POA; el Articulo 18 establece
que el Responsable de Ejecucién de una Accion a Corto Plazo (REACP), sea por una necesidad
identificada en el desarrollo de la accién a corto plazo o producto de la evaluacién de medio término,
solicitara a la Gerencia de Planificacion y Desarrollo, la elaboracién de un proyecto del POA modificado,
en lo que corresponda debiendo éste ultimo ponerlo a consideracion del Gerente Ejecutivo.

Que, mediante Resolucion Administrativa EBA/GE/N® 069/2023 de 13 de septiembre de 2023, se
aprueba el anteproyecto de Presupuesto Institucional y Plan Anual Operativo (POA) de la Empresa
Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, para la gestidén 2024.

Que, la Resolucion Administrativa EBA/GE/N° 020/2024, de 22 de febrero de 2024, sé aprueba la Primera

Reformulacién del Plan operativo Anual de la gestion 2024 de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados
- EBA.

CONSIDERANDO:

Que, el Informe INF/GGE/DPCO/2024-00076 de 24 de julio de 2024 emitido por la Gerencia de Gestién
Estratégica, sefiala que el POA y el Presupuesto de la Gestion 2024, se elabord en concordancia con los
mandatos establecidos en los pilares de la Agenda Patriotica 2025, el Plan de Desarrollo Econdmico y Social

PDES 2021 - 2025, el Plan Estratégico Empresarial 2021-2025 y otra normativa vigente y ha sido registrado
debidamente en el Sistema de Gestlon Publica (SIGEP).

Que, el sefialado informe indica durante el mes de julio, se da atencién a los requerimientos de
reformulacién al POA EBA Gestion 2024 remitidos por la Gerencia de Linea de Lacteos, Gerencia Juridica,

Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia (produccién primaria), el Departamento de Exportaciones y la
Linea de Frutos Amazdnicos.
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Que, el informe prosigue detallando las solicitudes _de reformulacion recibidas, tal cual se sefiala a
“continuacion, las cuales rigen a las actividades programadas de julio a diciembre de la presente gestion:

"Gerencia de Linea de Licteos

Solicita la reformulacion de sus tareas programadas para el periodo julio a diciembre:

-  Existen varios items en el nuevo Paquete Subsidio 2024-2025, que fueron suprimidos, por lo que se debe
destinar la materia prima acopiada a otra linea de produccién (quesos).

La demanda comercial y la cantidad de materia prima acopiada y procesada no se encuentran en equilibrio,

por lo que es necesario programar productos de larga vida, como quesos o UHT, esto debido a los

convenios firmados con las asociaciones de productores lecheros.

- Durante el periodo de vacaciones escolares de invierno, por la disponibilidad de materia prima y su tiempo
de vida Util, la leche cruda destinada para la elaboracién de quesos es mayor, lo cual incide directamente
en los niveles de stock generados en almacenes de plantas de produccidn.

- Se han suscrito contratos para provisién de desayuno escolar en mercado ACE, con municipios los cuales
no estaban contemplados en la programacién inicial del POA 2024.

- Tal es el caso del Municipio de Santa Cruz, que ha realizado una invitacién directa a la EBA para la entrega
de productos de las lineas UHT y fermentados, por lo que las cantidades producidas en las plantas de San
Andrés y Achacachi se han incrementado respecto a la programacién inicial.

- En el POA inicial, la planta de San Andrés no tenia programado la produccion de quesos, sin embargo,
debido a fallas de equipo se tuvo que destinar leche para la elaboracién de quesos.

- Se tiene programado para esta gestién las paradas de las plantas de Achacachi (2), San Andrés (1),
Ivirgarzama (1), Challapata (1) y San Lorenzo (1), por mantenimiento, con una duracién aproximada de
una semana por parada.

- La nueva proyeccion presentada para el periodo julio — diciembre, se realizé en base a las ejecuciones
registradas en el primer semestre de la presente gestidn.

- El precio por materia prima que paga EBA actualmente es superior a la banda de precios de la leche cruda
y superior al precio que pagan las empresas de la competencia, este aspecto incide en la competitividad
de la Empresa respecto a la competencia, asi mismo el contrabando en la parte sur del pais afecta
considerablemente los intereses y objetivos de la EBA.

Gerencia Juridica

Solicita la reformulacién de una tarea programada del Departamento de Andlisis y Gestién Juridica:

- Con relacién a la tarea “Consultor de linea para “Abogado de Apoyo Judicial al Departamento de Anélisis
y Gestion Juridica” programado para el mes de marzo, el mismo no se ha efectuado segun lo programado,
debido a que en el mes de febrero bajo el presupuesto del Programa Nacional de Fortalecimiento y Apoyo
a la Produccion Apicola, Bajo Criterios de Resiliencia al Cambio Climético se dio inicio al proceso de
contrataciéon menor con cédigo interno EBA/CM/2024-031 de un CONSULTOR INDIVIDUAL DE LINEA -
PROFESIONAL vV ABOGADO DEL DEPARTAMENTO DE LA PAZ PARA EL PROGRAMA NACIONAL DE
FORTALECIMIENTO Y APOYO A LA PRODUCCION APICOLA, BAJO CRITERIOS DE RESILIENCIA AL CAMBIO
CLIMATICO, esta consultoria se encuentra bajo dependencia funcional de la Gerencia Juridica cuyos
términos de referencia establecen como uno de los objetivos de la consultoria el apoyo al Departamento
de Anélisis y Gestidn Juridica, suscribiéndose Contrato Administrativo EBA/CM/N°0037/2024 en fecha 14
de febrero de 2024 con un plazo de ejecucién de consultoria de 5 meses, ampliado a 9 meses conforme
Contrato Modificatorio N°1. .

Sin embargo, Gerencia Juridica sefiala que esta consultoria al ser especifica del PROGRAMA NACIONAL DE
FORTALECIMIENTO Y APOYO A LA PRODUCCION APICOLA, BAJO CRITERIOS DE RESILIENCIA AL CAMBIO
CLIMATICO tiene funciones genéricas para apoyo al Departamento de Andlisis y Gestién Juridica, por lo

C‘ que con el objetivo de cumplir las metas programadas para la Gerencia Juridica en relacidn al seguimiento
ity permanente y patrocinio efectivo de los procesos judiciales a nivel nacional que ascienden a mas de 54 en
/ las distintas materias, ve la necesidad de solicitar la reprogramacion de esta tarea.
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Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia (Produccién Primaria)

, Solicita la reformulacion de tareas programadas de produccién primaria en los Centros de Innovacion
Productiva Apicola CIP’s: > :

- La unidad de Produccion Primaria de la GLAFS, tiene como tarea programada en el POA la formacién de
nucleos en atencion al requerimientc del Programa Nacional de Fortalecimiento y Apoyo a la Produccion
Apicola, para la dotacién a beneficiarios. La formacién de nicleos de abeias implica debilitar
temporalmente las colmenas existentes, las cuales requieren tiempo para recuperar la poblacién de abejas
Sptima y recuperar su rendimiento en cuantc a produccién de productos de colmena. El manejo de este
material biolégico es dptimo solo durante la época de floracion. ;

- Durante el primer semestre de la presente gestion las colmenas han sido afectadas por factores climaticos,
precipitaciones, bajas temperaturas, plagas y enfermedades lo que disminuyo significativamente su
rendirniento. :

- En este contexto, al debiiitarse las colmenas durante la formacién de niicleos y por afectacion externa, no
pueden destinarse inmediatamente a la produccion de productos apicolas (miel, propdleo, polen y cera).

- Dado el estado actual de las colmenas en Jos otros CIP s de Samuzabety e Irupana, la produccién de miel
durante el segundo semestre serd inferior a fa programacién inicial, por lo que es necesario reformular las
metas.

- Solamente el CIP de Monteagudo cuenta con colmenas en produccidn, por lo que se espera incrementar
la produccién de miel, propdleo, polen y cera.

- Porotro lado, de acuerdo al requerimiento de mercado, la programacidn de formacién de nicleos de abeja
en el CIP de Irupana, se incrementara.

Departamento de Exportaciones

Solicita la reformulacién de sus tareas programadas:

- Respecto a la programacion de exportaciones de almendra beneficiada, debido a gue durante la gestion
2024 el -acopio de materia prima se vio afectado por factores externos, conduciendo a que la linea de
produccién de frutos amazdnicos no pudiera llegar a acopiar la cantidad necesaria de castafia en cdscara
para la produccidn de las 61.600 cajas programadas para exportacion, el Departamento de Exportaciones
ve la necesidad de reajustar el monto que efectivamente se podra exportar hasta diciembre de 2024.

- En relacion con-la programacién de exportaciones de quinua beneficiada, habiéndose pres=ntado
dificultades al momento de realizar los analisis de laboratorio, se pudo verificar que la Quinua no cumple
con los estandares requeridos para su exportacién a mercados como la Unidn Europea, por lo que se estd
buscando nueves mercados principalmente Estados Unidos quienes tienen estdndares mds flexibles para
los estudios de laboratorio.

- En cuanto a la programacién de exportacién de leche, debido a que las plantas destinadas a producir los
productos de exportacién aun se encuentran en proceso de certificacion, el Departamento de Exportaciones
solicita la reduccién del monto de exportacidn de leche saborizada y leche blanca. Esperando que el Ultimo
trimestre del 2024 se pueda realizar la exportacién de estos productos.

Linea Productiva de Frutos Amazénicos

Solicitan la reformulacién de acciones, operaciones, tareas y tareas especificas programadas

- Envirtud a la reduccidn de la’ ejecucidn del Plan de Acopio, lo cual afecta directamente el proceso de
beneficiado de castafia en las diferentes plantas, se solicita la reformulacién del plan de acopio y
beneficiado de la linea de produccién de frutos amazdnicos, para el sequndo semestre de la gestion 2024.

- Segun el Plan de Acopio 2024 inicial, se habia establecido una meta de 221.000 cajas de castafia en
cdscara, con esta materia prima se elaboré el Plan de Beneficiado inicial 2024, con una meta de 95,26
contenedores de producto terminado a beneficiarse en Riberalta, Sena y Cobija. Sin embargo, el
seguimiento realizado a la ejecucién del Departamento de Acopio, ha podido constatar y coordinar que
concluird sus operaciones en fecha 31 de Julio de 2024, con una proyeccién estimada de 158.506,64.-
cajas, lo que representa aproximadamente el 70% de lo programado.

- Asimismo, en cumplimiento al Instructivo emanado por la Gerencia Ejecutiva con cite INS/GE/2024-00005
1/2024-04806, de fecha 06 de marzo de 2024, con referencia "DESCONCENTRACION DE FUNCIONES EBA
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REGICGNAL COBIJA”, solicita realizar la reformulacién de acciones, operaciones tareas y tareas especificas
a corto plazo, por REGIONAL.

La motivacién para la desconcentracién de funciones administrativas y técnicas, es el evidente crecimiento
de la Regional Cobija, quienes en la actualidad administran una considerable cantidad de recursos
destinados tanto al acopio de castafia como al tercerizado del proceso de beneficiado de almendra, por lo
cual es necesario fortaleces el drea administrativa correspondiente.

Todo esto conlleva a la necesidad de realizar la desconcentracién de funciones, permitiendo que la Regional
Cobija administre y gestiones procesos relacionados al acopio, proceso productivo (beneficiado) y el
soporte administrativo consiguiente.

La desconcentracién de funciones de la Regional Cobija, permitird que esta dependa directamente de la
Oficina Central EBA La PAZ, en todos los niveles de administracidn publica, considerando la normativa
vigente,

En este contexto, con relacién al Plan de Acopio y Beneficiado de Castafia 2024, solicitan separar y crear
una accion a corto plazo, operaciones, tareas y tareas especificas, para la Regional Cobija, indicando que
esto implicara la creacidn de una nueva D.A., para la asignacién de recursos por medio de fondo rotativo.

OLLO

VitA PLURAL

Que, el Informe Legal INF/GIU/DAGJ/2024-00082, de 30 de julio de 2024, sefiala en su parte conclusiva lo
siguiente: (...) “"segun establece el Informe Técnico INF/GGE/DCPO/2024-00076, se han recibido solicitudes
de distintas areas organizacionales de la EBA, para realizar a justes a las tareas y acciones programadas, por
lo que se requiere dar curso a la Segunda Reformulacién al Plan Operativo Anual de la EBA, para la gestidn
2024, para los meses de julio a diciembre, enmarcandose en la normativa vigente, recomendando la emision
de la resolucion administrativa de aprobacién a ser suscrita por la MAE”

Que, mediante Resolucion Suprema N° 27307, de 04 de diciembre de 2020, se designa como Gerente
Ejecutivo de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, el ciudadano Javier Dante Freire Bustos.

POR TANTO:

El Gerente Ejecutivo de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados — EBA, en uso de sus funciones y
atribuciones legalmente conferidas por Ley.

RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR el Informe técnico INF/GGE/DPCO/2024-00076 de 24 de julio de 2024 y el Informe

legal INF/GIU/DAGI/2024-00082 de 30 de julio de 2024, como respaldo de la presente resolucion
administrativa.

SEGUNDO.- APROBAR la Segunda Reformulacion del Plan Operativo Anual de la gestién 2024 ‘de- la
Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados — EBA, de acuerdo a lo detallado en el Informe Técnico

INF/GGE/DPCO/2024-00076, de 24 de julio de 2024, que en Anexo forma parte indivisible de la presente
Resolucion.

TERCERO.- Encomendar a la Gerencia de Gestion Estratégica de la EBA, el cumplimiento a la presente
Resolucion Administrativa.

Registrese, comuniquese y cimplase.

Javier
GEREMTE JECUTIVO
EMPRESA BOLIVI IA DE ALIMENTOS /
Y

DERIVADOS - EBA Rosse Mary Aftee G

JDFB/RAGA/IRSC/ac L
1/ 2024-10853 : § & A0
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- INFORME
INF/GIJU/DAG]/2024-00082
: I/2024-10853

07 AGO "2

A: JAVIER DANTE FREIRE BUSTOS
GERENTE EJECUTIVO

Via:
EMPRESARIALES
De: AMPARO VALENTINA CARTAGENA ARIREZ
ABOGADO DE CONTRATACIONES
Fecha: 30 de julio de 2024
Ref: SEGUNDA REFORMULACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024

En atencion a proveido de Hoja de Ruta 1/2024-10853 se emite el presente informe:

I. ANTECEDENTES

» El anteproyecto del Plan Operativo Anual y Presupuesto Gestién 2024, de la Empresa Boliviana de
Alimentos y Derivados - EBA, aprobado mediante Resolucién Administrativa EBA/GE/N° 069/2023
de 13 de septiembre de 2023, se aprueba el anteproyecto de Presupuesto Institucional y el Plan
Operativo Anual (POA) Gestion 2024 de la EBA.

» A través de Resolucién Administrativa EBA/GE/N°® 020/2024, de 22 de febrero de 2024, se aprueba

la Primera Reformulacién del Plan operativo Anua! de la gestién 2024 de la Empresa Boliviana de
Alimentos y Derivados — EBA.

« El Informe INF/GGE/DPCO/2024-00076 de 24 de julio de 2024 emitido por la Jefe del Departamento
de Planificacién y Control Operativo - Provisional, de la Gerencia de Gestién Estratégica, el cual

sefiala que el objeto del informe es realizar la segunda reformulacién del Plan Operativo Anual - POA
2024,

El POA y Presupuesto de la Gestion 2024, se elabord en concordancia con los mandatos establecidos
en los pilares de la Agenda Patridtica 2025, el Plan de Desarrollo Econdmico y Social PDES 2021 -
2025, el Plan Estratégico Empresarial 2021-2025 y otra normativa vigente y ha sido registrado
debidamente en el Sisterna de Gestidn Publica (SIGEP).
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En este contexto, durante el mes de julio, se da atencion a los requerimientos de reformulacién al
POA EBA Gestion 2024 remitidos por la Gerencia de Linea de Lacteos, Gerencia Juridica, Gerencia de
Linea Apicola, Fruticola y Stevia (produccion primaria), el Departamento de Exportaciones y la Linea
de Frutos Amazodnicos. :

En andlisis y justificacién sefiala que el Plan Operativo Anual POA de la Empresa Boliviana de
Alimentos y Derivados -EBA, es un instrumento de gestidn a través-del cual se establecen acciones, -
operaciones, tareas y tareas especificas de corto plazo, lo que permite determinar los requerimientos
necesarios para el logro de los resultados esperados a través del desarrollo de acciones, programas
o planes maestros de produccién, en las diferentes lineas productivas. :

El Plan Operativo Anual POA, es fundamental para optimizar los procesos productivos, garantizando
la eficiencia y efectividad en la utilizacién de recursos, en busca de mejorar la productividad y
competitividad de la Empresa, asegurando el cumplimiento de los objetivos organizacionales de corto
plazo.

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) en su articulo Nro.
18 “Modificaciones al POA” establece que un responsable de ejecucién de una actividad a corto plazo
REACP, sea por una necesidad identificada en el desarrollo de dicha actividad o producto de
evaluacion de medio término, podra requerir la modificacién del POA en lo referente a la accién de
corto plazo especifica, en el marco de lo dispuesto por el Articulo Nro. 20 “Modificaciones al Plan
Operativo Anual” de las NB-SPO.

El informe prosigue detallando las solicitudes de reformulacién recibidas, tal cual se sefala a

continuacion, las cuales rigen a las actividades programadas de julio a diciembre de la presente
gestion:

Gerencia de Linea de Lacteos

Solicita la reformulacion de sus tareas programadas en el POA EBA 2024 para el periodo julio a diciembre,
mediante informe INF/GLL/DPR/2024-00138 I/2024-13360, recepcionado el 03 de Julio de 2024, de
acuerdo al siguiente detalle:

Consideraciones.-

- Existen varios items en el nuevo Paguete Subsidio 2024-2025, que fueron suprimidos, por lo que se
debe destinar la materia prima acopiada a otra linea de produccién (quesos).

- La demanda comercial y la cantidad de materia prima acopiada y procesada no se encuentran en
equilibrio, por lo que es necesario programar productos de larga vida, como quesos o UHT, esto debido
a los convenios firmados con las asociaciones de productores lecheros.

- Durante el periodo de vacaciones escolares de fnvierno, por la disponibilidad de materia prima y su
tiempo de vida util, la leche cruda destinada para la elaboracién de quesos es mayor, lo cual incide
directamente en los niveles de stock generados en almacenes de plantas de produccién.

- Se han suscrito contratos para provisién de desayuno escolar en mercado ACE, con municipios los
cuales no estaban contemplados en la programacién inicial del POA 2024.

- Tal es el caso del Municipio de Santa Cruz, que ha realizado una invitacién directa a la EBA para la
entrega de productos de las lineas UHT y fermentados, por lo que las cantidades producidas en las
plantas de San Andrés y Achacachi se han incrementado respecto a la programacién inicial,

- Enel POA inicial, la planta de San Andrés no tenia programado la produccién de quesos, sin embargo,
debido a fallas de equipo se tuvo que destinar leche para la elaboracién de quesos.

- Se tiene programado para esta gestidn las paradas de las plantas de Achacachi (2), San Andrés (L)
Ivirgarzama (1), Challapata (1) y San Lorenzo (1), por mantenimiento, con una duracién aproximada
de una semana por parada. \

- La nueva proyeccién presentada para el periodo julio - diciembre, se realizé en base a las ejecuciones
registradas en el primer semestre de la presente gestién.

- El precio por materia prima que paga EBA actualmente es superior a la banda de precios de la leche
cruda y superior al precio que pagan las empresas de la competencia, este aspecto incide en la
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competitividad de la Empresa respecto a la competencia, asi mismo el contrabando en la parte sur
del pais afecta considerablemente los intereses y objetivos de la EBA.

Gerencia Juridica

Solicita la reformulacién de una tarea programada correspondiente al Departamento de Andlisis y Gestion
Juridica en el POA EBA 2024, para el periodo julio a diciembre, mediante informe INF/GJU/DAAE/2024-
00111 1I/2024-15084, recepcionado el 24 de julio de 2024, de acuerdo al siguiente detalle:

Consideraciones.-

- Con relacién a la tarea “Consultor de linea para “Abogado de Apoyo Judicial al Departamento de
Analisis y Gestidn Juridica” programado para el mes de marzo, el mismo no se ha efectuado segtin lo
programado, debido a que en el mes de febrero bajo el presupuesto del Programa Nacional de
Fortalecimiento y Apoyo a la Produccidén Apicola, Bajo Criterios de Resiliencia al Cambio Climatico se
dio inicio al proceso de contratacion menor con codigo interno EBA/CM/2024-031 de un CONSULTOR
INDIVIDUAL DE LINEA - PROFESIONAL V ABOGADQO DEL DEPARTAMENTO DE LA PAZ PARA EL
PROGRAMA NACIONAL DE FORTALECIMIENTO Y APOYO A LA PRODUCCION APICOLA, BAJO
CRITERIOS DE RESILIENCIA AL CAMBIO CLIMATICO, esta consultoria se encuentra bajo dependencia
funcional de la Gerencia Juridica cuyos términos de referencia establecen como uno de los objetivos
de la consultoria el apoyo al Departamento de Andlisis y Gestién Juridica, suscribiéndose Contrato
Administrativo EBA/CM/N°0037/2024 en fecha 14 de febrero de 2024 con un plazo de ejecucion de
consultoria de 5 meses, ampliado a 9 meses conforme Contrato Modificatorio N°1,

Sin embargo, Gerencia Juridica sefiala que esta consultoria al ser especifica del PROGRAMA NACIONAL
DE FORTALECIMIENTO Y APOYO A LA PRODUCCION APICOLA, BAJO CRITERIOS DE RESILIENCIA AL
CAMBIO CLIMATICO tiene funciones genéricas para apoyo al Departamento de Anédlisis y Gestién
Juridica, por lo que con el objetivo de cumplir las metas programadas para la Gerencia Juridica en
relacion al seguimiento permanente y patrocinio efectivo de los procesos judiciales a nivel nacional

que ascienden a mas de 54 en las distintas materias, ve la necesidad de solicitar la reprogramacion
de esta tarea. :

Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia (Produccién Primaria)

Solicita la reformulacidn tareas programadas en el POA EBA 2024, correspondientes a la produccion
primaria en los Centros de Innovacién Productiva Apicola CIP’s para el periodo julio a diciembre, mediante
informe INF/GLAFS/DPR/CIPS/2024-00366 1/2024-15480, recepcionado el 24 de Jjulio de 2024, de
acuerdo al siguiente detalle:

Consideraciones.-

- La unidad de Produccién Primaria de la GLAFS, tiene como tarea programada en el POA la formacidn

de nucleos en atencion al requerimiento del Programa Nacional de Fortalecimiento y Apoyo a la

Preduccion Apicola, para la dotacién a beneficiarios. La formacion de nicleos de abejas implica

debilitar temporalmente las colmenas existentes, las cuales requieren tiempo para recuperar la

poblacién de abejas dptima y recuperar su rendimiento en cuanto a produccién de productos de
colmena. El manejo de este material bioldgico es dptimo solo durante la época de floracién. ;

- Durante el primer semestre de la presente gestidn las colmenas han sido afectadas por factores

climaticos, precipitaciones, bajas temperaturas, plagas y enfermedades lo que disminuyo

- significativamente su rendimiento.

e -  Eneste contexto, al debilitarse las colmenas durante la formacién de ntcleos y por afectacién externa,

( no pueden destinarse inmediatamente a la produccién de productos apicolas (miel, propdleo, polen y

cera).

f - Dado el estado actual de las colmenas en los otros CIP's de Samuzabety e Irupana, la produccidn de
miel durante el segundo semestre serd inferior a la programacion inicial, por lo que es necesario
reformular las metas.

- Solamente el CIP de Monteagudo cuenta con colmenas en produccién, por lo que se espera
incrementar la produccion de miel, propdleo, polen y cera.
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- Por otro lado, de acuerdo al requerimiento de mercado, la programacion de formacién de nticleos de
abeja en el CIP de Irupana, se incrementara.

Departamento de Exportaciones

Solicita la reformulacién de sus tareas programadas en el POA EBA 2024, para ei periodo julio a diciembre,
mediante informe INF/GGE/DCE/2024-00120 1/2G24-15084, recepcionado el 23 de julio de 2024, de
acuerdo al siguiente detalie:

Consideraciones.-

- Respecto a la programacién de exportaciones’de almendra beneficiada, debido a que durante la
gestién 2024 el acopio de materia prima se vio afectado por factores externos, conduciendo a que la
linea de produccidn de frutos amazdnicos no pudiera llegar a acopiar la cantidad necesaria de castafia
en cascara para la produccién de las 61.600 cajas programadas para exportacién, el Departamento
de Exportaciones ve la necesidad de reajustar el monto que efectivamente se podra exportar hasta
diciembre de 2024.

- En relacion con la programacién de exportaciones de quinua beneficiada, habiéndose presentado
dificultades al momento de realizar los andlisis de laboratorio, se pudo verificar que la Quinua no
cumple con los estandares requeridos para su exportacién a mercados como la Unidn Europea, por lo
que se esta buscando nuevos mercados principalmente Estados Unidos quienes tienen esténdares
mas flexibles para los estudios de laboratorio. ;

- Encuanto a la programacidn de exportacidn de leche, debido a que las plantas destinadas a producir
los productos de exportacién aln se encuentran en proceso de certificacion, el Departamento de
Exportaciones solicita la reduccion del monto de exportacién de leche saborizada y leche blanca.
Esperando que el ditimo trimestre del 2624 se pueda realizar la exportacién de estos productos.

Linea Productiva de Frutos Amazénicos

El Jefe de Acopio y el Jefe de Produccién de Frutos Amazénicos, solicitan la reformulacién de acciones,
cperaciones, tareas y tareas especificas programadas en el POA EBA 2024, para el periodo de julio a
diciembre, mediante nota interna NI/GLFA/DPR/2024-00116 1/2024-15084, recepcionado el 23 de julio
de 2024, de acuerdo al siguiente detalle:

Consideraciones.-

- . Envirtud a la reduccién de la ejecucién del Plan de Acopio, lo cual afecta directamente el proceso de
beneficiado de castafia en las diferentes plantas, se solicita la reformulacién del plan de acopio y
beneficiado de la linea de produccién de frutos amazénicos, para el segundo semestre de la gestién
2024.

- Segun el Plan de Acopio 2024 inicial, se habia establecido una meta de 221.000 cajas de castana en
cascara, con esta materia prima se elaboré el Plan de Beneficiado inicial 2024, con una meta de 95,26
contenedores de producto terminado a beneficiarse en Riberalta, Sena y Cobijja. Sin embargo, el
seguimiento realizado a la ejecucion del Departamento de Acopio, ha podido constatar y coordinar
que concluird sus operaciones en fecha 31 de Julio de 2024, con una proyeccién estimada de
158.506,64.- cajas, lo que representa aproximadamente el 70% de lo programado.

- Asimismo, en cumplimiento al Instructivo emanado por la Gerencia Ejecutiva con cite INS/GE/2024-
00005 1/2024-04806, de fecha 06 de marzo de 2024, con referencia "DESCONCENTRACION DE
FUNCIONES EBA REGIONAL COBIJA”, solicita realizar la reformulacién de acciones, operaciones tareas
y tareas especificas a corto plazo, por REGIONAL.

- La motivacion para la desconcentracién de funciones administrativas y técnicas, es el evidente
crecimiento de la Regional Cobija, quienes en la actualidad administran una considerable cantidad de
recursos destinados tanto al acopio de castafia como al tercerizado del proceso de beneficiado de
almendra, por lo cual es necesaric fortaleces el drea administrativa correspondiente.

- Todo esto conlleva a la necesidad de realizar la desconcentracidn de funciones, permitiendo que la
Regional Cobija administre y gestiones procesos relacionados al acopio, proceso productivo
(beneficiado) y el soporte administrativo consiguiente.
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La desconcentracion de funciones de la Regional Cobija, permitiré que esta dependa directamente de
la Oficina Central EBA La PAZ, en todos los niveles de administracién publica, considerando la
normativa vigente.

En este contexto, con relacién al Plan de Acopio y Beneficiado de Castafia 2024, solicitan separar y
crear una accion a corto plazo, operaciones, tareas y tareas especificas, para la Regional Cobija,

indicando que esto implicara la creacion de una nueva D.A., para la asignacion de recursos por medio
de fondo rotativo. :

El informe adjunta Anexo 1 “Matriz de Programacién POA 2024 y Reformulaciones — 2DA Reformulacién”,
que contiene la reprogramacion mensual solicitada.

El Informe detalla los Resultados Esperados de la modificacién al POA:

v" Contar con la programacion-de Acciones de Corto Plazo, Operaciones y Tareas conformes a las

determinaciones y requerimientos de cada Unidad Organizacional, acorde al contexto
organizacional mas reciente.

Esto permitira el cumplimiento del mandato legal y social de la Empresa, en el marco del Decreto
Supremo N°4878, del 15 de febrero de 2023, segln el cual se modifica el giro de la empresa a:
"La EBA tiene como giro y principal actividad econémica la extraccion, recoleccién, acopio,
produccion, industrializacién, comercializacién y distribucién de alimentos y productos derivados
agropecuarios, agroindustriales, forestales, no maderables y apicolas, asi como la prestacién de

servicios, investigacion, innovacion, capacitacién y fomento al desarrollo de los complejos
productivos donde interviene”.

v Respecto a la linea de produccién de Frutos Amazdnicos, a solicitud de los Jefes de Acopio vy
Produccion de frutos Amazoénicos, se realiza la reformulacién de acciones, operaciones, tareas y
tareas especificas de corto plazo programadas en el POA EBA 2024, para el periodo de julio a
diciembre, diferenciandolas por REGIONAL. Esta modificacién en la estructura del POA, permitira
la desconcentracién de la Regional Cobija, dando atencién al instructivo INS/GE/2024-00005
1/2024-04806, 'de fecha 06 de marzo de 2024, con referencia “DESCONCENTRACION DE
FUNCIONES EBA REGIONAL COBIJA”.

El Informe concluye sefialando que:

- "El Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operacicnes (RE-SPO) en su articulo
Nro. 18 "Modificaciones al POA” establece que un responsable de ejecucién de una actividad a
corto plazo, sea por una necesidad identificada en el desarroilo de dicha actividad a corto plazo,
sea por una necesidad identificada en el desarrollo de dicha actividad o producto de evaluacién
de medio término, podré requerir la modificacién del POA en lo referente a la accién de corto plazo

especifica, en el marco de lo dispuesto por el Articulo Nro. 20 “Modificaciones al Plan Operativo
Anual” de_ las NB-SPO.

- En este marco en atencion a las solicitudes de modificaciéon al POA EBA 2024, de la Gerencia de
Linea de Lacteos, Gerencia Juridica, Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia (produccién
i primaria) , Linea Productiva de Frutos Amazdnicos y el Departamento de Exportaciones, se realiza
la segunda reformulacién al Plan Operativo Anual de la EBA de la presente gestion, para el periodo
de julio a diciembre.

- La presente Reformulacion se enmarca dentro de la normativa vigente establecida en el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones RE-SPO EBA y normativa
inherente en la materia.
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Constitucién Politica del Estado:

Articulo 321, pardgrafo I sefiala que la administracién econdmica y financiera del Estado y de todas
las' entidades publicas se rige por su presupuesto: el paragrafo III, determina que antes de la
finalizacién de cada afio fiscal, el Organo Ejecutivo presentard a la Asamblea Legislativa
Plurinacional el proyecto de ley del Presupuesto General para la siguiente gestién anual, que incluira
a todas las entidades del sector publico.

Articulo 340, paragrafo IV sefiala que el Organo Ejecutivo nacional establecerd las normas
destinadas a la elaboracion y presentacion de los proyectos de presupuestos de todo el sector
publico, incluidas las autonomias.

Agenda Patriética 2025:

Constituye el plan de largo plazo del Estado Plurinacional de Bolivia. El-propésito fundamental de
la planificacion a largo plazo, consiste en que los diferentes niveles del Estado tengan una vision
articulada e integrada y los planes de desarrollo cumplan sus metas establecidas.

Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracién y Control Gubernamentales:

Regula los sistemas de Administracion y Control de los recursos del Estado y su relacién con los
sistemas nacionales de Planificacién e Inversion Plblica, sefialando en su Articulo 1, inc. a) que su
objeto es programar, organizar, ejecutar y controlar la captacién y el uso eficaz y eficiente de los
recursos publicos para el cumplimiento y ajuste oportuno de las politicas, los programas, la
prestacion de servicios y los proyectos del Sector Publico. El Articulo 6 establece que el Sistema de
Programacién de Operaciones traducird los objetivos y planes estratégicos de cada entidad,
concordantes con los planes y politicas generados por el Sistema Nacional de Planificacién, en
resultados concretos a alcanzar en el corto y mediano plazo; en tareas especificas a ejecutar; en
procedimiento a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en funcién del tiempo y del
espacio. Esta programacion sera de caracter integral incluyendo operaciones de funcionamiento
como las de ejecucidn, preinversion e inversion. El proceso de programacién de inversiones debera
corresponder a proyectos compatibilizados con las politicas sectoriales y regionales, de acuerdo a
nomas del SNIP. En el Articulo 8 establece que el Sistema de Presupuesto preverd, en funcién de
las prioridades de la politica gubernamental, los montos y fuentes de los recursos financieros para
cada gestion anual y su asignacién a los requerimientos monetarios de la Programacién de
Operaciones y de la Organizacién Administrativa adoptada.

La Ley N° 466 de 26 de diciembre de 2013:

Articulo 46 (Planificaciéon Empresarial Plblica), establece que la planificacion de las empresas
publicas debe enmarcarse en la planificacion del desarrollo econémico y social del pais, politicas y
planes del sector al que pertenezca, lineamientos generales de planificacion empresarial mas
adecuados a su rubro empresarial. Las empresas publicas deberédn incorporar indicadores de
eficacia y eficiencia en el plan estratégico empresarial y plan anual de ejecucién que permitan la
evaluacién objetiva del cumplimiento de objetivos y metas de corto y largo plazo.

Ley N° 777 de 21 de enero de 2016:

Establece el Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE), que conducird el proceso de
planificacion del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

e
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Ley N° 1407 de 9 de noviembre de 2021:

Tiene por objeto aprobar el Plan de Desarrollo Econdmico Social 2021-2025 “Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacién con Sustitucion de Importaciones, establecer la
obligatoriedad de su aplica;ién y los mecanismos de coordinacion, seguimiento y evaluacién”.

Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017:

Aprueba las Normas Basicas del Sistema de Programaciéon de Operaciones (SPO), regulando su
aplicacion en las entidades del Sector Pablico y determinando los procedimientos a emplear, medios
Yy recurso a utilizar, en funcion al tiempo y espacio, para permitir la programacion de acciones a
corto plazo, concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de
mediano plazo establecidos por el SPIE. ;

Asimismo, establece en su paragrafo I, Articulo 20, que el Plan Operativo Anual podra ser
modificado durante el ejercicio fiscal en virtud a cualquiera de las siguientes circunstancias:

a) Cuando existan modificaciones en el Plan Estratégico Institucional.
b) Cuando no comprometa modificaciones al Plan Estratégico Institucional.

Decreto Supremo N° 3592 de 13 de junio de 2018, modificado por el Decreto Supremo N° 4878 de
15 de febrero de 2023:

Autoriza la fusion a partir de la disolucion sin liquidacién de las Empresas Pliblicas Productivas EBA,
LACTEOSBOL y PROMIEL. para constituir la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados
denominada - EBA de tipologia Estatal, determinando que tiene personalidad juridica y patrimonio
propios, duracién indefinida, autonomia de gestién, técnica, financiera, administrativa, legal y
comercial; teniendo como giro principal actividad econémica la extraccion, recoleccién, acopio,
produccion, industrializacién, comercializacién y distribucién de alimentos y productos
derivados agropecuarios, agroindustriales, forestales no maderables y apicolas, asi como la
prestacion de servicios, investigacién, innovacién, capacitacién y fomento al desarrollo de los
complejos productivos donde interviene.

El Articulo 9, inciso c) establece como atribucién y funcién del Gerente Ejecutivo de la EBA, el de
aprobar el Plan Estratégico Empresarial, Plan Operativo Anual, presupuesto de la empresa y su
reformulacion conforme a necesidades de la empresa, para su posterior remisién a las instancias
correspondientes. ; '

Resolucién Suprema N° 225558 de 1 de diciembre de 2005:

Aprueba las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto de aplicacién obligatoria en el sector
plblico, misma que a través de su Articulo 1, define al Sistema de Presupuesto como el conjunto
ordenado y coherente de principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos,
que tiene por objeto la formulacién, aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién de los
presupuestos publicos, segtin los programas y proyectos definidos en el marco del Plan General de
Desarrollo Econémico y Social del Estado, con el objeto de genera y obtener informacién confiable,

atil y oportuna sobre la ejecucién presupuestaria, para la evaluacion del cumplimiento de la gestién
publica.

Esta norma preve la flexibilidad como principio, en base a evaluaciones y seguimientos,
estableciendo que el presupuesto puede ser objeto de ajustes o modificaciones, debiendo sujetar
los mismos a las disposiciones legales y técnicas establecidas o que se establezcan para este efecto.
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e Resolucién Admim'étrativa EBA/GE/N° 021/2018 de 20 de noviembre de 2018:

Aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones de la EBA,
estableciendo que es responsabilidad del drea de Planificacion el proceso de formulacién del POA.

En el Articulo 18 establece que el Responsable de Ejecucion de una Accién a Corto Plazo (REACP),
sea por una necesidad identificada en el desarrollo de la accién a corto plazo o producto de la
evaluacion de medio término, solicitard a la Gerencia de Planificacion y Desarrollo, la elaboracién
de un proyecto del POA modificado, en lo que corresponda debiendo este ultimo ponerlo a
consideracion del Gerente Ejecutivo.

III. DESARRO LLO.

El Informe Técnico INF/GGE/DPCO/2024-00076, de 24 de julio de 2024 el Departamento de Planificacién
de la Gerencia de Gestion Estratégica de la EBA, las diferentes solicitudes recibidas de la Gerencia de
Linea de Lacteos, Gerencia Juridica, Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia (produccién primaria),
el Departamento de Exportaciones y la Linea de Frutos Amazénicos, en virtud a lo cual y a que se deben
cumplir las metas y tareas programadas, se hace necesario realizar la reformulacién por lo que se vio
necesario realizar el ajuste; segln lo establecido en la normativa correspondiente, las Normas Basicas
del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) y el Reglamento Especifico del Sistema de
Programaciéon de Operaciones, establecen que las modificaciones pueden ser realizadas por las
entidades, tanto al Plan Operativo Anual como al Presupuesto aprobados para cada gestion, al ser que
el area a cargo no tiene objecién ni observacion y en todo caso se esperan resultados favorables que
ayudarian al cumplimiento de metas y objetivos fijados como Empresa, se requiere dicha modificacion
al Plan Operativo Anual de EBA 2024, segln lo habrian solicitado las areas mencionadas, mismas que
estarian enmarcadas en la normativa vigente, recomendando la emisién de la resolucién administrativa
para proceder a la aprobacion de la reformulacién solicitada, correspondiendo al Gerente Ejecutivo la
aprobacién en el marco de las funciones y atribuciones con las que cuenta.

IV. CONCLUSION Y RECOMENDACION.

Por lo mencionado previamente, se concluye que, segun establece. el Informe Técnico
INF/GGE/DCPO/2024-00076, se han recibido solicitudes de distintas &reas organizacionales de la EBA,
para realizar ajustes a las tareas y acciones programadas, por lo que se requiere dar curso a la Segunda
Reformulacién al Plan Operativo Anual de la EBA, para la gestién 2024, para los meses de julio a
diciembre, enmarcéndose en la normativa vigente, recomendando la emisién de la resolucion
administrativa de aprobacién a ser suscrita por la MAE, en atencién a todo lo mencionado se concluye
que es viable proceder a la Segunda Reformulacién al Plan Operativo Anual - 2024, segln lo establece
el Anexo 1 adjunto al Informe mencionado.

Es cuanto se informa para fines consiguientes.

Adj. Resolucién Administrativa.

RAGA/IRSC/ac

it
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A: . JAVIER DANTE FREIRE BUSTOS
GERENTE EJECUTIVO

FREDDY MANUEL ZABALA DAVID

Via:

De:

Fecha: 24 de julio de 2024

Ref.: INFORME TECNICO 2DA REFORMULACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL

(POA) GESTION 2024 DE LA EMPRESA BOLIVIANA DE ALIMENTOS Y
DERIVADOS EBA.

De mi consideracién:

El presente informe tiene por objeto realizar la segunda reformulacién del Plan Operativo
Anual - POA 2024 de la Empresa, a solicitud de Gerencia de Linea de Lacteos, Gerencia
Juridica, Gerencia de Linea Apicola Fruticola y Stevia (produccién = primaria), el
Departamento de Exportaciones y la Linea Productiva de Frutos Amazonicos.

1. ANTECEDENTES

En fecha 13 de junio de 2018, mediante Decreto Supremo N° 3592 se autoriza la fusién a
partir de la disolucién sin liquidacion de las Empresas Publicas Productivas: Empresa
Boliviana de Almendra y Derivados — EBA, Lacteos de Bolivia - LACTEQSBOL y la Empresa
Publica Productiva Apicola PROMIEL, para constituir la Empresa Boliviana de Alimentos vy
Derivados denominada “EBA” de tipologia estatal; misma que debe iniciar actividades a
partir del 1 de septiembre de 2018.

Mediante Decreto Supremo N° 4878 del 15 de febrero de 2023, se modifica el giro de la
~eémpresa a: "La EBA tiene como giro y principal actividad econémica |a extraccion,
recoleccion, acopio, produccién, industrializacion, comercializacién y distribucion de
alimentos y productos derivados ‘agro;;ecuarios, agroindustriales, forestales, no maderables
y apicolas, asi como la prestacién de servicios, investigacién, innovacién, capacitacion y
fomento al desarrollo de los complejos productivos donde interviene”.
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Mediante Resolucién Administrativa EBA EBA/GE/N° 069/2023 del 13 de septiembre de
2023, se aprueba el Anteproyecto de Presupuesto Institucional y Programa de Operaciones
Anual - Gestién Fiscal 2024, de la Empresa Boliviana de Alimentos EBA, este se encuentra
formulado en el marco de la normativa legal vigente y de las Directrices de Formulacion
Presupuestaria 2024 aprobadas por los Ministerios de Economia y Finanzas Plblicas y de
Planificacion del Desarrollo, bajo los siguientes principios:

» Integralidad: EI Programa de Operaciones Anual establecera mecanismos de
coordinacién e integracién, de manera que la totalidad de acciones de corto plazo de
la Empresa, contribuya al Plan Estratégico Empresarial. :

b 74

Factibilidad: La programacién de acciones de corto plazo se sujetara a las
posibilidades reales de financiamiento y ejecucion.

» Transparencia: La ejecucién de las acciones de corto plazo, generard informacién
detallada y oportuna, permitiendo el sequimiento y el control.

> Flexibilidad: La programacién de las acciones de corto plazo se adapta a situaciones
que hayan cambiado o que hayan sido,prgvistas en la planificacion.

Asi mismo el POA vy Presupuesto de la Gestion 2024 se elabord en concordancia con los
mandatos establecidos en los pilares de la Agenda Patridtica 2025, el Plan de Desarrollo
Econdmico y Social PDES 2021-2025, el Plan Estratégico Empresarial 2021-2025 vy otra
normativa vigente y ha sido registrado debidamente en el Sistema de Gestién Publica
(SIGEP) con las siguientes caracteristicas principales:

Basados en la Ley N© 777 del SPIE.

Articulados directamente con el Presupuesto 2022.

Presentan indicadores cuantificables y medibles.

Posibilita el seguimiento y control del avance de metas, resultados y acciones.

Y V. YV ¥

Mediante Resolucion Administrativa EBA/GE/N® 020/2024 del 22 de febrero de 2024, se
aprueba la Primera Reformulacién del Plan Operativo Anual de la gestién 2024 de la
Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados EBA.

En este contexto, durante el mes de julio, se da atencién a los requerimientos de
reformulacién al POA EBA Gestién 2024 remitidos por la Gerencia de Linea de Lacteos,
Gerencia Juridica, Gerencia de Linea Apicola Fruticola y Stevia (producciéon primaria), el
Departamento de Exportaciones y la Linea Productiva de Frutos Amazonicos.

2. MARCO LEGAL

Constitucién Politica del Estado Plurinacional del 7 de febrero de 2009,

El Numeral 6 del Articulo 9° se establece como fines y funciones esenciales del Estado,
entre otras; promover y garantizar el aprovechamiento responsable y planificado de los
recursos naturales e impulsar su industrializacién a través del desarrollo y del
fortalecimiento de la base productiva en sus diferentes dimensiones y niveles, asi como la
conservacion del medio ambiente para el bienestar de las generaciones actuales y futuras.
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El Articulo 306 de la norma suprema constituye el modelo econdmico .boliviano plural,
orientado a mejorar la calidad de vida y el vivir bien de todas las bolivianas y los bolivianos.

El Articu_lo 316 se establece que la funcién del Estado en la economia consiste en:

L. Conducir el proceso de planificacién econémica y social, con participaciéon vy

consulta ciudadana. La ley establecera un sistema de planificacién integral estatal,
que incorporara a todas las entidades territoriales.

2. Dirigir la economia vy regular, conforme con los principios establecidos en esta

Constitucion, los procesos de: produccion, distribucién, y comercializacién de bienes y
servicios.

El Articulo 321 de la CPE, establece que la administraciéon econémica y financiera del Estado
y de todas las entidades pUblicas se rige por su presupuesto y, sefiala que la determinacién
del gasto y de la inversién publica, tendran lugar por medio de mecanismos de participacién
ciudadana y de planificacién'técnica Y ejecutiva estatal. Asimismo, establece que el proyecto

de ley del Presupuesto General para la siguiente gestién anual, "incluird a todas las
entidades del sector publico. '

El Articulo 340 de la CPE, dispone que el Organo Ejecutivo Nacional establecerd las normas

destinadas a la elaboracién y presentacién de los proyectos de presupuestos de todo el
sector publico, incluidas las autonomias.

La Ley N°1178 de 20 de julio de 1990, de Administracién y Contral Gubernamentales,
dispone que la correcta ejecucién de los recursos publicos es responsabilidad del principal
ejecutivo de la entidad, a- cuyo efecto debe cumplir las normas legales en actual vigencia.

.La Ley N°2027 de 27 de octubre de 1999, del Estatuto del Funcionario Publico que regula
la relacion entre el Estado y sus servidores publicos. - ' '

La Ley N°2042 de 21 de diciembre de 1999, de Administracion Presupuestaria, que
establece las normas generales a las que debe regirse el proceso de administracién

presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que comprende del 1° de enero al 31 de diciembre
de cada afio.

La Ley N°2341 del 23 de abril de 2002, de Procedimiento Administrativo, con objeto de
regular la actividad administrativa y el procedimiento administrativo del sector publico.

La Ley N° 466, del 26 de diciembre de 2013, de la Empresa Publica, que establece las
condiciones en las que debe desenvolverse la empresa pUblica. ST

Ley N°650 del 19 de enero de 2015 que eleva a rango de Ley, la Agenda Patriética 2025,
se constituye en el primer plan de largo plazo del Estado Plurinacional de Bolivia. El
proposito fundamental de la planificacion a largo plazo, consiste en que los diferentes
niveles del Estado tengan una visién articulada e integrada y los planes de desarrollo
cumplan sus metas establecidas

La Ley N°777 de 21 de enero de 2016, que tiene por objeto establecer el Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE), que conducird el proceso de planificacion del
9 desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.:

ey 0 ot e
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La Ley N° 1407 de 9 de noviembre de 2021 tiene por objeto aprobar el Plan de Desarrollo
Econdmico y Social PDES 2021-2025 “Reconstruyendo la economia para vivir bien, hacia la
industrializacion con sustitucién de importaciones” y establecer la obligatoriedad de su
aplicacion y los mecanismos de coordinacion, evaluacién y seguimiento.

El Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, aprueba las Normas Bésicas del
Sistema de Programacion de Operaciones SPO, regulando su aplicacion en las entidades del
Sector Publico y determinando los procedimientos a emplear, medios y recurso a utilizar; en
funcién al tiempo vy espacio, para permitir la programacién de acciones a corto plazo,

concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano
plazo establecidos por el SPIE.

El Decreto Supremo N°3592 de 13 de junio de 2018, autoriza la fusién de las Empresas
Publicas Productivas: Empresa Boliviana de Almendra y Derivados - EBA, Lacteos de Bolivia
- LACTEOSBOL y la Empresa Publica Productiva Apicola PROMIEL, para constituir la
Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados denominada “EBA” de tipologia Estatal.

El Decreto Supremo N° 3607 de 27 de Junio de 2018, aprueba el Reglamento de
Modificaciones Presupuestarias, mismo que establece los procedimientos para elaborar,

presentar, aprobar y registrar las modificaciones presupuestarias en el Presupuesto General
del Estado.

El Decreto Supremo N° 4878 del 15 de febrero de 2023, segun el cual se modifica el giro
de la empresa a: “La EBA tiene como giro y principal actividad econdémica la extraccién,
recoleccion, acopio, produccion, industrializacion, comercializacién y distribucién de
alimentos y productos derivados agropecuarios, agroindustriales, forestales, no maderables
y apicolas, asi como la prestacién de servicios, investigacion, innovacion, capacitacién 'y
fomento al desarrollo de los complejos productivos donde interviene”.

Resolucion Ministerial No. 359 del 21 de julio de 2023, del Ministerio de Economia vy
Finanzas Pubicas, que resuelve aprobar los Clasificadores Presupuestarios gestién 2024,

Resolucion Biministerial No. 17 del 01 de agosto de 2023, de los Ministerios de
Economia y Finanzas Publicas y de Planificacién del Desarrollo, que resuelven aprobar las

Directrices de Formulacién Presupuestaria Plurianual y Anual, de Planificacién e Inversion
Publica 2024.

Resoluciéon Administrativa EBA/GE/N° 021/2018 de 20 de noviembre de 2018,
aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones de EBA.

Resolucién Administrativa EBA/GE/N°038/2018 del 27 de diciembre de 2018, que
aprueba el Estatuto Organico de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados EBA.

Resolucion Administrativa EBA/GE/N°075/2022 del 21 de septiembre de 2022, que

aprueba el Plan Estratégico Empresarial de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados -
EBA 2021-2025.

Resolucion Administrativa EBA/GE/N° 069/2023 del 13 de septiembre de 2023, que
aprueba el Anteproyecto de Presupuesto Institucional y Programa de Operaciones Anual -
Gestion Fiscal 2024, de ia Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados -EBA.
Resolucion Administrativa EBA/GE/N°020/2024 del 22 de febrero de 2024, de
aprobacion de la Primera Reformulaciéon del Plan Operativo Anual de la Empresa Boliviana
/| de Alimentos y Derivados correspondiente a la gestion 2024,

CEE S et A et
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Normativa complementaria Y conexa interna (Manuales, reglamentos, procedimientos
e instructivos) y externa (normativa vigente) que fije condiciones para el desarrollo de las
actividades de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados EBA. ;

3. ANALISIS Y JUSTIFICACION

El Plan Operativo Anual POA de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, es un
instrumento de gestién a través del cual se establecen acciones, operaciones, tareas v
tareas especificas de corto plazo, lo que permite determinar los requerimientos necesarios
para el logro de los resultados esperados a través del desarrollo de acciones, programas o
planes maestros de produccion, en las diferentes lineas productivas,

El Plan Operativo Anual POA, es fundamental para optimizar los procesos productivos,
garantizando la eficiencia y efectividad en la utilizacién de recursos, en busca de mejorar la

productividad y competitividad de la Empresa, asegurando el cumplimiento de los objetivos
organizacionales de corto plazo.

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) en su
articulo Nro. 18 “Modificaciones al POA” establece que un responsable de ejecucidén de una
actividad a corto plazo REACP, sea por una necesidad identificada en el desarrollo de dicha
actividad o producto de evaluaciéon de medio término, podrd requerir la modificaciéon del
POA en lo referente a la accidén de corto plazo especifica, en el marco de lo dispuesto por el
Articulo Nro. 20 “Modificaciones al Plan Operativo Anual” de las NB-SPO.

En este sentido la presente reformulacién se da a solicitud de la Gerencia de Linea de
Lacteos, Gerencia Juridica, Gerencia de Linea Apicola Fruticola y Stevia (produccién

primaria), Departamento de Exportaciones y a Linea Produccién de Frutos Amazonicos,
como se detalla a continuacién:

3.1. Gerencia de Linea de LAacteos

Solicita la reformulacién de sus tareas programadas en el POA EBA 2024 para el periodo
julio a diciembre, mediante informe INF/GLL/DPR/2024-00138 1/2024-13360, recepcionado
el 03 de julio de 2024, de acuerdo al siguiente detalle:

Consideraciones. -

- Existen varios items en el nuevo Paquete Subsidio 2024-2025, que fueron
suprimidos, por lo que se debe destinar la materia prima acopiada a otra linea de
produccion (quesos). {

- La demanda comercial y la cantidad de materia prima acopiada y procesada no se
encuentran en equilibrio, por lo que es necesario programar productos de larga vida,
como quesos o UHT, esto debido a los convenios firmados con las asociaciones de
productores lecheros.

- Durante el periodo de vacaciones escolares de invierno, por la disponibilidad de
materia prima y su tiempo de vida Util, la leche cruda destinada para la elaboracién
de quesos es mayor, lo cual incide directamente en los niveles de stock generados
en almacenes de plantas de produccion.

- Se han suscrito contratos para provisién de desayuno escolar en mercado ACE, con

municipios los cuales no estaban contemplados en la programacion inicial del POA
2024,
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Tal es el caso del Municipio de Santa Cruz, que ha realizado una invitacién directa a
la EBA para la entrega de productos de las lineas UHT y fermentados, por lo que las
cantidades producidas en las plantas de San Andrés vy Achacachi se han
incrementado respecto a la programacion inicial.

- En el POA inicial, la planta de San Andrés no tenia programado la produccién de
quesos, sin embargo, debido a fallas de equipo se tuvo que destinar leche para la
elaboracién de quesos.

- Se tiene programado para esta gestién las paradas de las plantas de Achacachi (23;

' San Andrés (1), Ivirgarzama (1), Challapata (1) y San Lorenzo (1), por
mantenimiento, con una duracién aproximada de una semana por parada.

- La nueva proyeccion presentada para el periodo julio - diciembre, se realizdé en base
a las ejecuciones registradas en el primer semestre de la presente gestién.

- El precio por materia prima que paga EBA actualmente es superior a la banda de
precios de la leche cruda y superior al precio que pagan las empresas de la
competencia, este aspecto incide en la competitividad de la Empresa respecto a la
competencia, asi mismo el contrabando en la parte sur del pais afecta
considerablemente los intereses y objetivos de la EBA.
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3.2. Gerencia Juridica

Solicita la reformulacién de una tarea programada correspondiente al Departamento de
Analisis y Gestion Juridica en el POA EBA 2024, para el periodo julio a diciembre, mediante

informe INF/GJU/DAAE/2024-00111 [/2024-15084, recepcionado el 24 de julio de 2024, de
acuerdo al siguiente detalle:

Consideraciones. -

- Con relaciona a la tarea “"Consultor de linea para "Abogado de Apoyo Judicial al
Departamento de Analisis y Gestién Juridica” programado para el mes de marzo, el
mismo no se ha efectuado segln lo programado, debido a que en el mes de febrero
bajo el presupuesto del Programa Nacional de Fortalecimiento y Apoyo a la
Produccién Apicola, Bajo Criterios de Resiliencia al Cambio Climético se dio inicio al
proceso de contratacién menor con cédigo interno EBA/CM/2024-031 de un
CONSULTOR INDIVIDUAL DE LINEA - PROFESIONAL V ABOGADO DEL
DEPARTAMENTO DE LA PAZ PARA EL PROGRAMA NACIONAL DE FORTALECIMIENTO Y
APOYO A LA PRODUCCION APICOLA, BAJO CRITERIOS DE RESILIENCIA AL CAMBIO
CLIMATICO, esta consultoria se encuentra bajo dependencia funcional de la Gerencia
Juridica cuyos términos de referencia establecen como uno de los objetivos de la
consultoria el apoyo al Departamento de Andlisis y Gestién Juridica, suscribiéndose
Contrato Administrativo EBA/CM/N°0037/2024 en fecha 14 de febrero de 2024 con
un plazo de ejecucion de consultoria de 5 meses, ampliado a 9 meses conforme
Contrato Modificatorio N°1. ;

Sin embargo, Gerencia Juridica sefiala que esta consultoria al ser especifi’ca' del
PROGRAMA NACIONAL DE FORTALECIMIENTO Y APOYO A LA PRODUCCION APICOLA,
BAJO CRITERIOS DE RESILIENCIA AL CAMBIO CLIMATICO tiene funciones genéricas
para apoyo al Departamento de Analisis y Gestion Juridica, por lo que con el abjetivo
de cumplir las metas programadas para la Gerencia Juridica en relaciéon al
seguimiento permanente y patrocinio efectivo de los procesos judiciales a nivel

o
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nacional que ascienden a méas de 54 en las distintas materias, ve la necesidad de
solicitar la reprogramacién de esta tarea.
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3.3. Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia (Produccion Primaria)

Solicita la reformulacién tareas programadas en el POA EBA 2024, correspondientes a la
produccion primaria en los Centros de Innovacién Productiva Apicola CIP's para el periodo
julio a diciembre, mediante informe INF/GLAFS/DPR/CIPS/2024-00366 1/2024-15480,
recepcionado el 24 de julio de 2024, de acuerdo al siguiente detalle: :

Consideraciones. -

- La unidad de Producciéon Primaria de la GLAFS, tiene como tarea programada en el
POA la formacion de nlcleos en atencién al requerimiento del Programa Nacional de
Fortalecimiento y Apoyo a la Produccién Apicola, para la dotacién a beneficiarios. La
formacion de nlcleos de abejas implica debilitar temporalmente las colmenas
existentes, las cuales requieren tiempo para recuperar la poblacién de abejas optima
y recuperar su rendimiento en cuanto a produccién de productos de colmena. El
manejo de este material bioldgico es éptimo solo durante la época de floracion.

- Durante el primer semestre de la presente gestion las colmenas han sido afectadas
por factores climaticos, precipitaciones, bajas temperaturas, plagas y enfermedades
lo que disminuyo significativamente su rendimiento.

- En este contexto, al debilitarse las colmenas durante la formacion de nucleos y por
afectacion externa, no pueden destinarse inmediatamente a la produccion de
productos apicolas (miel, propdleo, polen y cera).

- Dado el estado actual de las colmenas en los otros CIP s de Samuzabety e Irupana,
la \produccién de miel durante el sequndo semestre serd inferior a la programacion
inicial, por lo que es necesario reformular las metas.

- Solamente el CIP de Monteagudo cuenta con colmenas en produccién, por lo que se
espera incrementar la produccion de miel, propdleo, polen y cera.

- Por otro lado, de acuerdo al requerimiento de mercado, la programacion de
formacion de nicleos de abeja en el CIP de Irupana, se incrementara.

3.4. Departamento de Exportaciones

Solicita la reformulacion de sus tareas programadas en el POA EBA 2024, para el periodo
julio a diciembre, mediante informe INF/GGE/DCE/2024-00120 1/2024-15084, recepcionado
el 23 de julio de 2024, de acuerdo al siguiente detalle:

Consideraciones. - \

- Respecto a la programacion de exportaciones de almendra beneficiada, debido a que
durante la gestién 2024 el acopio de materia prima se vio afectado por factores
externos, conduciendo a que la linea de produccién de frutos amazénicos no pudiera
llegar a acopiar la cantidad necesaria de castafia en cascara para la produccion de
las 61.600 cajas programadas para exportacion, el Departamento de Exportaciones
ve la necesidad de reajustar el monto que efectivamente se podra exportar hasta
diciembre de 2024. '

- En relacién con la programacion de exportaciones de quinua beneficiada, habiéndose
presentado dificultades al momento de realizar los analisis de laboratorio, se pudo

Av. Arce N° 2382 Edificio Hermanos Maldonado Zona Sopocachi
Teléfonos: (591) 2146292 - 2146307 — 2120512 — 2120508 — 2146297 — 2141760
www.eba.com.bo
La Paz - Bolivia



BIC

BOLIVIA

ESTADG PLURINACIT AL

i E »
~ b MINISTERIO DE DESARROLLO
DE I g{[ﬂga BOLEVL% PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

verificar que la Quinua no cumple con los estandares requeridos péra su exportacion
a mercados como la Unién Europea, por lo que se estd buscando nuevos mercados
principalmente Estados Unidos quienes tienen estandares mas flexibles para los
estudios de laboratorio.

En cuanto a la programacién de exportaciéon de leche, debido a que las plantas
destinadas a producir los productos de exportacion aln se encuentran en proceso de
certificacién, €l Departamento de Exportaciones solicita la reduccién del monto de
exportacion de leche saborizada y leche blanca. Esperando que el Gltimo trimestre
del 2024 se pueda realizar la exportacion de estos productos.

3.5. Linea Productiva de Frutos Amazénicos

El Jefe de Acopio y el Jefe de Produccién de Frutos Amazonicos; solicitan la reformulacién de
acciones, operaciones, tareas y tareas especificas programadas en el POA EBA 2024, para el
periodo de julio a diciembre, mediante nota interna NI/GLFA/DPR/2024-00116 1/2024-
15084, recepcionado el 23 de julio de 2024, de acuerdo al siguiente detalle:

Consideraciones. -

En virtud a la reduccién de la ejecucidon del Plan de Acopio, lo cual afecta
directamente el proceso de beneficiado de castafia en las diferentes plantas, se
solicita la reformulacion del plan de acopio y beneficiado de |a linea de produccion de
frutos amazonicos, para el segundo semestre de la gestion 2024.

Segln el Plan de Acopio 2024 inicial, se habia establecido una meta de 221.000
cajas de castana en cascara, con esta materia prima se elaboro el Plan de
Beneficiado inicial 2024, con una meta de 95,26 contenedores de producto
terminado a beneficiarse en Riberalta, Sena y Cobija. Sin embargo, el seguimiento
realizado a la ejecucién del Departamento de Acopio, ha podido constatar vy coordinar
que concluird sus operaciones en fecha 31 de julio de 2024, con una proyeccion
estimada de 158.506,64.- cajas, lo que representa aproximadamente el 70% de lo
programado.

Asi mismo, en cumplimiento al Instructivo emanado por la Gerencia Ejecutiva con
cite INS/GE/2024-00005 1/2024-04806, de fecha 06 de marzo de 2024, con
referencia "DESCONCENTRACION DE FUNCIONES EBA REGIONAL COBIJA”, solicita
realizar la reformulacion de acciones, operaciones tareas y tareas especificas a corto
plazo, por REGIONAL. :

La motivacion para la desconcentracion de funciones administrativas y técnicas, es el
evidente crecimiento de la Regional Cobija, quienes en la actualidad administran una
considerable cantidad de recursos destinados tanto al acopio de castafia como al
tercerizado del proceso de beneficiado de almendra, por lo cual es necesario
fortaleces el area administrativa correspondiente. -

Todo esto conlleva a la necesidad de realizar la desconcentracién de funciones,
permitiendo que la Regional Cobija administre y gestiones procesos relacionados al
acopio, proceso productivo (beneficiado) y el soporte administrativo consiguiente.

La desconcentracion de funciones de la Regional Cobija, permitird gue esta dependa
directaménte de la Oficina Central EBA La PAZ, en todos los niveles de
administracion publica, considerando la normativa vigente.

En este contexto, con relacién al Plan de Acopio y Beneficiado de Castafia 2024,
solicitan separar y crear una accién a corto plazo, operaciones, tareas y tareas
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especificas, para la Regional Cobija, indicando que esto implicard la creacién de una
nueva D.A., para la asignacion de recursos por medio de fondo rotativo.
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Se adjunta en el Anexo 1 la “"Matriz de Programaciéon POA 2024 y Reformulaciones -
2DA Reformulacion”, donde se detalla la reprogramaciéon mensual solicitada por las
diferentes Gerencias y Departamentos descritos anteriormente.

4. RESULTADOS ESPERADOS

Con la presente modificacion al Plan Operativo Anual 2024, la EBA estalfé en condiciones de:

- Contar con la programacion de Acciones de Corto Plazo, Operaciones y Tareas

conformes a las determinaciones y requerimientos de cada Unidad Organizacional,
acorde al contexto organizacional mas reciente.

- Esto permitira el cumplimiento del mandato legal y social de la Empresa Publica
Productiva, en el marco del Decreto Supremo N°4878, del 15 de febrero de 2023,
segln el cual se modifica el giro de la empresa a: "La EBA tiene como giro y principal -
actividad econdmica la extraccion, recoleccion, acopio, produccion, industrializacion,
comercializacién y distribucién de alimentos y productos derivados agropecuarios,
agroindustriales, forestales, no maderables y apicolas, asi como la prestacion de

servicios, investigacion, innovacion, capacitacion y fomento al desarrollo de los
complejos productivos donde interviene”.

- Respecto a la linea de producciéon de Frutos Amazoénicos, a solicitud de los Jefes de
Acopio y Produccién de frutos Amazénicos, se realiza la reformulacion de acciones,
operaciones, tareas y tareas especificas de corto plazo programadas en el POA EBA
2024, para el periodo de julio a diciembre, diferenciandolas por REGIONAL. Esta
modificacion en la estructura del POA, permitird la desconcentracion de la Regional
Cobija, dando atencion al instructivo INS/GE/2024-00005 1/2024-04806, de fecha 06

de marzo de 2024, con referencia “DESCONCENTRACION DE FUNCIONES EBA
REGIONAL COBIJA".

5. CONCLUSIONES

e El Reglamento Especifico del Sistema de Programaciéon de Operaciones (RE-SPO) en
su articulo Nro. 18 “Modificaciones al POA" establece que un responsable de
ejecucion -de una actividad a corto plazo, sea por una necesidad identificada en el
desarrollo de dicha actividad o producto de evaluaciéon de medio término, podra
requerir la modificacion del POA en lo referente a la accion de corto plazo especifica,
en el marco de lo dispuesto por el Articulo Nro. 20 “Modificaciones al Plan Operativo
Anual” de las NB-SPO.

o En este marco en atencidn a las solicitudes de modificacion al POA EBA 2024, de la
Gerencia de Linea de Lacteos, Gerencia Juridica, Gerencia de Linea Apicola Fruticola
y Stevia ‘(produccion primaria), Linea Productiva de Frutos - Amazénicos y el
Departamento de Exportaciones, se realiza la segunda reformulacién al Plan
Operativo Anual de la EBA de la presente gestion, para el periodo de julio a
diciembre.
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¢ Las modificaciones aplicadas, se detallan en el Anexo 1 “MATRIZ DE PROGRAMACION
POA 2024 Y REFORMULACIONES - 2DA REFORMULACION”.

¢ La presente Reformulacion se enmarca dentro la normativa vigente establecida en el

Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operacfones RE-SPO EBA y
normativa inherente en la materia.

6. RECOMENDACIONES

» Respecto a la division de acciones, operaciones, tareas y tareas especificas
realizada, por la desconcentracion de la Regional Cobija, para la linea
productiva de Frutos Amazdnicos, se recomienda que la Gerencia
Administrativa Financiera se pronuncie respecto a la viabilidad técnica
considerando aspectos administrativos financieros sobre la apertura de la
D.A., nueva libreta, entre otros.

¢ Se recomienda a su autoridad remitir los antecedentes a la Gerencia Juridica
y a la Gerencia Administrativa Financiera, con el fin de continuar con las
acciones necesarias y elaborar el Informe Legal y la Resolucion
Administrativa correspondiente, para su posterior suscripciéon y aprobacion

por parte de la Gerencna E]ecutlva, en su condicion de Maxima Autoridad
Ejecutiva.

¢ Por otra parte, se recomienda que la Gerencia de Ventas Nacionales y Mercadeo
_coordine con la Gerencia de Lacteos para impulsar la venta de productos de la linea

de quesos, considerando los elevados niveles de stock de producto terminado en
esta linea.

e Asi mismo, se recomienda instruir al personal de la Planta de Quinua para que realice
las acciones y gestiones necesarias a fin de mejorar los resultados de los andlisis de
laboratorio de quinua destinada a la exportacion.

Es cuanto se tiene a bien informar a su Autoridad, para los fines consiguientes.

ADJ. ANEXO 1 “MATRIZ DE PROGRAMACICGN POA 2024 Y REFORMULACIONES — 2DA REFORMULACION”
CC. ARCHIVO
JDFB/FMZD/DME
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