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INFORME DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO AL POA EBA SEGUNDO
TRIMESTRE 2025

Mediante el presente informe se remite el estado de ejecucion del Plan Operativo Anual POA EBA 2025
al mes de junio. Después de consolidar y revisar la informacion remitida por las Gerencias de las
diferentes lineas productivas, la Gerencia Nacional de Ventas y Mercadeo, y el Departamento de
Exportaciones, integrada en las "Bases de Datos" del Departamento de Planificacion y Control Operativo
por el Profesional en Control Operativo. Y, con base en los informes trimestrales y mensuales enviados
por la Gerencia Administrativa Financiera, la Gerencia Juridica, el Departamento de Auditoria Interna y el
Departamento de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion, se realizo la evaluacion del cumplimiento
del Plan Operativo Anual EBA 2025 vigente al cierre del mes de junio, presentando los resultados en el
presente informe. Cabe mencionar que solo se cuenta hasta el mes de abril con informaciéon del
programa apicola, ademas se cuenta con informacién de produccion primaria de apicola y stevia hasta el
mes de mayo del 2025; por lo que solo se reflejan los datos enviados.

Adj. Matriz de Evaluacion y Seguimiento al POA 2025 2do trimestre.
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Mediante decreto supremo N° 3592, de 13 de junio del 2018, se autoriza la fusion de las Empresas

Publicas Productivas: Empresa Boliviana de Almendras y Derivados — EBA, Lacteos de Bolivia —
LACTEOSBOL vy la Empresa Publica Productiva Apicola — PROMIEL, para constituir la Empresa
Boliviana de Alimentos y Derivados denominada “EBA” de tipologia Estatal.

La EBA tiene como giro y principal actividad econémica la extraccion, recoleccion, acopio, produccion,
_industrializacion, comercializacion y distribucién de alimentos y productos derivados agropecuarios,

agroindustriales, forestales, no maderables y apicolas, asi como la prestacion de servicios, investigacion,

innovacion, capacitacién y fomento al desarrollo de los complejos productivos donde interviene.

El proposito de EBA es contribuir a dinamizar los complejos productivos territoriales de endulzantes,
productos amazonicos, lacteos, granos y fruticolas, optimizando recursos fisicos y financieros y logrando
una sinergia empresarial para desarrollar y compartir una logistica integral fortaleciendo la cadena

primaria, el procesamiento y comercializacion (industrial_izacic')n) de alimentos y productos derivados a
gran escala. :

EBA tiene personalidad juridica y patrimonio propio, duracién indefinida, autonomia de gestion técnica,
financiera administrativa, legal y comercial, con sujecion a las atribuciones del Ministro de Desarrollo
Productivo y Economia Plural como responsable de la politica del sector; tiene caracter estratégico toda

Vez que generara excedentes econémicos para potenciar el desarrollo econémico productivo y financiar
la atencion de politicas sociales del pais.

2. MARCO LEGAL

Constitucién Politica del Estado Plurinacional del 7 de febrero de 2009, en cuyo Numeral 6 de su
Articulo 9 establece como fines y funciones esenciales del Estado, entre otros; promover y garantizar el
aprovechamiento responsable y planificado de los recursos naturales e impulsar su industrializacion a
traves del desarrollo y del fortalecimiento de la base productiva en sus diferentes dimensiones y niveles,
asi como la conservacion del medio ambiente para el bienestar de las generaciones actuales y futuras.

Por otro lado, en su Articulo 306 la norma suprema constituye el modelo econémico boliviano plural,
orientado a mejorar la calidad de vida y el vivir bien de todas las bolivianas y los bolivianos; asi mismo,
su Articulo 316 establece que la funcion del Estado en la economia consiste en: 1. “Conducir el proceso
de planificacion economica y social, con participacion y consulta ciudadana. La ley establecera un
sistema de planificacion integral estatal, que incorporara a todas las entidades territoriales.” y 2. “Dirigir la
economia y regular, conforme con los principios establecidos en esta Constitucion, los procesos de
produccion, distribucion, y comercializacion de bienes y servicios.”

La Ley N°1178 de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales, dispone que
la correcta ejecucion de los recursos publicos es responsabilidad del principal ejecutivo de la entidad, a

cuyo efecto debe cumplir las normas legales en actual vigencia.

La Ley N°2027 de 27 de octubre de 1999, del Estatuto del Funcionario Publico que regula la relacién
entre el Estado y sus servidores publicos.

La Ley N° 466, del 26 de diciembre de 2013, de la Empresa Publica, que establece las condiciones en
las que debe desenvolverse la empresa publica.
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La Ley N°2341 del 23 de abril de 2002, de Procedimiento Administrativo, con objeto de regular la
actividad administrativa y el procedimiento administrativo del sector publico.

BOLIVIA mmmorcomma \&!E BA

Ley N°650 del 19 de enero de 2015 que eleva a rango de Ley, la Agenda Patridtica 2025, se
constituye en el primer plan de largo plazo del Estado Plurinacional de Bolivia. El propésito fundamental
de la planificacion a largo plazo, consiste en que los diferentes niveles del Estado tengan una vision
articulada e integrada y los planes de desarrollo cumplan sus metas establecidas.

La Ley N°777 del 21 de enero de 2016, que tiene por objeto establecer el Sistema de Planificacion

Integral del Estado (SPIE), que conducira el proceso de planificacion del desarrollo integral del Estado
Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien. i

Ley N° 1407 del 9 de noviembre de 2021, tiene por objeto aprobar el Plan de Desarrollo Econémico y
Social (PDES) 2021-2025 “Reconstruyendo la economia para vivir bien hacia la industrializacion con
sustitucion de importaciones”, el cual establece en su Articulo 4 Numeral Il, de los planes sectoriales,
territoriales, de gestion territorial comunitaria, multisectoriales, estratégicos ministeriales, estratégicos
institucionales, de empresas publicas, estrategias de desarrollo integral y otros, deberan ser adecuados,
elaborados, formulados y ejecutados en concordancia con el PDES 2021-2025.

La Ley N°2042 de 21 de diciembre de 1999, de Administracion Presupuestaria, que establece las

normas generales a las que debe regirse el proceso de administracion presupuestaria de cada ejercicio
fiscal, que comprende del 1° de enero al 31 de diciembre de cada afio:

Decreto Supremo N°3246 del 5 de julio de 2017. de las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones (SPO), que regula su aplicaciéon en las entidades del Sector Publico y
determinando los procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar, en funcion al tiempo y espacio,
para permitir la programacion de acciones a corto plazo, concordantes con el Plan Estratégico
Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo establecidos por el SPIE.

El Decreto Supremo N°3592 de 13 de junio de 2018, autoriza la fusion de las Empresas Publicas
Productivas: Empresa Boliviana de Almendra y Derivados — EBA, Lacteos de Bolivia — LACTEOSBOL y
la Empresa Publica Productiva Apicola PROMIEL, para constituir la Empresa Boliviana de Alimentos y
Derivados denominada “EBA” de tipologia Estatal.

El Decreto Supfemo N°3765 del 2 de enero de 2019, que autoriza al Ministerio de Economia y finanzas
Plblica a realizar un aporte de capital a la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados — EBA para la

implementacion del proyecto Planta Industrializadora de Quinua Boliviana ubicado en el municipio de
Paria, provincia Cercado del Departamento de Oruro. ‘ '

El Decreto Supremo N°4660 del 14 de enero de 2022, que autoriza la asignacion de recursos y
establece las condiciones del préstamo de recursos financiados por el FINPRO, a favor de la Empresa
Boliviana de Alimentos y Derivados — EBA, destinados a financiar el proyecto “Implementacion Planta de
Transformacion de Productos de la Amazonia Boliviana”.

El Decreto Supremo N°4722 de 18 de mayo de 2022, que autoriza al Ministerio de Economia y
-~ finanzas Publica a realizar un aporte de capital a la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados — EBA
para financiar los proyectos: “Ampliacién de la planta de procesamiento de lacteos de Achacachi”,
“Ampliacién de la planta de procesamiento de lacteos Challapata®, “Implementacién de la planta
procesadora de derivados de almendra EBA” e “Implementacion de la Industria de productos del Chaco”.
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El Decreto Supremo N°4756 de 13 de julio de 2022, que autoriza al Ministerio de Economia y Finanzas

Publicas realizar un aporte de capital a la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados — EBA, destinado
al proyecto “Implementacién Planta de Procesamiento de Frutas Bartolina Sisa Sapahaqui”.

El Decreto Supremo N°4801 de 28 de septiembre de 2022, que autoriza al Ministerio de Economia y
finanzas Publica a realizar un aporte de capital a la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados — EBA
para financiar los proyectos: “Ilmplementacion Planta Procesadora de Pifia”, en el departamento de
Cochabamba e “Implementacién Planta de Industrializacién de Almendra” en el departamento del Beni.

Decreto Supremo N° 4878 del 15 de febrero de 2023, segun el cual se modifica el giro de la-empresa
a "La EBA tiene como giro y principal actividad econémica la extraccion, recoleccion, acopio, produccion,
fndustrializac;’én, comercializacién y distribucién de alimentos y productos derivados agropecuarios,
agroindustriales, forestales, no maderables y apicolas, asi como la prestacion de servicios, investigacion,
innovacion, capacitacion y fomento al desarrollo de los complejos productivos donde interviene”.

Asi mismo, determina fortalecer y consolidar el Programa Nacional de Fortalecimiento y Apoyo a la
Produccion Apicola, Bajo Criterios de Resiliencia al Cambio Climatico, para lo cual se autoriza al
Ministerio de Economia y - Finanzas Publicas realizar un Aporte de Capital a favor de la Empresa

Boliviana de Alimentos y Derivados EBA. con recursos asignados en el Decreto Supremo N°4632 de 1
de diciembre de 2021.

Resolucion Administrativa EBA/GE/N° 021/2018 de fecha 20 de noviembre de 2018, de aprobacion

del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones de la Empresa Boliviana de
Alimentos y Derivados "EBA".

Resolucion Administrativa EBA/IGE/N® 075/2022 del 21 de septiembre de 2022, que aprueba el Plan
Estratégico Empresarial de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados PEE EBA 2021 - 2025.

Resolucion Administrativa EBA/GE/N°070/2024 del 12 de septiembre de 2024, de aprobacion del

Anteproyecto de Presupuesto Institucional y Programacion de Operaciones Anual POA - Gestion Fiscal
2025.

Resolucion Administrativa EBA/GE/N°008/2025 del 31 de enero de 2025, de aprobacion de la

Primera Reformulacion del Plan Operativo Anual de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados
correspondiente a la gestion 2025.

Resolucion Administrativa EBA/GE/N°026/2025 del 3 de junio de 2025, de aprobacion de la Segunda
Reformulacion del Plan Operativo Anual gestion 2025 de |a Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados.

Estatuto Organico de EBA, del 27 de diciembre de 2018 aprobado mediante Resolucion
Administrativa EBA/GE/N°038/2018.

Normativa complementaria y conexa interna (Manuales, reglamentos, procedimientos e instructivos) y
externa (normativa vigente) que fije condiciones para el desarrollo de las actividades de la Empresa
Boliviana de Alimentos y Derivados EBA.
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El objetivd del presente documento es informar sobre los logros alcanzados y los resultados obtenidos
por la Empresa Boliviana de Alimentos EBA, asi como la ejecucién del POA 2025 al cierre del mes de
junio de la presente gestion y se estructura en el marco del Paragrafo Il del Articulo 48 de Ia Ley 2341.

4. INTRODUCCION

De acuerdo a lo establecido en el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
de la EBA en su Capitulo Ill, Articulo 18 “Modificaciones al POA", en el marco de lo dispuesto en las
Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones NB-SPO (DS N° 3246), y en coordinacién
a la Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia, Gerencia de Linea Lacteos y de la Gerencia de Linea
de Almendra, en el marco del inciso b), articulo 14, del Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones RE-SPO de la Empresa, la primera reformulacién fue motivada para la
reasignacion de responsables de ejecucion acciones a corto plazo (R EACP) conforme a la programacion
de acciones a corto plazo, de acuerdo a la modificacion al Manual de Organizacion y Funciones y ala
nueva estructura Organizacional de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados EBA. Para la
segunda reformulacién se establece que un responsable de ejecucion de una actividad de corto plazo
REACP, sea por una necesidad identificada en el desarrollo de dicha actividad o producto de evaluacion
de medio término, podra requerir la modificacion del POA en lo referente a la accion de corto plazo
especifica en el marco dispuesto por el articulo N 20 “modificaciones al Plan Operativo Anual’ de la NB-
SPO, en ese sentido la segunda reformulacion se dio a solicitud de la Gerencia de Linea de Almendras,
Gerencia de Linea Apicola, Liofilizados, Stevia y Granos, el Departamento de Transparencia y Lucha
contra la Corrupcion y el Departamento de Proyectos. :

Por las disposiciones y justificaciones antes mencionadas se han realizado las siguientes
reformulaciones al Plan Operativo Anual POA 2025 de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados -
EBA con el objetivo de mantener una programacién alineada a las determinaciones y necesidades de
cada unidad organizacional y adaptandose a un contexto organizacional dinamico y en constante
cambio. A continuacion, se detallan las reformulaciones al POA 2025 :
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5. DESARROLLO

Como propuesta para el presente informe, se toma como referencia el criterio de evaluacion utilizado
por La Contraloria General del Estado para la evaluacién en procesos de Auditorias Operacionales sobre
la Eficacia de una Operacion el cual es: Eficaz cuando el promedio de medidores es mayor o igual a
69%; Ineficaz cuando el promedio de medidores es menor al 89%. Con el proposito de llevar a cabo una
evaluacién rigurosa que impulse el cumplimiento eficaz y eficiente de las acciones, operaciones y tareas
establecidas a corto plazo en el Plan Operativo Anual de la Empresa. Los criterios de evaluacion usados

son:
:  EJECUCION EFICAZ = a 85%; [ e

e EJECUCION BUENA = a 69% < a 85:

« EJECUCION BAJA < 2 69%. SRR

5.1 VENTAS NACIONALES Y EXPORTACIONES

Para el periodo enero a junio, como Accién a Corto Plazo la meta en el Mercado Nacional e
Internacional era generar 263,57 millones de Bs por venta de productos, se alcanzé ventas por un total
de 147,28 millones de Bs lo que indica una ejecucion acumulada del 56% respecto a lo programado.

EJECUCION POA 2025 - TOTAL VENTAS

o |
- .
Z INGRESOS GENERADOS POR VENTAS ( MILLONES Bs)
O 70’0 > 80%
= : 68% ;
€ 60,0 s 70%
= B89, NaBB e ), 35 7 60%
Z % 50,0 I Ot ) A LA
50%
- = 40,0 y B
s 8 40%
O 7 .300 ‘ B
S ’ <) 30%
= 1200 - \ 20%
< 100 l : 10%
= N | : 0,
g 0'0 ENE FEB MAR ABR MAY JUN 0%
B EJEC 11,53 22,66 23,69 24,9:5 24,80 39,64
PLANIF 2225 41,14 43,58 45,26 53,44 .57,90
s %EJE 52% 55% 54% 55% 46% 68%

A continuacion, se presenta la evaluacién de operaciones programadas a corto plazo, por tipo de
mercado:

MERCADO NACIONAL

Para el periodo enero a junio, como Accién a Corto Plazo la meta en el Mercado Nacional era generar
233,98 millones de Bs por venta de productos, donde se alcanzd ventas por un total de 142,85 millones
de Bs lo que representa una ejecuciéon acumulada de 61% respecto a lo programado.
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EJECUCION POA 2025 - IMERCADO NACIONAL
INGRESOS GENERADOS POR VENTAS (en MM Bs.)
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£ 4000 - e ™ 0
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£ 000 0%
£ ENE | JUN
% = EJEC 14,53 20,36 22,56 23,95 24,80 39,64
E ~ PLANIF 17,32 : 36,21 38,65 40,33 48,51 52,97
= msen % EJE 67% 56% 58% 55% 51% 75%

En relacion a la ejecucion de tareas programadas a corto plazo dentro del mercado - nacional, se
presentan los siguientes resultados:

MERCADO SUBSIDIO

Para el periodo enero a junio, como Accién a Corto Plazo la meta en el Mercado Subsidio Prenatal y
-de Lactancia y Subsidio Universal Prenatal por la Vida era generar 111,59 millones de Bs por venta
de productos, donde se alcanzé ventas por un total de 90,83 millones de Bs lo que representa una
ejecucion acumulada de 81% respecto a lo programado.

- EJECUCION POA 2025 - MERCADO SUBSIDIO

9 INGRESOS POR VENTAS (MM Bs)
§ 3500 e 180%
= 30,00 . , 160%
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'MERCADO ABIERTO

Para el periodo enero a junio, como Accién a Corto Plazo la meta en el Mercado Abierto era generar
86,40 millones de Bs por venta de productos, donde se alcanzoé ventas por un total de 22,93 millones de
Bs lo que representa una ejecucion acumulada de 27% respecto a lo programado.

9 EJECUCION POA 2025 - MERCADO ABIERTO
§ INGRESOS POR VENTAS (MM Bs)
O i
= 25,00 9
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o %EJE 25% 27% 25% 29% - 25% 29%
MERCADO ACE

Para el periodo enero a junio, como Accién a Corto Plazo la meta en el Mercado de Alimentacion
Complementaria Escolar era generar 35,99 millones de Bs por venta de productos, donde se alcanzé

ventas por un total de 29,09 millones de Bs lo que representa una ejecucién acumulada de 81% respecto
a lo programado.

EJECUCION POA 2025 - ALIMENTACION COMPLEMENTARIA ESCOLAR
INGRESOS POR VENTAS (MM Bs.)
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MERCADO INTERNACIONAL P
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Para el periodo enero a junio, como Accién a Corto Plazo la meta en el Mercado de Exportaciones
era generar 29,58 millones de Bs por venta de productos, donde se alcanzé ventas por un total de 4,42
millones de Bs lo que representa una ejecucion acumulada de 15% respecto a lo programado.

EJECUCION POA 2025 - EXPORTACIONES
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A continuacion, se muestra la ejecucion de ventas por linea productiva

VENTAS ESTIMADAS EN LA LINEA LACTEOS

Para el periodo enero a junio del 2025, la meta de la Linea de Lacteos era generar 89,62 millones de Bs
por venta de productos lacteos y sus derivados como Leche UHT, yogurt, quesos y mantequilla, donde

se alcanzo ventas por un total de 67,38 millones de Bs lo que representa una ejecucion acumulada de
75% respecto a lo programado. '

LINEA LACTEOS VENTAS 2025 (BS)
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VENTAS ESTIMADAS EN LA LINEA DE NECTARES

Para el periodo enero a junio del 2025, la meta de la Linea de Néctares era generar 22,80 millones de
Bs por venta de productos como néctares, pulpas y confituras, donde se alcanzo ventas por un total de
7,55 millones de Bs lo que representa una ejecucion acumulada de 33% respecto a lo programado

LINEA NECTARES VENTAS 2025 (MM BS)
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VENTAS ESTIMADAS EN LA LINEA APICOLA

Para el periodo enero a junio del 2025, la meta de la Linea Apicola era generar 31,60 millones de Bs por
venta de productos de miel y sus derivados como cera y propoleo, donde se alcanzo ventas por un total
de 29,78 millones de Bs lo que representa una ejecucion acumulada de 94% respecto a lo programado.

LINEA MIEL VENTAS 2025 (MM BS)

14,00 160%
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VENTAS ESTIMADAS EN LA LINEA DE L|0F|L|ZADOS

Para el periodo enero a junio del 2025, la meta de la Linea de Liofilizados era generar 17,85 millones
de Bs por venta de .productos liofilizados de fruta, tubérculos y/o carne de llama, donde se alcanzo

ventas por un total de 10,27 millones de Bs lo que representa una ejecucion acumulada de 58% respecto
a lo programado.

'LINEA LIOFILIZADO VENTAS 2025 (MM BS)
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VENTAS ESTIMADAS EN LA LINEA STEVIA

Para el periodo enero a junio del 2025, la meta de la Planta de Stevia era geherar 7,22 millones de Bs
por venta de productos como stevia en polvo, stevia liquida y glicosidos de steviol, donde se alcanzé

ventas por un total de 4,19 mlllones de Bs lo que representa una ejecucion acumulada de 58% respecto
a lo programado.

LINEA STEVIA 2025 (MM BS)
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VENTAS ESTIMADAS EN LA LINEA GRANOS

Para el periodo enero a junio del 2025, la meta de la Planta de Quinua era generar 12,75 millones de Bs
por venta en el mercado interno y externo de quinua beneficiada y sus derivados como harina, hojuelas y

api de quinua, donde se alcanzoé ventas por un total de 3,01 millones de Bs lo que representa una
ejecucion acumulada de 24% respecto a lo programado.

LINEA QUINUA VENTAS 2025 (MM BS)
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VENTAS ESTIMADAS EN LA LINEA ALMENDRA

Para el periodo enero a junio del 2025, la meta de la Planta de El Sena y las plantas tercializadoras era
generar 23,54 millones de Bs por venta en el mercado de exportaciones de almendra beneficiada, donde

se alcanzo6 ventas por un total de 3,17 millones de Bs lo que representa una ejecuciéon acumulada de
13% respecto a lo programado.

LINEA ALMENDRA VENTAS 2025 (MM BS)
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VENTAS ESTIMADAS EN LA LINEA DE DERIVADOS DE VIACHA

Para el periodo enero a junio del 2025, la meta de la Planta de Derivados Viacha era generar 46,93
millones de Bs por venta de productos como horneados, extruidos, barras, chocolateria, fraccionados,
productos artesanales, donde se alcanzé ventas por un total de 17,93 millones de Bs lo que representa
una ejecucion acumulada de 38% respecto a lo programado.

LINEA DERIVADOS VENTAS 2025 (MM BS)
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A continuacion, se muestra la ejecucion de la parte de la EBA
5.2  LINEA PRODUCTIVA DE LACTEOS

Para el periodo enero a junio de 2025, como Accion a Corto Plazo el objetivo de la linea productiva de
lacteos era procesar un total de 10,74 millones de litros de leche, se logré procesar 7,90 millones de
leche cruda, lo que indica una ejecucion acumulada del 74%.

EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2025 - LINEA

LACTEOS
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A continuacion, se detalla el estado de ejecucion de las Operaciones a Corto Plazo programadas por la
Gerencia de Linea de Lacteos y Bebidas, por planta:

IVIRGARZAMA

En el periodo enero a junio, la planta de lvirgarzama logré procesar 2,37 millones de litros de leche cruda
respecto a los 3,25 millones de litros de leche programados, registrandose un porcentaje de ejecucion
acumulado del 73%. Asi mismo en el periodo enero a junio la planta acopi6 3,25 millones de litros de

leche y logré producir: 507,84 miles de litros de productos ultra pasteurizados, 798,16 miles de litros de
productos fermentados y 132,96 toneladas de quesos.

EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2025 - LACTEOS -
PLANTA IVIRGARZAMA
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ACHACACHI

En el periodo enero a junio, la planta de Achacachi logré procesar 2,48 millones de litros de leche cruda
respecto a los 2,33 millones programados, registrandose un porcentaje de ejecucion acumulada del
106%. Asi mismo en el periodo enero a junio la planta la planta acopié 2,48 millones de litros de leche y
logré producir: 2,75 millones de litros de productos ultra pasteurizados y 6,96 toneladas de mantequilla.

5 EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2025 - LACTEQS -
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CHALLAPATA

En el periodo enero a junio, la planta de Challapata logré procesar 1,30 millones de litros de leche cruda
respegto a los 2,16 millones programados, registrandose un porcentaje de ejecucion acumulada del 60%.
Asi mismo en el periodo enero a junio la planta la planta acopio 1,30 millones de litros de leche y logré

producir: 155,19 miles dé litros de productos ultra pasteurizados, 338,63 miles de litros de productos
fermentados y 74,76 toneladas de quesos. :

EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2025 - LACTEQS -

ESTALL POLIIRAZIONAL [ I
BOL l VIA MINISTERIO OF DESARROLLO y
PRODUCTIVO Y ECONOMIA FLURAL o :
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SAN LORENZO

En el periodo enero a junio, la planta de San Lorenzo logré procesar 0,76 millones de litros de leche
cruda respecto a los 1,21 millones programados, registrandose un porcentaje de ejecucion acumulada
del 83%. Asi mismo en el periodo enero a junio la planta la planta acopi6 0,76 millones de litros de leche
y logré producir: 339,71 miles de litros de productos fermentados y 56,55 toneladas de quesos.

EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2025 - LACTEOS -
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SAN ANDRES

En el periodo enero a_junio, la planta de San Andrés logré procesar 0,99 millones de litros de leche cruda
respec_:to alos 1,78 mlllones programados, registrandose un porcentaje de ejecucion acumulada del 56%.
Asi mismo en el periodo enero a junio la planta la planta acopio 0,99 millones de litros de leche y logro

producir: 1,08 millones de litros de productos ultra pasteurizados, 4,51 toneladas de quesos y 1,18
toneladas de mantequilla.

EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2025 - LACTEOS -
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En la en la Matriz de Evaluacion y Seguimiento al POA 2025, adjunta, se presenta la evaluacion de

cumplimiento de Tareas y Tareas Especificas programadas por la Gerencia de Linea de Lacteos y
Bebidas. '

5.3 LINEA PRODUCTIVA FRUTICOLA, NECTARES y PULPA CONGELADA

Para el periodo enero a junio de 2025, como Accién a Corto Plazo, la tarea de la linea productiva
fruticola era producir 2,72 millones de litros de néctar de frutas y 162,94 toneladas de pulpa de fruta
congelada. Se logr6 producir 0,51 millones de litros de néctares y 84,34 toneladas de pulpa de fruta
congelada, lo que representa una ejecucion del 19% y 52% respectivamente.
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EJECUCION POA 2025 - LINEA FRUTICOLA
NECTAR PRODUCIDO (MM litros)
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Respecto al acopio, en el periodo enero a junio de 2025, la linea productiva fruticola logré acopiar
419,04 toneladas de materia prima entre zapallo y remolacha, respecto a las 11.310,8 toneladas de

materia prima programadas, lo que representa una .ejecucion acumulada del 32% respecto a lo
planificado.

EJECUCION POA 2025 - LINEA FRUTICOLA
ACOPIO (tonela‘das)
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A continuacion, se detalla el estado de ejecucion de las Operaciones a Corto Plazo programadas por la
__Linea Fruticola de Néctares y Pulpa de Fruta, por planta.
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VILLA 14 DE SEPTIEMBRE

En el periodo enero a junio de 2025, la planta de Villa 14 de septiembre logré producir 165,12 miles de

litros de nectares, respecto a los 989,57 miles de litros programados, lo gue representa una ejecucion
acumulada del 17% respecto a lo planificado.

EJECUCION POA 2025 - FRUTICOLA - VILLA 14 DE SEPTIEMBRE
NECTAR PRODUCIDO (MM litros)
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Respecto al acopio, en el periodo enero a junio de 2025, la planta de Villa 14 de septiembre logré acopiar
0,93 toneladas de materia prima entre zapallo y remolacha, respecto a las 73,40 toneladas de materia
prima programadas, lo que representa una ejecucion acumulada del 1% respecto a lo planificado.

EJECUCION POA 2025 - FRUTICOLA - VILLA 14 DE SEPTIEMBRE
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En el periodo enero a junio de 2025, la planta de Caranavi logré producir 163,23 miles de litros de

nectares, respecto a los 896,30 miles de litros programados, lo que representa una ejecucion del 18%
respecto a lo planificado.
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EJECUCION POA 2025 - FRUTICOLA - CARANAVI
NECTAR PRODUCIDO (MM litros)
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Respecto al acopio, en el periodo enero a junio de 2025, la planta de Caranavi logré acopiar 130,71
toneladas de materia prima entre naranja y mandarina, respecto a las 210,40 toneladas de materia prima
programadas, lo que representa una ejecucion acumulada del 62% respecto a lo planificado.

EJECUCION POA 2025 - FRUTICOLA - CARANAVI
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VALLE SACTA
En el periodo enero a junio de 2025, la planta de Valle Sacta logrd producir 179,76 miles de litros de

nectares, respecto a los 832,82 miles de litros
del 22% respecto a lo planificado. Ademas, durante el
84,34 ton de fruta congelada respecto a los 162,94 ton
acumulada del 52% respecto a lo planificado. Asr mismo en el

producir: 7,90 ton de confituras.
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programados, lo que representa una ejecucién acumulada
periodo enero a junio de 2025 se llegd a producir
programados, lo que representa una ejecucion
periodo enero a junio la planta logré

EJECUCION POA 2025 - FRUTICOLA - VALLE SACTA
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Respecto al acopio, en el periodo enero a junio de 2025, la planta de Valle Sacta logro acobiar 287,41
toneladas de materia prima entre frutilla, manzana y copoazt, respecto a las 1.027 toneladas de materia
prima programadas, lo que representa una ejecucién acumulada del 28% respecto a lo planificado.

EJECUCION POA 2025 - FRUTICOLA - VALLE SACTA
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5.4 LINEA PRODUCTIVA LIOFILIZADOS

Para el periodo enero a junio de 2025, como Accién a Corto Plazo, el objetivo de la linea productiva
de liofilizados era producir 64,09 toneladas de productos liofilizados entre frutas, tubérculos y carne de

llama, se logré producir 29,22 toneladas de productos liofilizados, lo que representa una ejecucion
acumulada del 46% respecto a lo planificado.
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Respecto al acopio, para el periodo enero a junio de 2025, como Accién a Corto Plazo, el objetivo de la
linea productiva de liofilizados era acopiar 710,21 toneladas de materia prima entre frutas, tubérculos

y carne de llama, se logro acopiar 143,08 toneladas de productos liofilizados, lo que representa una
ejecucion acumulada del 20% respecto a lo planificado.
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A continuacion, se detalla el estado de ejecucion de las Operaciones a Corto Plazo programadas por la
- linea de produccion Liofilizados, por planta.

PALOS BLANCOS

En el periodo de enero a junio de 2025, la planta Liofilizadora de Palos Blancos logré producir 13,63
toneladas de productos liofilizados entre frutas como: banano, asai y naranja, tubérculos como la
curcuma y carne de llama, respecto a las 37,51 toneladas programadas, lo que representa una ejecucion
acumulada del 36% respecto a lo planificado.

EJECUCION POA 2025 - LlOFILiZADOS - PALOS BLANCOS
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Respecto al acopio, en el periodo enero a junio de 2025, la planta de Palos Blancos logré acopiar 16,67
toneladas de materia prima entre asai, banano y carne de llama, respecto a las 373,71 toneladas de
materia prima programadas, lo que representa una ejecucién acumulada del 4% respecto a lo

planificado.
EJECUCION POA 2025 - LIOFILIZADOS - PALOS BLANCOS
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VILLA 14 DE SEPTIEMBRE

En el periodo de enero a junio de 2025, la planta Liofilizadora de Villa 14 de septiembre logré producir
15,59 toneladas de productos liofilizados entre banano, jengibre, asai, carne de llama, respecto a las

26,58 toneladas programadas, lo que representa una ejecucién acumulada del 59% respecto a lo
planificado.

EJECUCION POA 2025 - LIOFILIZADOS - VILLA 14 SEPTIEMBRE
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Respecto al acopio, en el periodo enero a junio de 2025, la planta de Villa 14 de septiembre logré acopiar
126,41 toneladas de materia prima entre asai, banano, jengibre y carne de llama, respecto a las 336,50
toneladas de materia prima programadas, lo que representa una ejecucion acumulada del 38%.
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Es importante destacar que la produbcién de pulpa de fruta y productos liofilizados se adapta
principalmente a la demanda del mercado Subsidio, por lo que esta sujeta a sus requerimientos.
55  LINEA PRODUCTIVA ENDULZANTES (APICOLA Y STEVIA)

Para el periodo enero a junio de 2025, como Accién a Corto Plazo, el objetivo de la linea productiva
apicola era procesar 383,26 toneladas de miel. Se logrd procesar 272,13 toneladas de miel, lo que
representa una ejecucion del 71% respecto a lo programado. Ademas de enero a junio de 2025, la linea
apicola produjo 228,13 ton de cera y 1278,72 litros de propdleo.

EJECUCION POA 2025 - LINEA APICOLA
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Respecto al acopio, en el periodo enero a junio de 2025, la linea productiva apicola logré acopiar 277,88

toneladas de miel, respecto a las 469,30 toneladas de miateria prima programadas, lo que representa
una ejecucion acumulada del 59% respecto a lo planificado

EJECUCION POA 2025 - LINEA APICOLA
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A continuacion, se detalla el estado de ejecucion de las Operaciones a Corto Plazo programadas por la
linea de produccidn apicola por planta.

TROPICO DE COCHABANBA

CIP SAMUZABETY

En el periodo de enero a junio de 2025, el CIP de Samuzabety logré procesar 69,26 toneladas de miel
respecto a las 107,73 toneladas de miel programadas, registrandose un porcentaje de ejecucion
acumulada del 64%. Asi mismo en el periodo enero a junio el CIP logré producir: 2,05 toneladas de cera.

EJECUCION POA 2025 - APICOLA - CIP SAMUZABETY
MIEL PROCESADA (toneladas)
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== %EJE 19% 70% 75% 107% 36% 60%
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Respecto al acopio, en el periodo enero a junio de 2025, el CIP Samuzabety logro acopiar 59,29
toneladas de miel, respecto a las 131,92 toneladas de materia prima programadas, lo que representa
una ejecucion acumulada del 45% respecto a lo planificado.

o
i 13

EJECUCION POA 2025 - APfCOLA - CIP SAMUZABETY

§ ACOPIO (toneladas)
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s Y4 E JE 0% 75% 18% 150% 11% 17%

SHINAHOTA

En el periodo de enero a junio de 2025, la planta apicola de Shinahota logré procesar 28,34 toneladas de

miel respecto a las 27,04 toneladas de miel programadas, registrandose un porcentaje de ejecucion
acumulado del@

EJECUCION POA 2025 - APICOLA - SHINAHOTA
MIEL PROCESADA (toneladas)
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Respecto al acopio, en el periodo enero a junio de 2025, la planta de Shinahota logré acopiar 20,71

tqneladas de miel, respecto a las 33,11 toneladas de materia prima programadas, lo que representa una
ejecucion acumulada del 65% respecto a lo planificado.

EJECUCION POA 2025 - APICOLA - SHINAHOT,

ESTAR K LIINACIDMAL Lig F i
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REGIONAL DE CHUQUISACA

CIP MONTEAGUDO

Durante el periodo de enero a junio de 2025, el CIP de Monteagudo logré procesar 68,21 toneladas de
miel respecto a las 109,54 toneladas de miel programadas, registrandose un porcentaje de ejecucion
acumulado del 62%. Asi mismo en el periodo enero a junio logré producir: 1,90 toneladas de cera.

EJECUCION POA 2025 - APICOLA - CIP MONTEAGUDO
MIEL PROCESADA (toneladas)
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Respecto al acopio, en el periodo enero a
toneladas de miel, respecto a las 170,31
una ejecucion acumulada del 67% respecto a lo planificado.

toneladas de materia

junio de 2025, el CIP de Monteagudo logré acopiar 113,95

prima. programadas, lo que representa

EJECUCION POA 2025 - APICOLA - CIP MONTEAGUDO
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EL VILLAR

Durante el periodo de enero a junio de 2025, |a planta de El Villar logré procesar 9,97 toneladas de miel

respecto a las 9,94 toneladas de miel
del 100%. :

programadas, registrandose un porcentaje de ejecucion acumulado

EJECUCION POA 2025 - APICOLA - EL VILLAR
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CAMARGO
Durante el periodo de enero a junio de 2025

miel respecto a las 19,61 toneladas de miel programadas, registrandose un porcentaje de ejecucion
acumulado del 119%. :
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. la planta de Camargo logr6 procesar 23,37 toneladas de

EJECUCION POA 2025 - APICOLA - CAMARGO
MIEL PROCESADA (toneladas)
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REGION LA PAZ - CIP IRUPANA

~ En el periodo de enero a junio de 2025, el CIP Irupéna.logré procesar 72,98 toneladas de miel, respecto

a las 109,40 toneladas programadas, lo que representa una ejecucion acumulada del 67% respecto a lo
planificado. ‘

EJECUCION POA 2025 - APICOLA - CIP IRUPANA
MIEL PROCESADA (toneladas)
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Resp_ecto al acopio, en el periodo enero a junio de 2025, el CIP de Irupana logré acopiar 83,94 toneladas
de miel, respecto a las 133,96 toneladas de materia prima programadas, lo que representa una ejecucion
acumulada del 63% respecto a lo planificado.

M!E{P“

EJECUCION POA 2025 - APICOLA - CIP IRUPANA
ACOPIO (toneladas)
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B

0,0% 0,0% 0,0% 412,9% 14,0% - 2,6%

La ejecucion de las tareas y tareas especificas correspondientes a la linea productiva apicola se muestra
en la Matriz de Evaluacion y Seguimiento al POA 2025, adjunta.

PRODUCCION PRIMARIA Y CARPINTERIA — LINEA APICOLA

Respecto a las Carpinterias Apicolas en los Centros de Innovacién Productiva Apicolas y
Produccién Primaria Apicola, en los CIP de la EBA (Monteagudo, Samuzabety e Irupana) se tienen
instalados talleres de carpinteria para fabricaciéon de cajas apicolas, porta nucleos y otros a
requerimiento de Produccion Primaria, los mismos que son utilizadas en la implementacion de colmenas
propias o de convenio con los productores. Cada centro de produccion apicola, emplea especies
forestales del lugar como madera, para la produccién de cajas apicolas y nucleos apicolas. Cada centro
de produccion apicola tiene maquinas de carpinterias propias como cepilladora, groseadora, tupi, sierra
sin fin, escuadradora, ingleteadora, lijadora y herramientas menores como prensa, entre otros. También
tienen actividades como instalacion de apiarios, manejo técnico de colmenas, alimentacion
complementaria y suplementaria para abejas, asistencia técnica a productores en convenio, entre otros.

Segun los informes INF/GLALSG/DPP/2025-00216 e INF/GLALSG/DPP/2025-00309 remitidas por la
Gerencia-de Linea Apicola, Liofilizados, Stevia y Granos se complementa lo reportado en el primer
trimestre de ejecucion a POA 2025; cabe aclarar que las tareas que no se encuentran en la siguiente
tabla tienen una ejecucion del 0% misma que se puede ver en la Matriz adjunta del POA 2025.

A continuacion, se muestra la ejecucién de las acciones de Produccion primaria Apicola al mes de Mayo:

Tabla 3. Ejecucion Produccion primarié apicola al mes de mayo 2025

PROG. EJEC. CUMP. POA
PLANTA TAREA TAREA ESPECIFICA : INDICADOR TOTAL A TOTAL A AC UM'M AYO
Z MAYO MAYO
Producir  y  cosechar  4.122 | 'Producir y cosechar 4.000 3
cip kilogramos de miel, propoleo, cera y | kilogramos de Miel de Abeja en el an““dad 1000 1361 50 1369
SAMUZABETY 80 litros de miel de meliponas en el | CIP Samuzabety en la Gestion ! :
CIP Samuzabety en la Gestion 2025. | 2025.
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PRODUCTOS DE LA COLMENA Producir y cosechar 107 zcant[dad
kilogramos de cera en el CIP 42 33,90 80,7%
Samuzabety en la Gestion 2025.
Formar, producir y elaborar 4.358
unidades de material bioldgico y an"“dad :
tratamiento sanitario en el CIP 2 1002 1251 122.8%
Irupana en la Gestidn 2025,
CIP IRUPANA Producir 2.150 reinas fecundadas anntidad
en el CIP lrupana en la Gestion 200 201 100,5%
2025,
Elaborar 8 tratamientos sanitarios zcanﬁdad
en el CIP lrupana en la Gestién 2 1030

2025.

Producir y  cosechar 8.400 i
Producir  y  cosechar 8,748 | kilogramos de Miel de Abeja en el z cantida
kilogramos de miel, propéleo, cera y | CIP Monteagudo en la Gestion 120 ek P
110 litros de miel de meliponas en el ‘| 2025.

CIP Monteagudo en la Gestion 2025. | Producir - Yy  cosechar 180 anntidad
PRODUCTOS DE LA COLMENA kilogramos de cera en el CIP

62 27 43.5%
Monteagudo en la Gestion 2025.
cIp Formar, producir y elaborar 8.073 o
unidades de material biolégico y ZC"“‘U al Z
MONTEAGUDO tratamiento  sanitaric en el CIP - $3p2 1962 58.4%
Monteagudo en la Gestién 2025. :
Producir 3.000 reinas fecundadas Z cantidad
en el CIP Monteagude en la 1050 1382 131,6%
Gestion 2025,
Elaborar 33 tratamientos sanitarios Z cantidad
en el CIP Monteagudo en la 12 580

Gestion 2025.

Cabe mencionar que en la parte de carpinteria los tres CIP no pudieron adquirir madera por los elevados
precios de la madera, ademas que sus solicitudes de fondos en avance no han sido desembolsadas por
la Gerencia Administrativa Financiera.

PLANTA DE STEVIA

Para el periodo enero a junio de 2025, como Accién a Corto Plazo el objetivo de la linea productiva de
Stevia era producir 8,60 toneladas de Glicosidos de Steviol al 90%. Se logro producir 3,48 toneladas, lo
que representa una ejecucion acumulada del 40% respecto a lo programado.

EJECUCION POA 2025 - ENDULZANTES
GLICOSIDOS DE STEVIOL PRODUCIDOS AL 90% (toneladas)
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.'é—"-——'w%EJE " 137% 2% 39% 34% ; 70% 32%
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Respecto al acopio, en el periodo enero a junio de 2025, la planta logré acopiar 34,88 toneladas de hojas

de stevia, respecto a las 129,08 toneladas de materia prima programadas, lo que representa una
ejecucion acumulada del 27% respecto a lo planificado. '

Para el periodo enero a junio de 2025 la planta
stevia liquida y 192,76 kilos de stevia en polvo.

EJECUCION POA 2025 - STEVIA - ACOPIO (toneladas)
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PRODUCCION PRIMARIA STEVIA
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procesadora de stevia logré producir 11.450,39 litros de

Respecto a la Produccion Primaria para plantines de stevia se realizan actividades como: identificacion
para la implementacion y mantenimiento de parcela, propagacion de plantines, entre otros.

Segun los informes INF/GLALSG/DPP/2025-00216 e INF/GLALSG/DPP/2025-00309 remitidas por la
Gerencia de Linea Apicola, Liofilizados, Stevia y Granos se complementa lo reportado en el primer
trimestre de ejecucion a POA 2025, se ha reportado informacion sobre la produccion de plantines de
stevia morita |l en los Viveros de Omereque y Caranavi, de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 4. Ejecucion Produccién primaria stevia al mes de marzo 2025

PROGRAMADO | EJECUTADO | CUMPLIMIENTO
PLANTA TAREA TAREA ESPECIFICA INDICADOR | TOTAL A TOTAL A POA ACUM A
MAYO MAYO MAYO
Producir 2.072.426,0 plantines de : i
stevia variedad morita Il en el 3 0
: Vivero de Carapari durante la anntldad 255.000.0 L 9%
Producir 8.346.700, | gestion 2025.
plantines de stevia | Producir 5.545.400,0 plantines de
variedad morita Il en | stevia variedad morita Il en el : 0
STEVIA la gestion 2025 para | Vivero de Omereque durante la annndad Afel o180 206490 4%
la venta a grupo de | gestién 2025.
productores. Producir 728.874,0 plantines de
Sievia ‘varisdad, monta. 1l g pl > cantidad 471.042,0 25.000,0 5,3%

Vivero de Caranavi durante la

gestion 2025.

Cabe mencionar que la produccién primaria de Stevia cuenta con dificultades en la adquisicion de

l A
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»insumos agricolas por carencia de registro en el mercado en el mercado virtual por parte de los
proveedores lo que dificulta su adjudicacion, incremento de precios diarios de los productos.
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5.6 LINEA PRODUCTIVA DE GRANOS

Para el periodo enero a junio de 2025, como Accién a Corto Plazo, el objetivo de la linea productiva de
granos era producir 619,05 toneladas de quinua beneficiada y sus derivados, se logré producir 36,76
toneladas de quinua beneficiada y sus derivados, lo que representa una ejecucion acumulada del 6%,
respecto a las metas programadas. Asi mismo se aclara que del total producido: 20,92 toneladas

corresponden a quinua en grano y beneficiada, 8,42 toneladas de hojuela de quinua, 6,98 toneladas de
harina de quinua y 437 kilogramos de api de quinua.

. (EBA

EJECUCION POA 2025 - PLANTA DE QUINUA ,
QUINUA BENEFICIADA Y DERIVADOS PRODUCIDOS (TONELADAS)
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g ENE FEB MAR ABR NIAY JUN
(@ I EJEC 16,11 18,41 1572 0,52 0,00 0,00
PLANIF 86,66 103,40 85,92 96,57 127,50 109,01
= 96EJE 19% 18% 2% 1% 0% 0%

Cabe mencionar, que desde el mes de mayo la planta de quinua se encuentra sin operacion, puesto que
no se cuenta con la materia prima necesaria para la produccion, desde la gestion 2024 se iniciaron las
.negociaciones con los diferentes productores de quinua, pero por la coyuntura que vivio el pais desde la
escases de diésel los precios han ido subiendo cada vez mas; haciendo una comparacion el afio 2023 el
quintal de quinua costaba entre 480bs y 520bs, la gestiébn 2024 ya después de los problemas
economicos el precio subid a 750bs hasta 820bs y actualmente se tiene una cotizacion de cerca de
1200bs, esta alza de precios dificulta la' adquisicion de materia prima puesto que tampoco se contaba

con los recursos para adquirir mas materia prima ademas de que el precio de venta aumentaria y ya no
seria rentable.

Se continua con las negociaciones con los productores para compra de materia prima, también se estan
haciendo las gestiones legales sobre la quinua adeudada, segun informe INF/GLALSG/DP1/2025-00202,
el personal de la planta fue reubicado a diferentes plantas y areas administrativas de la Gerencia de
Linea Apicola, Liofilizados, Stevia y Granos

Cabe aclarar que se modificaron los datos de produccion del primer trimestre de quinua por motivos de
actualizacion de la base de datos del DPCO y ademas segun nota de produccion
NI/GLALSG/DPI/PLQS/2025-00059.

5.7 LINEA PRODUCTIVA DE ALMENDRAS

Se realizé el ajuste a las metas de accion de corto plazo en ‘el beneficiado y acopio de la linea de
almendras segun la segunda reformulacion aprobada con R.A. EBA/GE/N°026/2025.

Para el periodo enero a junio de 2025, como Accién a Corto Plazo, el objetivo de la linea de almendra
era beneficiar 34,42 contenedores de almendra beneficiada, se logré beneficiar 12,71 contendores de
almendra beneficiada lo que representa una ejecucion acumulada del 37%
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Respecto al acopio del mes de enero a junio o se tenia como objetivo acopiar 100.580 cajas de castafia,
se logro acopiar 23.738 cajas en las tres regionales o que representa una ejecucion acumulada del 24%.

EJECUCION POA 2025 - LINEA DE ALMENDRA
ACOPIO DE CASTANA (CAJAS)
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A continuacién, se muestra el beneficiado por regionales:

'PLANTA INDUSTRIALIZADORA EBA AMAZONICA EL SENA
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Como Accion a Corto Plazo, en el periodo de enero a junio de 2025, la Planta Industrializadora EBA
Amazénica El Sena tenia como objetivo beneficiar 11,45 contenedores de almendra, se logré beneficiar
8,87 contenedores, lo que representa una ejecucion acumulada del 77% respecto a lo programado.
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PLANTAS TERCIALIZADORAS: RIBERALTA Y COBIJA :
Como Accion a Corto Plazo, en el periodo de enero a junio de 2025, las Plantas Tercializadoras tenian
como objetivo beneficiar 22,97 contenedores de almendra, se logré beneficiar 3,84 contenedores, lo que
representa una ejecucion acumulada del 17% respecto a lo programado.
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Co_mq Accién a Corto Plazo el objetivo de la planta de derivados de Almendra en el periodo de enero
a junio de 2025 era producir 710,90 toneladas de productos derivados, se logré producir 218,45

toneladas de productos derivados lo que representa una ejecucion acumulada del 31% respecto a las
metas programadas.

EJECUCION POA 2024 - PLANTA DE DERIVADOS VIACHA
PRODUCTOS DERIVADOS (toneladas)
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6. PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

En relacion a la inversion publica, durante la gestion 2024 se encontraban en ejecucion nueve proyectos
y un programa inscritos en el POA EBA 2024 reformulado, a finales de la gestion 2024 se concluyé el
avance fisico de las obras civiles de tres proyectos, en el mes de febrero de la gestioh 2025 se inauguréd
la Ampliacion de la Planta de Lacteos Challapata, en el mes de julio del 2025 se inauguré la Ampliacion

de la Planta de Lacteos Achacachi, ademas se lograron inscribir al SISIN cuatro proyectos de inversién
durante el mes de abril y mayo.

A continuacion, se detalla el estado de los proyectos de inversion, cabe aclarar que él % financiero y %
fisico contempla el proyecto global como tal es decir incluye obras civiles, maquinaria, supervision, entre
otras partidas con corte al 30 de junio de 2025:

Tabla 5 o ectos de inversion gestion 2025, con corte a 30 de 'uni

Ampliacion Planta de Lacteo e fehen oo ol aiR JEESEH T el S p e 2.072 . 100%
_Ampliacidn Planta de Lacteos Challapata . 45.422.072 _100%
Implementacion Planta Procesadora de

T 0, 0,

. |“Denivados de AlmendraViagha "+ 1l TG EARRR MBS R v TTONY e s sl R L B IR L

4 Implementacion Planta de Procesamiento de . ‘ o 69.29

| Frutas BartolinaSisa S e i i AN RN ) L R il PO s oz

&« plnementacionlindista de Roduciogdel Chuquisaca - Monteagdo TGN 141.060.030 241% 24,2%

6 Implementacion Planta de Industrializadora de A will e L, [ ; Threh 718 o

Frutas de Los Cintis : - X Chuqrmrsarca Culplna Y 2 TGN (5 77.433.911 _ 6% 0%

7 lmplementacion Planta Procesadorade Pina. | Cochabamba -EntreRios | TGN 93.121.031 _12,1% 14,1%

8 ‘Lnl-ﬂ::;erzgta(:tén Planta de Industrializacion de Beni - Riberalta f TGN 74.754.881 75.0% 52.9%
9 Planta de Transformacion de Productos de la | o . o 7 :

o = : .980 8,19 7.5%

Amazonia Boliviana Pando Pgerto Rico FINPRO ' 94.534 98_ e il Yo 5%
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Ampl. Centro de Innovacién Apicola T CopmbambE o T T T EE -
Samuzabety 4 2y Samuzabely < | .0 TON e i
Const. Vivero Forestal y Ampl. de Centro de : ; ; ; T
Innovacién Productiva Apicola Irupana R e Y ratey A
Const. Centro de Acopio Apicola en Machareti | Chugquisaca - Machareti 2" TGN 6.059.874 0%
Const. Vivero Forestal y Ampl. de Centro de : 4

Innovacion Productiva Apicola Monteagudo Chuquisaca - Monteagudo TGN 19.778.306 0%

Fuente: Fichas del Departamento de Proyectos y Reportes SIGEP corte al 18 de abril de 2025

Como se muestra en la tabla 5, hasta la fecha se concluyeron al 100% en su avance fisico y financiero
los siguientes proyectos de inversién:

e  Ampliacion Planta de Lacteos Achacachi
e Ampliacién Planta de Lacteos Challapata
e Implementacion Planta Procesadora de Derivados de Almendra Viacha

Los nuevos proyectos de inversion: Ampliacion del Centro de Innovacién Apicola Samuzabety,
Construccion de Vivero Forestal y Ampliacion de Centro de Innovacion Productiva Apicola Irupana,
Construccion de Centro de Acopio Apicola en Machareti y Construccion de Vivero Forestal y Ampliacién

de Centro de Innovacion Productiva Apicola Monteagudo se iniciaron desde el mes de mayo, teniendo
un avance fisico promedio de entre el 5,3%.

A continuacién, se muestra la ejecucion y cumplimiento al POA 2025 de cada uno de los proyectos de
inversion: ;

IMPLEMENTACION PLANTA DE PROCESAMIENTO DE FRUTAS BARTOLINA SISA

Como Accién a Corto Plazo, en el periodo de enero a junio de 2025, el proyecto de inversion
“Implementacién Planta De Procesamiento De Frutas Bartolina Sisa” tenia como objetivo ejecutar
16,82 MM de bolivianos; entre construcciones civiles, maquinaria y equipo y varios; se logré ejecutar

8,80 MM de bolivianos, lo que representa una ejecucion acumulada del 52% respecto a lo programado
en el POA 2025.

PLANTA DE PROCESAMIENTO DE FRUTAS BARTOLINA
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IMPLEMENTACION INDUSTRIA DE PRODUCTOS DEL CHACO

Como Accién a Corto Plazo, en el periodo de enero a junio de 2025, el proyecto de inversion “Impl.
Industria de Productos del Chaco” tenia como objetivo ejecutar 51,70 MM de bolivianos: entre

construcciones civiles, maquinaria y equipo y varios; se logré ejecutar 1,34 MM de bolivianos, lo que
representa una ejecucion acumulada del 3% respecto a lo programado en el POA 2025.

INDUSTRIA DE PRODUCTOS DEL CHACO
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IMPLEMENTACION PLANTA DE INDUSTRIALIZADORA DE FRUTAS DE LOS CINTIS

Como Accion a Corto Plazo, en el periodo de enero a junio de 2025, el proyecto de inversion “Impl.
Planta de Industrializadora de Frutas de Los Cintis” tenia como objetivo ejecutar 23,00 MM de
- bolivianos; entre construcciones civiles, maquinaria y equipo y varios; se logré ejecutar 1,53 MM de

bolivianos, lo que representa una ejecucion acumulada del 7% respecto a lo programado en el POA
2025,

PLANTA DE INDUSTRIALIZACION DE FRUTAS DE LOS

CINTIS
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IMPLEMENTACION PLANTA PROCESADORA DE PINA
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Como Accién a Corto Plazo, en el periodo de enero a junio de 2025, el proyecto de inversion
“Implementacion Planta Procesadora de Pifia” tenia como objetivo ejecutar 31,81 MM de bolivianos;
entre construcciones civiles, maquinaria y equipo y varios; se logré ejecutar 3,53 MM de bolivianos, lo

que representa una ejecucion acumulada del 11% respecto a lo programado en el POA 2025.

PLANTA PROCESADORA DE PINA MUNICIPIO ENTRE RiOS
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PLANTA DE TRANSFORMACION DE PRODUCTOS DE LA"AMAZONiA BOLIVIANA

Como Accién a Corto Plazo, en el periodo de enero a junio de 2025, el proyecto de inversion “Planta
de Transformacion de Productos de la Amazonia Boliviana” tenia como objetivo ejecutar 43,52 MM
de bolivianos; entre construcciones civiles, maquinaria y equipo y varios; se logré ejecutar 1,42 MM de
bolivianos, lo que representa una ejecucion acumulada del 3% respecto a lo programado en el POA

2025.

PLANTA DE TRANSFORMACION DE PRODUCTOS DE LA

AMAZONIA BOLIVIANA
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PROGRAMA NACIONAL DE FORTALECIMIENTp Y APOYO A LA PRODUCCION APIiCOLA BAJO
CRITERIOS DE RESILIENCIA AL CAMBIO CLIMATICO COMPONENTE 2Y 4

Como Accidn a Corto Plazo, en el periodo de enero a junio de 2025, el programa “Programa Nacional
de Fortalecimiento y Apoyo a La Produccion Apicola Bajo Criterios de Resiliencia al Cambio
Climatico Componente 2 Y 4” tenia como objetivo ejecutar 27,59 MM de bolivianos, se logré ejecutar

3,47 MM de bolivianos, lo que representa una ejecucion acumulada del 13% respecto a lo programado
en el POA 2025.

PROG NAL FORT Y APY A LA PROD APICOLA BAJO CRITERIOS DE
RESILIENCIA AL CAMBIO CLIMATICO COMP 2 Y 4
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Cabe mencionar que varios de los proyectos fueron afectados por la coyuntura que vive el pais (el alza
del dolar, escases de diésel, la inestabilidad econémica, entre otros) los mismos que afectaron el avance
regular de las ejecuciones. - B ‘
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Respecto a la ejecucion de actividades programadas, al cierre del mes de junio de 2025 se tiene una

eficacia del 39,7% (promedio ponderado). Asi mismo, la ejecucion presupuestaria de gasto corriente al
31 de marzo de 2025 alcanz6 el 28,4%.

a)

b)

Eficacia periodo enero a junio de 2025: Es el grado de cumplimiento de objetivos a nivel de

resultados inmediatos, operaciones y productos (bienes, servicios y/o normas), con relacion a lo
programado.

Objetivos Logrados

Eficacia = ( ) x 100

Objetivos programados
39,7

x 100 = 39,7%

Eficacia =

Eficacia respecto a la meta anual, al cierre del mes de junio de 2025: Es el grado de
cumplimiento de objetivos a nivel de resultados inmediatos, operaciones y productos (bienes,
servicios y/o normas), con relacion a lo programado.

: Objetivos Logrados

Eficacia =
' fiat (Objetivos programados) %400
10. CONCLUSIONES

27,5
Eficacia = :——: x 100 = 27,5%
LACTEOS

En cuanto al cumplimiento de las metas programadas al cierre del mes de junio de 2025, la linea
productiva de lacteos y derivados ha alcanzado una eficacia acumulada del 74%, llegando a
procesar 7,90 millones de litros de leche cruda respecto a los 10,74 millones programados.

Respecto a la ejecucion de operaciones a corto plazo por planta:

= lvirgarzama logro una eficacia del 73%, logro procesar 2,4 millones de litros de leche cruda
respecto a los 3,2 millones programados.

Achacachi logro una eficacia del 106%, logro procesar 2,5 millones de litros de leche cruda
respecto a los 2,3 millones programados.

Challapata logro una eficacia del 60% logro procesar 1,3 millones de litros de leche cruda
respecto a los 2,2 millones programados.

San Lorenzo logro una eficacia del 63%, logro procesar 0,8 millones de litros de leche cruda
respecto a los 1,2 millones programados.

= San Andrés logro una eficacia del 56% logro procesar 1,0 millones de litros de leche cruda
' respecto alos 1,8 millones programados.

FRUTICOLA

En cuanto al cumplimiento de las metas programadas al cierre del mes de junio de 2025, la linea
productiva fruticola produccion de néctares y pulpas ha alcanzado una eficacia del 19% y 52%
respectivamente, llegando a producir 0,5 millones de litros de néctares respecto a los 2,7 millones
programados y 84,3 toneladas de pulpa respecto a las 162,9 toneladas programados.

Respecto a la eficacia de ejecucion de operaciones a corto plazo por planta:

= Villa 14 de septiembre logro una eficacia del 17%, produjo 165,1 miles de litros de néctar
respecto a los 989,6 miles programados.

= - Caranavi logro una eficiencia del 18%, produjo 163,2 miles de litros de néctar respecto a los
896,3 miles programados.

= Valle Sacta logré una eficacia del 22% respecto a néctares, produjo 179,8 miles de litros de
néctar respecto a los 832,8 miles. programados y logrd una eficacia del 52% respecto a las
pulpas de frutas, produjo 84,3 toneladas de pulpas respecto a las 162,9 toneladas programados.
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Respecto al acopio al cierre del mes de junio, la linea la linea productiva de néctares alcanzo una

eficacia del 32% logrando acopiar 419,0 toneladas de materia prima entre furas y verduras respecto
alas 11.310,8 toneladas programadas.

LIOFILIZADOS

En cuanto al cumplimiento de las metas programadas al cierre del mes de junio de 2025, la linea
productiva de liofilizados ha alcanzado una eficacia del 46%, llegando a producir 29,2 toneladas de

productos liofilizados entre frutas, tubérculos y carne de llama respecto a las 64,1 toneladas
programadas.

Respecto a la ejecucion de operaciones a corto plazo por planta:

* Palos Blancos logro una eficacia del 36%, produjo 13,6 toneladas de ‘productos liofilizados
respecto de las 37,5 toneladas programadas

Villa 14 de septiembre logro una eficacia del 59%, produjo 15,6 toneladas de productos
liofilizados respecto de las 26,6 toneladas programadas.

Respecto al acopio al cierre del mes de junio, la linea la linea productiva de liofilizados alcanzo una

eficacia del 20% logrando acopiar 143,1 toneladas de materia prima entre furas, tubérculos y carne
de llama respecto a las 710,2 toneladas programadas.

ENDULZANTES - APICOLA

.En cuanto al cumplimiento de las metas programadas al cierre del mes de junio de 2025, la linea
productiva apicola ha alcanzado una eficacia del 71%, llegando a procesar 272,1 toneladas de miel
respecto a las 383,3 toneladas programadas.

Respecto a la ejecucion de operaciones a corto plazo por planta:
= El CIP Samuzabety logro una eficacia del 64%, proceso 69,3 toneladas de miel respecto de las
107,7 toneladas programadas.

= Shinahota logro una eficacia del 105%, proceso 28,3 toneladas de miel respecto de las 27,0
toneladas programadas.

= El CIP Monteagudo logro una eficacia del 62%, proceso 68,2 toneladas de miel respecto de las
109,5 toneladas programadas.

= El Villar logro una eficacia del 100%, proceso 10,0 toneladas de miel respecto de las 9,9
toneladas programadas.

= Camargo logro una eficacia del 119%, proceso 23,4 toneladas de miel respecto de las 19,6
toneladas programadas.

= lrupana logro una eficacia del 61%, proceso 73,0 toneladas de miel respecto de las 109,4
toneladas programadas.

Respecto al acopio al cierre del mes de junio, la linea la linea productiva apicola alcanzo una eficacia

del 59% logrando acopiar 277,9 toneladas de materia prima respectc a las 469,3 toneladas
programadas.

Carpinteria Apicola y Produccién Primaria Apicola:

* La GLALSG reporto al mes de mayo: 1.361,5 kg de miel producida y cosechada y 33,90 kg de
cera producida y cosechada en el CIP Samuzabety, ademas de 1.782,4 kg de miel producida y
cosechada y 27 kg de cera producida y cosechada en el CIP Monteagudo.

* La GLALSG reporto al mes de mayo 2025: 212 reinas fecundadas en el CIP de Samuzabety, 201
en CIP de Irupana y 1.382 en el CIP Monteagudo.

* La GLALSG reporto al mes de mayo 2025: 1.030 tratamientos sanitarios en el CIP Irupana y 580
tratamientos sanitarios en el CIP de Monteagudo.

= En la parte de carpinteria se tiene retrasos debido a la falta de desembolso de dinero para

adquisicion de materia prima maderera ademas de que los precios son elevados lo que d|flculta
su adquisicion.
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OPERACION

A la fecha no se mando el reporte de ejecucion al POA 2025 segun la solicitud del Departamento
de planificacion y control operativo (1/2025-07980) que se realizd para que el reporte del
programa apicola este en funcion a las metas e indicadores de la matriz del POA 2025.

PROYECTO DE INVERSION

~ Alafecha no se mando el reporte de ejecucion al POA 2025 segun la solicitud del Departamento

de planificacion y control operativo (1/2025-07980) que se realizo para que el reporte sea en
funcion a las metas e indicadores de la matriz del POA 2025.
Segun la 2da reformulacion se disgregaron los siguientes proyectos, puesto que tienen su propio
numero de SISIN:

e Ampliacion de Centro de Innovacién Productiva Apicola Samuzabety Cochabamba

e Construccion de Vivero Forestal y Ampliacion de Centro de Innovacion Productiva

Apicola lrupana - La Paz
» Construccion de Centro de Acopio Apicola en Machareti-Chuquisaca

e Construccion de Vivero Forestal Y Ampliacion de Centro de Innovacién Productiva
Apicola Monteagudo Chuquisaca

ENDULZANTES - STEVIA:

= En cuanto al cumplimiento de las metas programadas al cierre del mes de junio de 2025, la linea
de stevia, ha alcanzado una eficacia del 40%, llegando a producir 3,5 toneladas de glicésidos de

steviol respecto a las 8,6 toneladas programadas.

Respecto al acopio al cierre del mes de junio, la linea la linea productiva de stevia alcanzo una

eficacia del 27% logrando acopiar 34,9 toneladas de materia prima respecto a las 129,1
toneladas programadas.

Produccion primaria stevia

* Respecto a la tarea especifica “Producir 5.545.400,0 plantines de stevia variedad morita Il en el

* Vivero de Omereque durante la gestion 2025” se reporto al cierre del mes de mayo de 2025 la
produccion de 207.000 de plantines producidos en el vivero de Omereque respecto a los
4.221.978 plantines programados lo que indica una ejecucion del 4,9%

* Respecto a la tarea especifica “Producir 728.874 plantines de stevia variedad morita Il en el
Vivero de Caranavi durante la gestion 2025” se report¢ al cierre del mes de mayo de 2025 la
produccion de 25.000 de plantines producidos en el vivero de Caranavi respecto a los 471.042
plantines programados lo que indica una ejecucién del 5,3%

QUINUA:

En cuanto al cumplimiento de las metas programadas al cierre del mes de junio de 2025, la
Planta de Quinua ha alcanzado una eficacia del 6%, llegando a producir 36,7 toneladas de
quinua y producir sus derivados respecto a las 619 toneladas programados.

La planta de quinua se encuentra sin operaciones desde el mes de mayo, se continua con las
negociaciones con los productores para compra de materia prima, también se estan haciendo las
gestiones legales sobre la quinua adeudada, segun informe INF/GLALSG/DPI/2025-00202, el
personal de la planta fue reubicado a diferentes plantas y areas administrativas de la Gerencia
de Linea Apicola, Liofilizados, Stevia y Granos

FRUTOS AMAZONICOS

En cuanto al cumplimiento de las metas programadas al cierre del mes de junio de 2025, como acciones
a corto plazo, la linea productiva de frutos amazénicos ha alcanzado una eficacia del 37%, llegando a
beneficiar 12,7 contenedores de almendra respecto a las 34,4 toneladas programados.

Respecto a la operacion programada de acopio de castafia, se logro una ejecucion del 24%, llegando a
acopiar 23.738 cajas de castafia respecto a las 100.580 programadas.
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Respecto a la ejecucion de operaciones a corto plazo por planta, para beneficiado de almendra: :
* La Planta EBA Amazénica de El Sena logro una eficacia del 77%, logro beneficiar 8,9
contenedores de almendra respecto de los 11,4 contenedores programados.
Las plantas Tercerizadas (Riberalta y Cobija) lograron una eficacia del 17%, logro beneficiar 3,8
contenedores de almendra respecto de los 23,0 contenedores programados.

PLANTA DE DERIVADOS VIACHA

En cuanto al cumplimiento de las metas programadas al cierre del mes de junio de 2025, la Planta de

Derivados Viacha, ha alcanzado una eficacia del 31%, llegando a producir 218.4 toneladas de productos
derivados respecto a las 710,9 toneladas programados.

INGRESOS POR VENTAS

Durante el periodo de enero a junio de 2025, se generaron ventas tanto en mercado nacional como

internacional por un total de Bs. 147,3 millones, respecto a los Bs. 263,6 millones programados,
representando una eficacia del 56%.

Al cierre del mes de junio, las ventas en el mercado nacional alcanzaron una ejecucion del 61%,
registrando ventas por un total de Bs. 142,8 millones respecto a los Bs. 234,0 millones programados. A
continuacion, se muestra la ejecucion por mercado durante el periodo de enero a junio del 2025:
. Mercado abierto logro una ejecucién del 27%, alcanzando ventas por Bs. 22,9 millones respecto
a los Bs. 86,4 millones programados.
Mercado subsidio logro una ejecucion del 81%, alcanzando ventas por Bs. 90.8 millones
respecto a los Bs. 111,6 millones programados. -

Mercado ACE logro una ejecucion del 81%, alcanzando ventas por Bs. 29,1 millones respecto a
los Bs. 36,0 millones programados.

En cuanto a las exportaciones, para el periodo de enero a junio de 2025 sé logré una ejecucion del 15%,

registrando ventas en mercado internacional por un total de Bs. 4,4 millones respecto a los 296 millones
programados. :

Sobre el tema logistico, se remitid informacion al mes de mayo, donde sus informes no mencionan el
tiempo de entrega, tiempos de solicitud para destinar los camiones y otros factores relevantes, es

necesario considerar otros indicadores aparte de las cantidades entregadas para evaluar el tema de
logistica.

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

Hasta la fecha se concluyeron al 100% en su avance fisico y financiero los proyectos de: Ampliacion
Planta de Lacteos Achacachi, Ampliacion Planta de Lacteos Challapata e Implementaciéon Planta
Procesadora de Derivados de Almendra Viacha. A continuacion, se muestra |a ejecucion y cumplimiento
al POA 2025 de cada uno de los proyectos de inversion: '

e En cuanto al cumplimiento de las metas programadas al cierre del mes de junio de 2025, el
proyecto de inversion “Implementacion Planta De Procesamiento De Frutas Bartolina Sisa”,
ha alcanzado una ejecucion al POA del 52%, teniendo un avance fisico acumulado del 69% y
avance financiero acumulado del 67%.

e En cuanto al cumplimiento de las metas programadas al cierre del mes de junio de 2025, el
proyecto de inversion “Impl. Industria de Productos del Chaco”, ha alcanzado una ejecucion
al POA del 3%, teniendo un avance fisico acumulado del 24% y avance financiero acumulado del
24%.

¢ En cuanto al cumplimiento de las metas programadas al cierre del mes de junio de 2025, el
proyecto de ‘inversion “Impl. Planta de Industrializadora de Frutas de Los Cintis”, ha
alcanzado una ejecucion al POA del 7%, teniendo un avance fisico acumulado del 18% y avance
financiero acumulado del 20%. :

e En cuanto al cumplimiento de las metas programadas al cierre del mes de junio de 2025, el
proyecto de inversion “Implementacion Planta Procesadora de Pifia”, ha alcanzado una
ejecucion al POA del 11%, teniendo un avance fisico acumulado del 14% 'y avance financiero
acumulado del 12%.
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En cuanto al cumplimiento de las metas programadas al cierre del mes de junio de 2025, el
proyecto de inversion “Planta de Transformacion de Productos de la Amazonia Boliviana”,
ha alcanzado una ejecucion al POA del 3%, teniendo un avance fisico acumulado del 8% y
avance financiero acumulado del 8%.

Los nuevos proyectos de inversion: Ampliaciéon del Centro de Innovacion Apicola Samuzabety,
Construccion de Vivero Forestal y Ampliacion de Centro de Innovacion Productiva Apicola
Irupana, Construccién de Centro de Acopio Apicola en Machareti y Construccion de Vivero
Forestal y Ampliacion de Centro de Innovacion Productiva Apicola Monteagudo se iniciaron
desde el mes de mayo, teniendo un avance fisico promedio de entre el 5,3%. '

EFICACIA, EFICIENCIA, PRESUPUESTO

Al mes de junio, se ha registrado una eficacia de actividades del 40% respecto a la meta
acumulada enero a junio 2025.

La ejecucion a junio respecto a la meta anual presenta una eficacia del 28%.

Al cierre del mes de junio de 2025, el Gasto Corriente muestra una ejecucion (devengado) total
de Bs. 222,3 millones, lo que representa una gjecucion del 28,6%. Asi mismo mes de junio de

2025, el Gasto de Inversion muestra una ejecucion (devengado) total de Bs. 27,8 millones, lo que
representa una ejecucion del 7,1%.

11. RECOMENDACIONES

De acuerdo a los resultados expuestos en el presente informe se recomienda: -

LINEAS PRODUCTIVAS

Analizar los motivos por los que se tiene una ejecucion baja e informar al respecto cuales son las
acciones gue se tomaron para contrarrestar dicha ejecucion.

Registro diario en SIGAP, es necesario contar con registros diarios de la produccion de las
plantas, pese a que estos pueden ser informacién preliminar nos ayuda a mejorar el seguimiento
de cumplimiento.

Se recomienda evaluar los procesos de produccién en busca de posibles ineficiencias que

puedan estar contribuyendo a costos innecesarios con el objeto de implementar mejoras en la
eficiencia operativa y la reduccién de desperdicios.

VENTAS

Se recomienda evaluar y optimizar la logistica de distribucion para evitar la ineficiencia en el
transporte, tales como camiones parados y gastos elevados. Se sugiere realizar un andlisis
detallado de nodos logisticos para identificar las mejores rutas de distribucién, lo que implica
evaluar factores como la distancia, el tiempo de entrega, los costos logisticos y la capacidad de
carga de los vehiculos.

Se recomienda instruir al departamento de ventas a mejorar la coordinacién y comunicacién con
las unidades de produccién, con el fin de optimizar la atencion de requerimientos comerciales,
mejorar la planificacion de compras de insumos y programar de manera mas eficiente los
procesos productivos.

Se recomienda aplicar estrategias comerciales (canales de venta) en el mercado abierto, puesto a
que es un mercado potencial donde se requiere incursionar mas y abarcar mayor demanda.
Ademas de que el cumplimiento al PEE este sujeto al cumplimiento del POA.

Sobre el departamento de exportaciones se recomienda tener comunicacion constante con las
plantas productivas que tienen productos potenciales para la exportacion, como ser quinua,
almendra, miel, leche, esto con el fin de que el precio de venta en el mercado internacional
genere ingresos y no perdidas a la EBA. :

Es cuanto informo para fines consiguientes : .

Adj.
cc. Arch
LAAG
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