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De mi consideracién:

Mediante el presente informe se remite el estado de ejecucion del Plan Operativo Anual POA EBA 2025
al mes de marzo. El motivo de la demora en la remisién del informe de evaluacién al POA 2025 de la
Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados EBA, se debe a que el Departamento de Asuntos
Administrativos y Empresariales dependiente de la Gerencia Juridica, el Departamento de Proyectos y el

Departamento de Auditoria interna demoré en el envio de informacién sobre la ejecucion de metas
programadas.

Después de consolidar y revisar la informaciéon remitida por las Gerencias de las diferentes lineas
productivas, la Gerencia Nacional de Ventas y Mercadeo, y el Departamento de Exportaciones, integrada
en las "Bases de Datos" del Departamento de Planificacion y Control Operativo por el Profesional en
Control Operativo. Y, con base en los informes trimestrales y mensuales enviados por la Gerencia
Administrativa Financiera, la Gerencia Juridica, el Departamento de Auditoria Interna y el Departamento
de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion, se realizé la evaluacién del cumplimiento del Plan

Operativo Anual EBA 2025 vigente al cierre del mes de marzo, presentando los resultados en el presente
informe.

Adj. Matriz de Evaluacién y Seguimiento al POA 2025.
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Mediante decreto supremo N° 3592, de 13 de junio del 2018, se autoriza la fusidn de las Empresas
Publicas Productivas: Empresa Boliviana de Almendras y Derivados — EBA, Lacteos de Bolivia —
LACTEOSBOL y la Empresa Publica Productiva Apicola — PROMIEL, para constituir la Empresa
Boliviana de Alimentos y Derivados denominada “EBA” de tipologia Estatal.

La EBA tiene como giro y principal actividad economica la extraccion, recoleccion, acopio, produccion,
industrializacion, comercializacion y distribucion de alimentos y productos derivados agropecuarios,
agroindustriales, forestales, no maderables y apicolas, asi como la prestacion de servicios, investigacion,
innovacion, capacitacion y fomento al desarrollo de los complejos productivos donde interviene.

El proposito de EBA es contribuir a dinamizar los complejos productivos territoriales de endulzantes,
productos amazonicos, lacteos, granos y fruticolas, optimizando recursos fisicos y financieros y logrando
una sinergia empresarial para desarrollar y compartir una logistica integral fortaleciendo la cadena

primaria, el procesamiento y comercializacion (industrializacion) de alimentos y productos derivados a
gran escala.

EBA tiene personalidad juridica y patrimonio propio, duracion indefinida, autonomia de gestion técnica,
financiera administrativa, legal y comercial, con sujecion a las atribuciones del Ministro de Desarrollo
Productivo y Economia Plural como responsable de la politica del sector; tiene caracter estratégico toda
vez que generara excedentes econdmicos para potenciar el desarrollo econémico productivo y financiar
la atencion de politicas sociales del pais.

2. MARCO LEGAL

Constitucion Politica del Estado Plurinacional del 7 de febrero de 2009, en cuyo Numeral 6 de su
Articulo 9 establece como fines y funciones esenciales del Estado, entre otros; promover y garantizar el
aprovechamiento responsable y planificado de los recursos naturales e impulsar su industrializacion a
través del desarrollo y del fortalecimiento de la base productiva en sus diferentes dimensiones y niveles,
asi como la conservacion del medio ambiente para el bienestar de las generaciones actuales y futuras.

Por otro lado, en su Articulo 306 la norma suprema constituye el modelo econémico boliviano plural,
orientado a mejorar la calidad de vida y el vivir bien de todas las bolivianas y los bolivianos; asi mismo,
su Articulo 316 establece que la funcién del Estado en la economia consiste en: 1. “Conducir el proceso
de planificacién econémica y social, con participacion y consulta ciudadana. La ley establecera un
sistema de planificacion integral estatal, que incorporara a todas las entidades territoriales.” y 2. "Dirigir la
economia y regular, conforme con los principios establecidos en esta Constitucion, los procesos de
produccion, distribucion, y comercializacion de bienes y servicios.”

La Ley N°1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamentales, dispone que
la correcta gjecucion de los recursos publicos es responsabilidad del principal ejecutivo de la entidad, a

cuyo efecto debe cumplir las normas legales en actual vigencia.

La Ley N°2027 de 27 de octubre de 1999, del Estatuto del Funcionario Publico que regula la relacion
entre el Estado y sus servidores publicos.

La Ley N° 466, del 26 de diciembre de 2013, de la Empresa Publica, que establece las condiciones en

&g ;k las que debe desenvolverse la empresa publica.
' (LT 2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA”
ur_\-: -:n\‘wwuﬁ"h e B LR v e A 2y Tk g e 4 4 o ovea'e ‘o e R e R e e T LT e R o - et o

v. Arce N° 2382, Edificio Hermanos Maldonado Zona Sopocachi
Telefonos (591) 2146292 - 2146307 — 2120512 - 2120508 - 2146297 — 2141760
www.eba.com.bo
La Paz - Bolivia




e e Tt T T T S

g

=K 2
|~ S " w;,& ESTADO PLURINACIONAL DE AR o
BICENTENARIO DE m[‘;};}m; " BOLIVIA Hasiropeocsanmone \(E BA
BOLIVIA & EDA

La Ley N°2341 del 23 de abril de 2002, de Procedimiento Administrativo, con objeto de regular la
actividad administrativa y el procedimiento administrativo del sector publico.

Ley N°650 del 19 de enero de 2015 que eleva a rango de Ley, la Agenda Patridtica 2025, se
constituye en el primer plan de largo plazo del Estado Plurinacional de Bolivia. El proposito fundamental
de la planificacion a largo plazo, consiste en que los diferentes niveles del Estado tengan una visién
articulada e integrada y los planes de desarrollo cumplan sus metas establecidas.

La Ley N°777 del 21 de enero de 2016, que tiene por objeto establecer el Sistema de Planificacion

Integral del Estado (SPIE), que conducira el proceso de planificacion del desarrollo integral del Estado
Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

Ley N° 1407 del 9 de noviembre de 2021, tiene por objeto aprobar el Plan de Desarrollo Econémico y
Social (PDES) 2021-2025 “Reconstruyendo la economia para vivir bien, hacia la industrializacién con
sustitucion de importaciones”, el cual establece en su Articulo 4 Numeral Il, de los planes sectoriales,
territoriales, de gestion territorial comunitaria, multisectoriales, estratégicos ministeriales, estratégicos
institucionales, de empresas publicas, estrategias de desarrollo integral y otros, deberan ser adecuados,
elaborados, formulados y ejecutados en concordancia con el PDES 2021-2025.

La Ley N°2042 de 21 de diciembre de 1999, de Administracion Presupuestaria, que establece las

normas generales a las que debe regirse el proceso de administracion presupuestaria de cada ejercicio
fiscal, que comprende del 1° de enero al 31 de diciembre de cada afio.

Decreto Supremo N°3246 del 5 de julio de 2017, de las Normas Bisicas del Sistema de
Programacién de Operaciones (SPO), que regula su aplicacion en las entidades del Sector Publico y
determinando los procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar, en funcién al tiempo y espacio,
para permitir la programacién de acciones a corto plazo, concordantes con el Plan Estrategico
Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo establecidos por el SPIE.

El Decreto Supremo N°3592 de 13 de junio de 2018, autoriza la fusién de las Empresas Publicas
Productivas: Empresa Boliviana de Almendra y Derivados — EBA, Lacteos de Bolivia - LACTEOSBOL y

la Empresa Publica Productiva Apicola PROMIEL, para constituir la Empresa Boliviana de Alimentos y
Derivados denominada “EBA” de tipologia Estatal.

El Decreto Supremo N°3765 del 2 de enero de 2019, que autoriza al Ministerio de Economia y finanzas
Publica a realizar un aporte de capital a la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados — EBA para la
implementacion del proyecto Planta Industrializadora de Quinua Boliviana ubicado en el municipio de
Paria, provincia Cercado del Departamento de Oruro.

El Decreto Supremo N°4660 del 14 de enero de 2022, que autoriza la asignacion de recursos vy
establece las condiciones del préstamo de recursos financiados por el FINPRO, a favor de la Empresa
Boliviana de Alimentos y Derivados — EBA, destinados a financiar el proyecto “Implementaciéon Planta de
Transformacion de Productos de la Amazonia Boliviana”.

El Decreto Supremo N°4722 de 18 de mayo de 2022, que autoriza al Ministerio de Economia y
finanzas Publica a realizar un aporte de capital a la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados — EBA
para financiar los proyectos: "Ampliacion de la planta de procesamiento de lacteos de Achacachi’,
&, “Ampliacion de la planta de procesamiento de lacteos Challapata”, “Implementacion de la planta
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El Decreto Supremo N°4756 de 13 de julio de 2022, que autoriza al Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas realizar un aporte de capital a la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados — EBA, destinado
al proyecto “Implementacion Planta de Procesamiento de Frutas Bartolina Sisa Sapahaqui”.

El Decreto Supremo N°4801 de 28 de septiembre de 2022, que autoriza al Ministerio de Economia y
finanzas Publica a realizar un aporte de capital a la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados — EBA
para financiar los proyectos: ‘Implementacion Planta Procesadora de Pifia’, en el departamento de
Cochabamba e “Implementacion Planta de Industrializacion de Almendra” en el departamento del Beni.

Decreto Supremo N° 4878 del 15 de febrero de 2023, segtn el cual se modifica el giro de la empresa
a “La EBA tiene como giro y principal actividad econémica la extraccion, recoleccion, acopio, produccion,
industrializacion, comercializacion y distribucién de alimentos y productos derivados agropecuarios,
agroindustriales, forestales, no maderables y apicolas, asi como la prestacion de servicios, investigacion,
innovacion, capacitacién y fomento al desarrollo de los complejos productivos donde interviene”.

Asi mismo, determina fortalecer y consolidar el Programa Nacional de Fortalecimiento y Apoyo a la
Produccion Apicola, Bajo Criterios de Resiliencia al Cambio Climatico, para lo cual se autoriza al
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas realizar un Aporte de Capital a favor de la Empresa

Boliviana de Alimentos y Derivados EBA, con recursos asignados en el Decreto Supremo N°4632 de 1
de diciembre de 2021.

Resolucion Administrativa EBA/GE/N° 021/2018 de fecha 20 de noviembre de 2018, de aprobacion

del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones de la Empresa Boliviana de
Alimentos y Derivados "EBA".

Resolucion Administrativa EBA/GE/N° 075/2022 del 21 de septiembre de 2022, que aprueba el Plan
Estratégico Empresarial de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados PEE EBA 2021 - 2025.

Resolucion Administrativa EBA/GE/N°070/2024 del 12 de septiembre de 2024, de aprobacion del

Anteproyecto de Presupuesto Institucional y Programacion de Operaciones Anual POA - Gestion Fiscal
2025.

Resolucion Administrativa EBA/GE/IN°008/2025 del 31 de enero de 2025, de aprobacion de la

Primera Reformulacion del Plan Operativo Anual de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados
correspondiente a la gestion 2025.

Estatuto Organico de EBA, del 27 de diciembre de 2018 aprobado mediante Resolucion
Administrativa EBA/GE/N°038/2018.

Normativa complementaria y conexa interna (Manuales, reglamentos, procedimientos e instructivos) y

externa (normativa vigente) que fije condiciones para el desarrollo de las actividades de la Empresa
Boliviana de Alimentos y Derivados EBA.

3. OBJETIVO

El objetivo del presente documento es informar sobre los logros alcanzados y los resultados obtenidos
por la Empresa Boliviana de Alimentos EBA, asi como la ejecucion del POA 2025 al cierre del mes de
marzo de la presente gestion y se estructura en el marco del Paragrafo |l del Articulo 48 de la Ley 2341.
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De acuerdo a lo establecido en el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
de la EBA en su Capitulo Ill, Articulo 18 “Modificaciones al POA”, en el marco de lo dispuesto en las
Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones NB-SPO (DS N° 3246), y en coordinacion
a la Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia, Gerencia de Linea Lacteos y de la Gerencia de Linea

de Almendra, en el marco del inciso b), articulo 14 |

del Reglamento Especifico del Sistema de

Programacion de Operaciones RE — SPO de la Empresa, la presente reformulacion es motivada para la
reasignacion de responsables de ejecucion acciones a corto plazo (RACP) conforme a la programacién
de acciones a corto plazo, de acuerdo a la modificacién al Manual de Organizacién y Funciones y a la
nueva estructura Organizacional de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados EBA, por lo que se
ha realizado la primera reformulacion al Plan Operativo Anual POA 2025 de la Empresa, a continuacion

se tiene el ajuste a los responsables de la ejecucion de las acciones a corto plazo y operaciones para la
ejecucion del POA 2025:

Tabla 1. Primera Reformulacion POA EBA 2025.

Area que
solicita la
reformulacion:

- La Gerencia de Linea de Lacteos
- Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia
- Gerencia de linea de Almendra

RA REF POA 20
Caédigo POA Accién de Corto Plazo Gestion 2025 Cargo del REACP Cargo del REACP
= - ;
Mantener en,u,n 100% Ia‘tasa‘de productos lntermed_lgs Gerencias . utidades | Gerancias ¥ e~
0 de los servicios administrativos durante la Gestion s ) . - . .
2025 administrativas dependientes administrativas dependientes
P 27.459. i " " 5 . %
racesar 5 733‘00‘ liros. de leche acords & Gerencia de Linea de Lacteos Gerencia de Linea de Lacteos y
220 necesidades que requieren el mercado nacional : 2 h
= (sustantiva) Bebidas (sustantiva)
durante la gestidén 2025,
Gerencia de Linea de Lacteos y
. - v Bebidas
Cumplir al 100% la programacién de produccion de (s?.lstamiva)
230 néctar de frutas, pulpa congelada, mermelada y | Gerencia de Linea Apicola,
liofilizados acorde a necesidades que requiere el | Fruticola y Stevia (sustantiva) " 3 i
A . Gerencia de Linea Apicola,
mercado nacional durante la gestion 2025. 5 T i
Liofilizados, Stevia y Granos
(sustantiva)
Procesar 778,9 toneladas de miel y 17,6 toneladas de ’ . ] Gerencia de Linea Apicola,
o ; Gerencia de Linea Apicola, iR 2
240 glicésidos de steviol al 90%, acorde a necesidades que ) . Liofilizados, Stevia y Granos
i L7 Fruticola y Stevia (sustantiva) )
requiere el mercado durante gestion 2025. (sustantiva)
Beneficiar 52,98 contenedores de castana en la
Regional Rlbgralta Sefa, acgrde 2 -requer}mlentos 98 Gerencia de Linea de Almendra | Gerencia de Linea de Almendra
250 mercados nacional e internacional bajo los lineamientos (sustantiva) (sustantiva)
de las certificaciones HACCP y Organica en la gestion
2025.
Beneficiar 22,71 contenedores de castaia en la
290 Regional Cobija, acorde a requerimientos de mercados | Gerencia de Linea de Almendra | Gerencia de Linea de Almendra
nacional e Internacional bajo los lineamientos de | (sustantiva) (sustantiva)
Certificaciones ISO y Organica en la gestion 2025.
Gerencia de Linea de Almendra
Producir 1.610,48 toneladas de productos derivados y (sustantiva)
1.393,31 toneladas de quinua beneficiada y derivados , " "
Ger Gestion Estratégica . .
270 acorde a necesidades que requiere el mercado en la ateei de Gosho g Gerencia de Linea Apicola,
gestion 2025 Liofilizados, Stevia y Granos
(sustantiva)
Generar Bs. 97.644.470,00 por la venta de 10.688 @erensiade-Linea Apicola Gerencia de Linea  Apicola,
i o 3 Liofilizados, Stevia Granos
280 paquetes apicolas al APROCAM, durante la gestion Frulicolay Stevia (sustantiva) iliza v y
2025. (sustantiva)
410 Generar Bs. 588.639.991,87 por venta de bienes en la | Gerencia de Ventas Nacionales | Gerencia de Ventas Nacionales y
gestion 2025, y Mercadeo Mercadeo
Resolucion Aprobada seglin Resolucién Administrativa EBA/GE/N°070/2024

Administrativa

de Aprobacion:

del 12 de septiembre de 2024.

Aprobada segun Resolucién
Administrativa EBA/GE/N°008/2025
del 31 de enero de 2025.

Fuente: Informe de Primera Reformulacion del POA EBA 2025.
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5. DESARROLLO

Como propuesta para el presente informe, se toma como referencia el criterio de evaluacion utilizado
por La Contraloria General del Estado para la evaluacién en procesos de Auditorias Operacionales sobre
la Eficacia de una Operacion el cual es: Eficaz cuando el promedio de medidores es mayor o igual a
69%; Ineficaz cuando el promedio de medidores es menor al 69%. Con el proposito de llevar a cabo una
evaluacion rigurosa que impulse el cumplimiento eficaz y eficiente de las acciones, operaciones y tareas
establecidas a corto plazo en el Plan Operativo Anual de la Empresa. Los criterios de evaluacion usados

son:
 EJECUCION EFICAZ > a 85%; s

e EJECUCION BUENA = a 69% < a 85;
« EJECUCION BAJA < a 69%. i |

5.1 VENTAS NACIONALES Y EXPORTACIONES

Para el periodo enero a marzo, como Accién a Corto Plazo se establecid como meta generar 106,96
millones de Bs por venta de productos en el Mercado Nacional e Internacional, donde se alcanzé

ventas por un total de 57,88 millones de Bs lo que indica una ejecucion acumulada del 54% respecto a lo
programado.

EJECUCION POA 2025 - TOTAL VENTAS

@ INGRESOS GENERADOS POR VENTAS (MM Bs.)
=
= 500 56%
g‘ 45,0 5%
O 400 A — 54% 55%
g ' p ' —-7_.&_-;;—‘-*&_
< 350 ” 54%
< ’/,/ (]
© 30,0 A
£ 50 = 539
wi g E
:Z{ 20,0 52% B s
S 150 &5 7"
o o
< 100 < 51%
g 5,0
0,
E 0,0 ENE FEB MAR 50%
— EJEC 11,53 22,66 23,69
PLANIF 22,25 41,14 43,58
e %EJE 52% 55% 54%

A continuacion, se presenta la evaluacion de operaciones programadas a corto plazo, por tipo de
mercado:

MERCADO NACIONAL

Para el periodo enero a marzo, como Accién a Corto Plazo se establecid6 como meta generar 92,17
millones de Bs por venta de productos en el Mercado Nacional, donde se alcanzd ventas por un total de
54,45 millones de Bs lo que representa una ejecucion acumulada de 60% respecto a lo programado.

“2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA"

. Arce N° 2382 EdlflClD Hermanos Maldonado Zona Sopoca ch
Telefonos (591) 2146292 - 2146307 - 2120512 - 2120508 - 2146297 - 2141760
www.eba.com.bo
La Paz - Bolivia

S R



| ——
) &

! = !_ﬂ‘. STADO PLURINACIONAL DE MINISTE . .

| acereanio o "Hlghe BOLIVIA wsmeszmsss... W EBA

EJECUCION POA 2025 - MERCADO ABIERTO

! -~ INGRESOS POR VENTAS (MM Bs)
| (=0]
' &£ 16,00 27% 27%
w
b ,';;\\
§ 14,00 TN 27%
T 12,00 ” SN
E ?,,'-'/ \“‘-:,‘ "
© 10,00 P .  26%
= N 25% 2
S 800 25% ? ~7 B 26%
< & .} g
o 6,00 o
T = 25%
(]
E 4,00
0,
w 2,00 25%
(1]
5 o 00 24%
S ! ENE FEB MAR ¢
I EJEC 2,95 3,27 3,65
PLANIF 11,74 12,23 14,39
s %FJE 25% 27% 25%
MERCADO ACE

Durante el periodo de enero a marzo, se alcanzaron ventas por un total de 10,20 millones de Bs respecto
a los Bs. 11,04 millones programados, correspondiente al Mercado de Alimentacion Complementaria
Escolar, lo que indica un porcentaje de ejecucion acumulada del 92%.

EJECUCION POA 2025 - ALIMENTACION COMPLEMENTARIA ESCOLAR

w
o
o INGRESOS POR VENTAS (MM Bs.)
wv
7]
£ 7,00 105% 120%
E 600 100%
]
5,00
s 80%
T 400 i
5 = 60%
m
E 3,00 &
8 2 a0%
S 2,00 S/ s}
> _"j.v g .
1,00 : 20%
0,00 ENE FEB MAR 0%
EIEC = 4,24 5,96
PLANIF 0,00 5,37 5,66
----- %EJE 0% 79% 105%

El detalle de la ejecucion por linea productiva por mercado se describe en la Matriz de Evaluacion vy
Seguimiento al POA 2025, adjunta.

MERCADO INTERNACIONAL
Para el periodo enero a marzo, como Accién a Corto Plazo se estableci6 como meta generar 14,79
. millones de Bs por venta de productos en Exportaciones, donde se alcanzé ventas por un total de 3,43
\', millones de Bs, logrando una ejecucion acumulada del 23% respecto a lo programado. Se logré exportar
e fh/ Almendra y Quinua Beneficiada segun la tabla 2.
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EJECUCION POA 2025 - EXPORTACIONES

Enpresa Bovvana do Al

@
; INGRESOS POR EXPORTACIONES (MM Bs)
[ o=
% 6 47% 50%
2 s ,;'/ ‘\\ 45%
2 /N 0%
g 4 / . 35%
E = / N < 30%
S o S 23% S S
g 3 / N m 25%
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Tabla 2. Detalle de las ventas en el mercado de exportaciones
FProag 0 onelada B 3 ge O

Febrero Castana beneficiada 24 1.052.352,00 CHINA

Febrero Quinua beneficiada 72 1.252.800,00 ESPANA

Marzo Castaria beneficiada 16 1.126.963,20 NETHERLANDS

3.432.115,20

Fuente: Datos extraidos de la base de datos del DPCO

5.2 LINEA PRODUCTIVA DE LACTEOS

Para el periodo enero a marzo de 2025, como Accion a Corto Plazo el objetivo de la linea productiva
de lacteos era procesar un total de 4,32 millones de litros de leche, se logré procesar 3,82 millones de
leche cruda, lo que indica una ejecucién acumulada del 89%.

EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2025 - LINEA LACTEQS (MM LITROS)
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A continuacion, se detalla el estado de ejecucion de las Operaciones a Corto Plazo programadas por la
Gerencia de Linea de Lacteos y Derivados, por planta:

IVIRGARZANMA

En el periodo enero a marzo, la planta de Ivirgarzama logro procesar 1,24 millones de litros de leche
cruda respecto a los 1,28 millones de litros de leche programados, registrandose un porcentaje de
ejecucion acumulado del 97%. Asi mismo en el periodo enero a marzo la planta acopio 1,24 millones de

litros de leche y logré producir: 344,92 miles de litros de productos fermentados, 63,81 toneladas de
quesos y 280,20 miles de litros de productos ultra pasteurizados.

EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - LACTEOS - PLANTA IVIRGARZAMA

(MM LITROS)
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ACHACACHI

En el periodo enero a marzo, la planta de Achacachi logro procesar 0,98 millones de litros de leche cruda
respecto a los 0,92 millones programados, registrandose un porcentaje de ejecucién acumulada del
107%. Asi mismo en el periodo enero a marzo la planta la planta acopi6 1,07 millones de litros de leche y
logré producir: 1,17 millones de litros de productos ultra pasteurizados y 1,56 toneladas de mantequilla.

EJECUCION POA 2025 - LACTEOS - PLANTA ACHACACHI (MM LITROS)
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CHALLAPATA

En el periodo enero a marzo, la planta de Challapata logro procesar 0,67 millones de litros de leche
cruda respecto a los 0,90 millones programados, registrandose un porcentaje de ejecucidén acumulada
del 75%. Asi mismo en el periodo enero a marzo la planta la planta acopié 0,69 millones de litros de

leche y logré producir: 109,66 miles de litros de productos fermentados, 28,60 miles de litros de
productos ultra pasteurizados y 41,90 toneladas de quesos.

ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Empresa Bohvaan de Alimenics

EJECUCION POA 2025 - LACTEOS - PLANTA CHALLAPATA (MM LITROS)
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SAN LORENZO

En el periodo enero a marzo, la planta de San Lorenzo logré procesar 0,37 millones de litros de leche

cruda respecto a los 0,52 millones programados, registrandose un porcentaje de ejecucion acumulada
l del 71%. Asi mismo en el periodo enero a marzo la planta la planta acopio 0,37 millones de litros de
; leche y logré producir: 143,97 miles de litros de productos fermentados y 25,35 toneladas de quesos.

‘ EJECUCION POA 2025 - LACTEQS - PLANTA SAN LORENZO (MM LITROS)
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SAN ANDRES

En el periodo enero a marzo, la planta de San Andrés logré procesar 0,57 millones de litros de leche
cruda respecto a los 0,70 millones programados, registrandose un porcentaje de ejecucién acumulada
del 81%. Asi mismo en el periodo enero a marzo la planta la planta acopié 0,58 millones de litros de

leche y logré producir: 595,86 miles de litros de productos ultra pasteurizados y 2,33 toneladas de
quesos.
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EJECUCION POA 2025 - LACTEOQS - PLANTA SAN ANDRES (MM LITROS)
350.000

125% 140%
300.000 120%
£ 250,000 TN 87% 100%
q i.zﬂ_‘{»‘;r‘h» c~\0
g 200.000 - £ 80%
wi Ty 0
] e 53% =
S 150.000 “!‘_ 2 60%
o =
T 100.000 40%
E
50.000 20%
O ENE FEB MAR O%
s EJEC 201.373 205.339 161.710
PLANIF 161.455 236.022 303.320
e YEjecucion 125% 87% 53%

En la en la Matriz de Evaluacion y Seguimiento al POA 2024, adjunta, se presenta la evaluacion de
cumplimiento de Tareas y Tareas Especificas programadas por la Gerencia de Linea de Lacteos.

53 LINEA PRODUCTIVA FRUTICOLA, NECTARES, PULPA CONGELADA

Para el periodo enero a marzo de 2025, como Accién a Corto Plazo, |a tarea de la linea productiva
fruticola era producir 1,19 millones de litros de néctar de frutas y 68,34 toneladas de pulpa de fruta
congelada. Se logré producir 0,19 millones de litros de néctares y 32,13 toneladas de pulpa de fruta
congelada, lo que representa una ejecucion del 16% y 47% respectivamente, hasta la fecha no se tiene
registro de la produccion de mermelada. Se logré acopiar entre frutas y verduras: 0,58 toneladas en la

planta de Villa 14 de septiembre, 0,22 toneladas en la planta de Caranavi y 101,25 ton en la planta de
Valle Sacta.
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EJECUCION POA 2025 - LINEA FRUTICOLA
NECTAR PRODUCIDO (litros)
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A continuacién, se detalla el estado de ejecucion de las Operaciones a Corto Plazo programadas por la
Linea Fruticola de Néctares y Pulpa de Fruta, por planta.

VILLA 14 DE SEPTIEMBRE

En el periodo enero a marzo de 2025, Ia planta de Villa 14 de septiembre logré producir 40,60 miles de

litros de néctares, respecto a los 410,56 miles de litros programados, lo que representa una ejecucion
acumulada del 10% respecto a lo planificado.

EJECUCION POA 2025 - FRUTICOLA - VILLA 14 DE SEPTIEMBRE
NECTAR PRODUCIDO (litros)
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CARANAVI

En el periodo enero a marzo de 2025, la planta de Caranavi logré producir 55,33 miles de litros de

néctares, respecto a los 390,49 miles de litros programados, lo que representa una ejecucién del 14%
. respecto a lo planificado.
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EJECUCION POA 2025 - FRUTICOLA - CARANAVI
NECTAR PRODUCIDO (litros)
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VALLE SACTA

En el periodo enero a marzo de 2025, la planta de Valle Sacta logré producir 91,48 miles de litros de

néctares, respecto a los 392,91 miles de litros programados, lo que representa una ejecucién acumulada
del 23% respecto a lo planificado.

Por otro lado, la planta de Valle Sacta produce “pulpa de fruta congelada” desde la gestion 2022, durante
el periodo enero a marzo de 2025 se llego a producir 32,13 ton de fruta congelada respecto a los 68,34
ton programados, lo que representa una ejecucién acumulada del 47% respecto a lo planificado. Asi
mismo en el periodo enero a marzo la planta logré producir: 6,60 ton de fruta en almibar.

EJECUCION POA 2025 - FRUTICOLA - VALLE SACTA
NECTAR PRODUCIDO (litros)

0,
160.000 — 26%
140.000 - 25%
v g
S -
S 120.000 -
E= i o 24%
= 23% / g e
S 100.000 ~ T
= . ) LAl
3 80000 | <
g 21% | 3.22%
< 60.000 L 2
(1] 0,
S 40000 21%
=
e i i A .
0 ENE FEB MAR 19%
== EJEC 24.384 33.762 33.334
PLANIF 113.597 146.557 132.752
s %Ejecucion 21% 23% 25%

“2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA"

B S ARt b 43 W B T e W et Y -t o I

Arce N° 2382, Edlflcm Hermanos Maldonado Zona So ocach
Telefonos (591) 2146292 - 2146307 — 2120512 - 2120508 - 2146297 — 2141760
www.eba.com.bo

1 La Paz - Bolivia



¥

1

E O &
= d. ;;& ESTADO PLURINACIONAL DE W A —— E

L : = ESARF )
BICENTENARIO DE iﬂ“ﬁi{iil BOLIVIA PRDDUCTIVOEECUQZP-/%J\E"\L;LURAL BA

= EJECUCION POA 2025 - FRUTICOLA - VALLE SACTA
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5.4 LINEA PRODUCTIVA LIOFILIZADOS

Para el periodo enero a marzo de 2025, como Accién a Corto Plazo, el objetivo de |a linea productiva
de liofilizados era producir 24,78 toneladas de productos liofilizados, se logré producir 12,64 toneladas
de productos liofilizados (entre frutas y tubérculos), lo que representa una ejecucion acumulada del 51%
respecto a lo planificado. Se logré acopiar un total de 67,69 toneladas de materia prima entre frutas y
tubérculos: 7,67 toneladas en Palos Blancos y 60,02 toneladas en Villa 14 de septiembre.

EJECUCION POA 2025 - LINEA LIOFILIZADOS PRODUCTOS LIOFILIZADOS
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A continuacion, se detalla el estado de ejecucion de las Operaciones a Corto Plazo programadas por la
linea de produccion Liofilizados, por planta.
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PALOS BLANCOS

En el periodo de enero a marzo de 2025, la planta Liofilizadora de Palos Blancos logré producir 6,04
toneladas de productos liofilizados entre frutas y tubérculos, respecto a las 14,50 toneladas
programadas, lo que representa una ejecucion acumulada del 42% respecto a lo planificado.
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EJECUCION POA 2025 - LIOFILIZADOS - PALOS BLANCOS

%=
o
® PRODUCTOS LIOFILIZADOS (toneladas)
@
S 700 70%
o, 58%
§ 600 . 60%
;'_‘:3 5,00 ""//‘l
= =~ g,
2 40% 7~ x 0%
W > m
S 4,00 ——— 7 o 40%
g o~ 26% e
o N‘“"*—'s_- gt
g 3,00 ‘t_a__‘___%‘q‘}:_gf} § 30%
2,00 20%
1,00 - 10%
. ENE FEB MAR 0%
1 I EJEC 0,88 1,63 3,53
| PLANIF 22 62 6,1
s %Ejecucion 40% 26% 58%
VILLA 14 DE SEPTIEMBRE

En el periodo de enero a marzo de 2025, la planta Liofilizadora de Villa 14 de septiembre logré producir
6,61 toneladas de productos liofilizados entre frutas y tubérculos, respecto a las 10,28 toneladas
programadas, lo que representa una ejecucion acumulada del 64% respecto a lo planificado.

EJECUCION POA 2025 - LIOFILIZADOS - VILLA 14 SEPTIEMBRE
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Es importante destacar que la produccion de pulpa de fruta y productos liofilizados se adapta
principalmente a la demanda del mercado Subsidio, por lo que esta sujeta a sus requerimientos.
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55  LINEA PRODUCTIVA ENDULZANTES (APICOLA Y STEVIA)

Pafa el periodo enero a marzo de 2025, como Accion a Corto Plazo, el objetivo de la linea productiva
apicola era procesar 147,36 toneladas de miel. Se logré procesar 106,32 toneladas de miel, lo que
representa una ejecucion del 72% respecto a lo programado. Durante el periodo de enero a marzo de

2025, las plantas apicolas lograron acopiar un total de 43,07 toneladas de miel: 26,02 toneladas en la
region de Cochabamba y 17,05 toneladas en la regién de Chuquisaca.

EJECUCION POA 2025 - LINEA APICOLA
MIEL PROCESADA (toneladas)
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A continuacion, se detalla el estado de ejecucion de las Operaciones a Corto Plazo programadas por la
linea de produccion apicola por planta.

TROPICO DE COCHABAMBA

Para la region del Tropico de Cochabamba, durante el periodo enero a marzo de 2025, se tenia
programado procesar 51,56 toneladas de miel en las plantas apicolas de la regién, las mismas que
lograron el procesamiento de 38,15 toneladas de miel, lo que representa una ejecuciéon acumulada del
74% en esa region, a continuacidn, se detalla la ejecucion por planta.

CIP SAMUZABETY

En el periodo de enero a marzo de 2025, el CIP de Samuzabety logré procesar 26,15 toneladas de miel
respecto a las 41,19 toneladas de miel programadas, registrandose un porcentaje de ejecucion
acumulada del 63%. Asi mismo en el periodo enero a marzo logré producir; 304 kilogramos de cera.
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EJECUCION POA 2025 - APICOLA - CIP SAMUZABETY
MIEL PROCESADA (toneladas)
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SHINAHOTA

En el periodo de enero a marzo de 2025, la planta apicola de Shinahota logrd procesar 12,00 toneladas

de miel respecto a las 10,37 toneladas de miel programadas, registrandose un porcentaje de ejecucion
acumulado del 116%.

EJECUCION POA 2025 - APICOLA - SHINAHOTA
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REGION DE CHUQUISACA

Para la region de Chuquisaca, durante el periodo enero a marzo de 2025, se tenia programado procesar
53,49 toneladas de miel en las plantas apicolas de la region, las mismas que lograron el procesamiento
de 42,11 toneladas de miel, lo que representa una ejecucion del 79%, en esa region, a continuacion, se
detalla la ejecucion por planta.

“2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA”

N L e AR b o A T T e W = P AP

Av. Arce N° 2382, Edificio Hermanos Maldonado Zona Sopocachi
Teléfonos: (591) 2146292 - 2146307 — 2120512 - 2120508 - 2146297 - 2141760
www.eba.com.bo
La Paz - Bolivia




E QK]
BICENTENARIO DE
BOLIVIA

CIP MONTEAGUDO

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

“Lg"“" :

(EBA

Dgrante el periodo de enero a marzo de 2025, el CIP de Monteagudo logro procesar 30,79 toneladas de
miel respecto a las 42,16 toneladas de miel programadas, registrandose un porcentaje de ejecucion
acumulado del 73%. Asi mismo en el periodo enero a marzo logro producir: 385,55 kilogramos de cera.
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EL VILLAR

EJECUCION POA 2025 - APICOLA - CIP MONTEAGUDO
MIEL PROCESADA (toneladas)
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Durante el periodo de enero a marzo de 2025, |a planta de El Villar logré procesar 3,83 toneladas de miel
respecto a las 3,81 toneladas de miel programadas, registrandose un porcentaje de ejecucion acumulado

del 100%.
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EJECUCION POA 2025 - APICOLA - EL VILLAR
MIEL PROCESADA (toneladas)
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... Durante el periodo de enero a marzo de 2025, la planta de Camargo logré procesar 7,50 toneladas de

~/acumulado del 100%.
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EJECUCION POA 2025 - APICOLA - CAMARGO
MIEL PROCESADA (toneladas)
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REGION LA PAZ — CIP IRUPANA

En el periodo de enero a marzo de 2025, el CIP Irupana logré procesar 25,97 toneladas de miel,
respecto a las 42,32 toneladas programadas, lo que representa una ejecucién acumulada del 61%
respecto a lo planificado.

EJECUCION POA 2025 - APICOLA - CIP IRUPANA
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La ejecucion de las tareas y tareas especificas correspondientes a la linea productiva apicola se muestra
en la Matriz de Evaluacion y Seguimiento al POA 2025, adjunta.

PRODUCCION PRIMARIA Y CARPINTERIA — LINEA APICOLA

Respecto a las Carpinterias Apicolas en los Centros de Innovacion Productiva Apicolas y
-Produccion Primaria Apicola, en los CIP de la EBA (Monteagudo, Samuzabety e Irupana) se tienen

\_ihstalados talleres de carpinteria para fabricacion de cajas apicolas, porta nlcleos y otros a
\

- /“requerimiento de Produccion Primaria, los mismos que son utilizadas en la implementacion de colmenas
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PRODUCCION PRIMARIA Y CARPINTERIA — LINEA APICOLA

Respecto a las Carpinterias Apicolas en los Centros de Innovacién Productiva Apicolas y
Produccion Primaria Apicola, en los CIP de la EBA (Monteagudo, Samuzabety e Irupana) se tienen
instalados talleres de carpinteria para fabricacién de cajas apicolas, porta nicleos y otros a
requerimiento de Produccion Primaria, los mismos que son utilizadas en la implementacidn de colmenas
propias o de convenio con los productores. Cada centro de produccion apicola, emplea especies
forestales del lugar como madera, para la produccién de cajas apicolas y ntcleos apicolas. Cada centro
de produccién apicola tiene maquinas de carpinterias propias como cepilladora, groseadora, tupi, sierra
sin fin, escuadradora, ingleteadora, lijadora y herramientas menores como prensa, entre otros. También
tienen actividades como instalacion de apiarios, manejo técnico de colmenas, alimentacion
complementaria y suplementaria para abejas, asistencia técnica a productores en convenio, entre otros.

Segun el informe INF/GLALSG/DPP/2025-00158 (1/2025-07978) remitidas por la Gerencia de Linea
Apicola, Liofilizados, Stevia y Granos se ha reportado informacion sobre la fecundacién de Reinas en los
CIP Irupana y CIP Monteagudo ademas de produccion y cosecha de miel en Samuzabety y realizacion
del tratamiento sanitario en el CIP de Irupana, de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 3. Ejecucién Produccién primaria apicola al mes de marzo 2025

e : PROG. TOTAL | EJEC.TOTAL CUMP. POA
PLANTA TAREA - - : T, P :
A - AREA ESPECIFICA INDICADOR. A MARZO A MARZO ACUM MARZO
Producir y cosechar 4.122 kilogramos de ; 7
i progo!eo cera y 80 litros ge miel da Prodyc:r y cose_char 4.000 kilogramos Z de
cIP me!i;)onas of él CIP Samuzabety en la de Miel de Abeja en el CIP kilogramos 0 652,562
SAMUZABETY Gestion 2025, Samuzabety en la Gestion 2025. de miel
Formar, producir y elaborar 4.358 unidades " .
de material biologico y tratamiento sanitario Producir 2.150 reinas fecgndadas en 3 de. 0 107
en el CIP Irupana en la Gestion 2025 el CIP lrupana en la Gestion 2025, cantidad
. x Producir 2.150 reinas fecundadas en 5 de
Formar, producir y elaborar 4.358 unidades 7 4 0 24
CIP IRUPANA de material biologico y tratamiento sanitario g:ﬂ;g?g ?;?aﬂiseang:ss‘ﬁiligggjen ;aggdad
én &l CIP Irupana en la Geslion 2025. el CIP Irupana en la Gestion 2025, cantidad 9 250
clp Formar, producir y elaborar 8.073 unidades Producir 3.000 reinas fecundadas en 5 de
MONTEAGUDO de material biolégico y tratamiento sanitario el CIP Monteagudo en la Gestién Sandsd 700 951 136%
en el CIP Monteagudo en la Gestién 2025. 2025.

Fuente: Informe Gerencia de Linea Apicola, Liofilizados, Stevia y Granos INF/GLALSG/2025-07978.

Cabe mencionar que en la parte de carpinteria los tres CIP no pudieron adquirir madera por los elevados
precios de la madera, sin embargo, se esta realizando la elaboracién de la cajoneria correspondiente
para agilizar el proceso una vez adquirida la madera requerida.

PROGRAMA NACIONAL DE FORTALECIMIENTO Y APOYO A LA PRODUCCION APIiCOLA BAJO
CRITERIOS DE RESILIENCIA AL CAMBIO CLIMATICO COMP 2Y 4

Respecto a la ejecucion de operaciones y tareas programadas correspondientes al Programa de
Fortalecimiento y Apoyo a la Produccién Apicola, Bajo Criterios de Resiliencia al Cambio
Climatico, se tienen programadas tareas en dos secciones del POA, como operacién y como proyecto
de inversion, se remitieron al Departamento de Planificacién y Control Operativo los siguientes informes:
INF/GLAFS/2025-00150 (1/2025-02691), INF/GLALSG/2025-00357 (1/2025-05266) remitido en digital e
INF/GLALSG/DPP/2025-00159 (1/2025-07980), los cuales son informes que la Gerencia de Linea

Fruticola, Liofilizados, Stevia y Granos reporta al APROCAM Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras de
forma mensual.

Respecto a la operacién: “Generar Bs 97,644.470.00 por la venta de 10.688 paquetes apicolas al
APROCAM, durante la gestion 2025.”, se reviso los informes antes mencionados los cuales solo cuentan
con informacion parcial de las tareas descritas en el POA; en dichos informes solo se reporta la cantidad
de paquetes y no asi el ingreso por las ventas disgregado por tipo de paquetes ademas de que la

descripcion de algunos paquetes no son los mismos que en el POA lo cual complica su identificacion y
causa confusion.

A continuacién, se detallan las tareas del POA 2025, las tareas segun los Informes reportados a
j/ APROCAM y la informacion que se pudo identificar:
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Tabla 4. Ejecucion Programa Apicola “OPERACION” segun POA e informes al APROCAM al mes de

marzo 2025
AR AR : TAREA PROG. EJEC CUMPL.
IFICASEGUN EL | SEGUN TOTAL A 3 P
PROGRAMA | TAREA OA
POA INFORMES A | INDICADOR | i ood TOTALA |, | AGUM.A
APROCRAM POA MARZO " | MARzZO
Reportar 11.280.000 Bs como ¥ de
Ingresos generados por entrega de | Sin £ Sin Sin
paqueﬁes del cosect:_ha 5; gggt informacion ndresos 3.948.000,0 informacién | informacion
cosecha en la gestién .
Transferencia ¥ de
Entregar 800 paquetes de cosecha | de paquetes
¥ post cosecha en la gestion 2025. | para cosecha pa:]uete; 280.0 0 0%
Y post cosecha Shiaganas
Reportar 502.500 Bs como d
Ingresos generados por entrega de | Sin Z B 175.875 Sin Sin
paguetes ?e multiplicacion de informacion ingresos i informacion | informacién
reinas en la gestién 2025,
Transferencia
Entregar 150 paquetes de de paquetes > de
multiplicacion de reinas en la para paquetes 52,5 0 0%
gestion 2025. reproductores entregados
de reinas
Reportar 17.399.550 Bs como
Generar Bs - > de » :
97 644 470 Ingresos generagc)_s por entrega de Sin » ingresos 6.089.842.5 Sm y _Sm B
oF ia varit paquetes tecnoldgicos de informacién informacién | informacion
por 1a venta | fortalecimiento en la gestion 2025.
de 10.688 Entregar 681 paquetes Transferencia > de
KSE%RL?MA zs?clj)el;essal tecnoldgicos de fortalecimiento en de paquete de | paquetes 2384 0 0%
APROCAM la gestion 2025 fortalecimiento | entregados
duratite-1s " | Reportar 82.572.920 Bs como T d
gestion Ingresos generados por entrega de | Sin it rZsos 21.900.522.0 Sin Sin
2025 paquetes de fomento en la gestién | informacion 9 e informacion | informacién
’ 2025.
Transferencia > de
Entregar 3774 paquetes de
» de paquete de | paquetes 1.320,9 0 0%
fomento en la gestion 2025. fiidins entregados
Reportar 3.755.500 Bs como 5 de
Ingresos generados por entrega de | Sin : Sin Sin
paquetes tecnoldgicos de abejas informacion BgrREsOs Rl informacién | informacion
nativas en la gestién 2025.
Entrega de 1015 paquetes Transferencia 2 de
tecnologicos de abejas nativas en de paquete de | paquetes 3565,2 0 0%
la gestion 2025 abejas nativas | entregados
Reportar 2.134.000 Bs como 5 de
Ingresos generados por entrega de | Sin ! Sin Sin
bebederos apicolas en la gestion informacion NGresos 746:900.0 informacion | informacién
2025,
, ) de
Entregar 4268 bebederos apicolas | Transferencia 2
2 paquetes 1.493.8 0 0%
en la gestion 2025 de bebederos entregados

A0 AS

Fuente: Informes de Gerencia de Linea Apicola, Liofilizados, Stevia y Granos: IN

PROG NAL FORT Y APY A LA PROD APICOLA BAJO CRITERIOS

INF/GLALSG/DPP/2025-00159.

Respecto al Programa Apicola como Proyecto de Inversion Publica: “280 05990001100000 IMPLEM.

F/GLAFS/2025-00150, INF/GLALSG/2025-00357 y

DE RESILIENCIA AL CAMBIO

CLIMATICO COMP 2 Y 4"

se reviso los informes mandados los cuales solo cuentan con informacion

parcial de las tareas descritas en el POA inversion, cabe aclarar que si bien existen las mismas tareas

estas no tienen los mismos indicadores por lo

tareas especificas relacionadas a este punto.

A continuacion, se detallan las tareas del POA 2025,
APROCAM y la informacion que se pudo identificar:
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APROCAM al mes de marzo 2025
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Tabla 5. Ejecucion Programa Apicola “PROYECTO DE INVERSION” segun POA e informes al
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TAREA ESPECIFICA SEGUN | TAREA SEGUN INF s TovAL A | EJEC Sk
PROGRAMA G ORME TOTAL A 8 POA
EL POA APROCRAM INDICADOR | aRz0 MARse f acuM:A
e POA MARZO
Construccion de Vivero Forestal = ; :
y Centro de Acopio Apicola en Sin informacién 2 Inversion _Sm is .sm
Coroico - La Paz en Bs 3.633.958 | informacion | informacion
Construccion de Centro de Sol : | o . S
Acopio Apicola en Machareti - 0 © menciona que el proyecto > Inversion Sln y $|n
Chuquisaca esta inscrito en el SISIN en Bs 3.634.820 | informacién | informacién
Construccion de Centro de s = ’
Acopio Apicola en Puerto Sin informacion 2 Inversion _Sm " _Sm s
Villarroel - Cochabamba en Bs 1.598.106 | informacion | informacion
Construccion de Vivero Forestal
y Ampliacion de Centro de
Innovacién Productiva Apicola T taiEn dev
Irupana - La Paz mplemen acion de viveros para
la propagacién de
e ’ lantines de especies de
Construccion de Vivero Forestal | P e ! % " .
y Ampliacién de Centro de importancia apicola. > Inversion _Sm y Snn 3
Innovacién Productiva Apicola N j . en Bs 2.490.088 | informacion | informacién
Monteagudo — Chuquisaca (su.mdlcador esta en an!'itldad
de infraestructura y no asi en
Ampliacién de Centro de Zlnversion en Bs)
Innovacion Productiva Apicola
Samuzabety - Cochabamba
La miel ofertada por los
beneficiarios del programa
nacional apicola a nivel S - ; s Sin Sin
nacional se comercializa a Sin informacién Ejec. fisica % 4% informacién | informacion
PROGRAMA | través de los mercados
APICOLA formales convencionales
Campaiias de educacién al Campafias de educacion al
consumidor sobre las consumidor sobre las d
caracteristicas de los productos | caracteristicas de los productos Eanﬁ dad 6 0 0%
de la colmena con calidad de la colmena con calidad '
certificada (SPG, BPM, RS) certificada (SPG, BPM, RS).
Desarrollo y participacion en fliéfis;asrgloaxrftpranr:c:p?eﬂon en > de
ferias departamentales para nacionalgs gra nrgmacﬁona 58 cantidad,
promocionar e incentivar el P——— e?consf)u o-de-misl Ferias y 2 0 0%
consumo de miel, polen y polen y m ' Experiencias
propéleas propéleos. de Miel
La miel ofertada por los
beneficiarios del programa Sin Sin
nacional apicola a nivel Sin informacién Ejec. fisica% | 6% > s : o
nacional se comercializa a informacion | informacion
través del mercado institucional
Desarrollo de campafias e s 2 de Sin Sin
promocionales de Marketing Sin informacién cantidad, 3 informacién | informacion
Participacion en ferias Participacion en ferias
internacionales para la internacionales para la > de 1 0 0%
consolidacién de mercados consolidacién de mercados para | cantidad,
para la exportacion la exportacién
Consultorias por producto para Identificacion y generacion de
el desarrollo de productos valor agregado en productos > de 1 0 0%
Ihnovativos P apicolas con el fin de promover cantidad,
la exportacién
Fuente: Informes de Gerencia de Linea Apicola, Liofilizados, Stevia y Granos: INF/GLAFS/2025-00150, INF/GLALSG/2025-00357 y

INF/GLALSG/DPP/2025-00159.

Cabe mencionar que se acepto los primeros informes remitidos por la Gerencia de Linea Fruticola,
Liofilizados, Stevia y Granos debido a que se comunico con la Encargada del Programa Apicola y aclaro

que lo reportado al ministerio deberia ser lo mismo que se tiene en el POA 2025 explicando en que parte
del informe se podria encontrar la informacién, pero al momento de hacer el informe de evaluacion y

/-;:' P <, seguimiento al POA a marzo 2025 se encontrod que no es la misma informacion, que algunos indicadores
! 1> No son los mismos y que varias tareas de los informes remitidos a APROCAM no se encuentran en el
© }L POA.
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Asi mismo, cabe mencionar
gestion 2024) que manden

PLANTA DE STEVIA

Para el periodo enero a marzo de 2025, como Accién a Co
de Stevia era producir 3,33 toneladas de Glicésidos de Stev

ESTADO PLURINACIONAL DE

“Hifin® BOLIVIA

% I

lo que representa una ejecucion acumulada del 37%

Para el periodo enero a marzo de 2025 |
stevia liquida y 92,80 kilos de stevia en p

Glicosidos de steviol al 90% (toneladas)

que ya se solicitd anteriormen
un informe especifico con las t
de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados

informe detallado sobre |a gjecucion de las operaciones, t

MINISTERIO DE DESARROLLO
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EJECUCION POA 2025 - ENDULZANTES
GLICOSIDOS DE STEVIOL PRODUCIDOS AL 90% (toneladas)

137%

0,63
0,46
136,7%

PRODUCCION PRIMARIA STEVIA

143

1,6%

(EBA

areas y tareas especificas del POA 2025.

rto Plazo el objetivo de la linea productiva
iol al 90%. Se logro producir 1,22 toneladas,
respecto a lo programado.

160,0%
140,0%

NQIDND3r3 %

120,0%
100,0%
80,0%
60,0%

40,0%
20,0%

0,0%

a planta procesadora de stevia logré producir 3.993,12 litros de
olvo. Y logro acopiar 8,89 ton de hojas de stevia.

Respecto a la Produccion Primaria para plantines de stevia se realizan actividades como: identificacion
para la implementacién y mantenimiento de parcela, propagacion de plantines, entre otros.

Segun el informe INF/GLALSG/DPP/2025-00158 (1/2025-07978
Apicola, Liofilizados, Stevia y Granos se ha reporta

stevia morita Il en los Viveros de Omereque y Caran

Tabla 6. Ejecucién Produccion primaria stevia al mes de marzo 2025

) remitidas por la Gerencia de Linea
do informacién sobre la produccién de plantines de
avi, de acuerdo al siguiente detalle:

Vivero de Caranavi durante la

gestion 2025.

5 PROGRAMADO | EJECUTADO | CUMPLIMIENTO
PLANTA TAREA TAREA ESPECIFICA INDICADOR | TOTAL A TOTAL A POA ACUM A
MARZO MARZO MARZO
Producir 2.072.426,0 plantines de
stevia variedad morita Il en el _— o
Vivero de Carapari durante la an"nddd 255.000.0 g 0%
Producir 8.346.700, | gestion 2025.
plantines de stevia | Producir 5.545.400.0 plantines de
variedad morita Il en | stevia variedad morita Il en el i o
STEVIA la gestion 2025 para | Vivero de Omereque durante la annndad 4.221.978,0 190,000.0 4%
la venta a grupo de | gestion 2025.
productores. Producir 728.874,0 plantines de
stevia variedad morita Il en el anntidad 471.042.0 25.000,0 5%

Fuente: Informe Gerencia de Linea Apicola, Liofilizados, Stevia y Granos INF/GLALSG/2025-07978.
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5.6 LINEA PRODUCTIVA DE GRANOS

A )

Para el periodo enero a marzo de 2025, como Accién a Corto Plazo, el objetivo de la linea productiva
de granos era producir 285,98 toneladas de quinua beneficiada y sus derivados, se logré beneficiar
110,52 toneladas de quinua beneficiada y sus derivados, lo que representa una ejecucién acumulada del
39%, respecto a las metas programadas. Asi mismo se aclara que del total producido: 97,98 toneladas

corresponden a quinua en grano y beneficiada, 5,46 toneladas de hojuela de quinua, 6,01 toneladas de
harina de quinua y 1,08 toneladas de api de quinua.

EJECUCION POA 2024 - PLANTA DE QUINUA
QUINUA BENEFICIADA Y DERIVADOS PRODUCIDOS (TONELADAS)
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L - ———
-: ENE FEB MAR 0%
g— EJEC 90,39 18,41 1,72
'CE:‘ PLANIF 6,66 103,40 95,92

. s %EJE 104% 18% 2%

5.7 LINEA PRODUCTIVA DE ALMENDRAS

Para el periodo enero a marzo de 2025, como Accién a Corto Plazo, el objetivo de la linea de almendra

era producir 10,3 contenedores de almendra beneficiada y acopiar 69.900 cajas de castafa en las tres
regionales: El Sena, Riberalta y Cobija.

Respecto al acopio del mes de enero a marzo se tenia como objetivo acopiar 69.900 cajas de castafia,
se logro acopiar 17.828 cajas en las tres regionales lo que representa una ejecucion acumulada del 26%.

EJECUCION POA 2025 - LINEA DE ALMENDRA
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Respecto al beneficiado del mes de enero a marzo se tenia como objetivo beneficiar 10,30 contenedores

beneficiados de almendra, se logré beneficiar 4,80 contenedores en las tres regionales lo que representa
una ejecucion acumulada del 47%.,

EJECUCION POA 2025 - LINEA DE ALMENDRA
ALMENDRA BENEFICIADA (CONTENEDORES)
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A continuacion, se muestra el beneficiado por regionales:

PLANTA INDUSTRIALIZADORA EBA AMAZONICA EL SENA

Como Accién a Corto Plazo, en el periodo de enero a marzo de 2025, la Planta Industrializadora EBA
Amazoénica El Sena tenia como objetivo beneficiar 3,10 contenedores de almendra, se logré beneficiar
2,13 contenedores, lo que representa una ejecucion acumulada del 69% respecto a lo programado.

EJECUCION POA 2025 - LINEA DE ALMENDRA
- PLANTA EL SENA
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PLANTAS TERCIALIZADORAS: RIBERALTA Y COBIJA

Como Accién a Corto Plazo, en el periodo de enero a marzo de 2025, las Plantas Tercializadoras
tenian como objetivo beneficiar 7,20 contenedores de almendra, se logré beneficiar 2,67 contenedores,
lo que representa una ejecucion acumulada del 37% respecto a lo programado.

EJECUCION POA 2025 - LINEA DE ALMENDRA
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PLANTA DE DERIVADOS VIACHA

Respecto a la como Accién a Corto Plazo el objetivo de la planta de derivados de Almendra en el
periodo de enero a marzo de 2025 era producir 296,14 toneladas de productos derivados, se logro
producir 95,48 toneladas de productos derivados lo que representa una ejecucion acumulada del 32%
respecto a las metas programadas. Asi mismo del total producido: 58,07 toneladas corresponden a
productos horneados, 17,68 toneladas de productos fraccionado, 7,19 toneladas de productos extruidos,
7,72 toneladas de barras, 4,70 toneladas de productos de chocolateria y 114 kilogramos de productos

artesanales.
EJECUCION POA 2024 - PLANTA DE DERIVADQOS VIACHA
PRODUCTOS DERIVADOS (toneladas)
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6. PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
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En relacion a la inversion publica, durante la gestion 2024 se encontraban en ejecucion nueve proyectos
y un programa inscritos en el POA EBA 2024 reformulado, a finales de la gestion 2024 se concluy6 el
avance fisico de las obras civiles de tres proyectos, vy a inicios de la gestion 2025 se inauguré uno de los
proyectos, ademas se lograron inscribir al SISIN cuatro proyectos de inversion durante el mes de abril.

A continuacion, se detalla el estado de los nueve proyectos de inversion y de los cuatro nuevos
proyec_to_s de inversion, cabe aclarar que el % financiero y % fisico contempla el proyecto global como tal
es decir incluye obras civiles, maquinaria, supervision, entre otros con corte al 31 de marzo de 2025:

_Tabla 7. Proyectos de inversion gestion 2025, con corte a 18 de abril

~Ampliacion Planta de Lacteos Achacachi ‘ 2,§% 1 %

Ampliacion Planta de Lacteos Challapata ~ Oruro - Chall = 45422072 946% 100%

Implementacién Planta Procesadora de i

Derivados de Almendra Viacha B cEie La Paz - Viacha TGN 24.665.809 95,8% 100%
4 Implementacion Planta de Procesamiento de N _ ' = I el

Frutas Bartolina Sisa _ . La Paz - Sapahaqui TGN 50.000.000 60,6% 66,4%
5 Implementacion Industria de P PR i = SR {

e mstasiol THHE i de i oduclis gl Chuquisaca - Monteagudo TGN 141.060.030 23.4% 24,2%
6 Implementacién Planta de Industrializadora de | . = Il ' e ' [

Frutas de Los Cintis Chuqun_saca -_Culplna , TGN . 77?.433.911 19,0% 17,8%
i Implementacion Planta Procesadora de Pifia Cochabamba - Entre Rios = TGN 93.121.031 8,3% 14,1%
8 Impl i6 ializacié s ;

TR iane e McustiaR=datn. o Beni - Riberalta TGN 74.754.881 75,0% 52,9%
9 Planta de Transformacion de Productos de la e | ] i

Amazonia Boliviana A : ; Pando - P_uerto Rico FINPRO 94.534.980 7.5% 6,0%
10 . - Cochabamba- | ! il = ——

Ampl. Centro de Innovacion Apicola Samuzabety Samuzabety TGN 5.170.890 Proyecto nuevo
11 Const. Vivero Forestal y Ampl. de Centro de

Innovacion Productiva Apicola Irupana |50 H P_éfi_j"ff’_af_‘a = ilessly TG N_ . 7'429j9§5 Breyestanuevn
12 Const. Centro de Acopio Apicola en Machareti Chuquisaca - Machareti | TGN 6.059.874 Proyecto nuevo
13 Const. Vivero Forestal y Ampl. de Centro de i

Innovacién Productiva Apicola Monteagudo Chuquisaca - Monteagudo TGN 19.778.306 Proyecto nuevo

Fuente: Fichas del Departamento de Proyectos y Reportes SIGEP corte al 18 de abril de 2025

7. EJECUCION PRESUPUESTARIA

A continuacion, se detalla la ejecucion presupuestaria por categoria programatica y tipo de gasto: gasto
corriente y gasto de inversion.

Tabla 8. Ejecucion Presupuestaria por categoria programatica GASTO CORRIENTE al 31/03/2025 (Bs
D pCio Presupuesto od Presup Q P ¢ 0 (4] 0 Devengado Pagado aldo Po Po aldo Deve
a A, obada Paga
0000 001 ADMINISTRACION CENTRAL EBA- 62.057.681,00 -9.815.614,31 52.242.066,69 7.714.440,14 5.620.264,80 5.620.264,80 4.237.734 62 1.382.530,18 10,76 46.621.801,89
ALIMENTOS
0000 099 PARTICIPACION Y CONTROL 70.000,00 0,00 70.000,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 70.000,00
OCIAL
0990 022 SERVICIOS DE LA DEUDA- 19.748.074,00 9.930.657,22 29.678.731.22 12.911.692,59 12.911.692,59 12.911.892.59 12.911.692,59 0,00 43,50 16.767.038,63
PRODUCTOS LACTEOS Y
DERIVADOS
099 0 024 SERVICIO DE LA DEUDA - ACOPIO 1.306.117,00 5.441.497 41 B6.747.614,41 4.661.983,77 4.661.983.77 4.661.983,77 4.661.983.77 0,00 69.09 2.085.630,54
BENEFICIADO
099 0 025 SERVICIC DE LA DEUDA - 5.746.831,00 334.843.76 6.081674.76 4.064.987 .65 4.064.987 .65 4.064 987,65 4.064.987,65 0,00 66,84 2.016.687,11
ADMINISTRACION CENTRAL EBA
0930 027 SERVICIO DE LA DEUDA- 27.759.401,00 7.780.848.14 35.540.249,14 7.780.618 49 7.780.618,49 7.780.618,49 7.780.618 49 0,00 2189 27.759.620,65
PRODUCTOS FRUTICQOLAS
0990 028 SERVICIO DE LA DEUDA - 11.570.048.00 -786.151,40 10.783.898,60 7.066.156,63 6.941.890,03 6.941.890,03 6.941.890,03 0,00 64,27 3.842.006,57
PRCDUCTOS DERIVADOS Y
GRANOS
0990 029 SERVICIO DE LA DEUDA - 49.188.868,00 1.540.924,30 50.729.792,30 4.756.809,00 4.753.029.00 4.753.029,00 4.753.029,00 0,00 9,37 45.976.763.30
PRODUCTOS ENDULZANTES
2200 001 PLANTA PROCESADORA DE 38.703.233,00 -678.586,69 38.024.646,31 13.288.175.56 9.535.566,70 9.535.566,70 6.996.952,05 2.538.614,65 25,08 28.489.079.81
LECHE IVIRGARZAMA
2200 002 PLANTA PROCESADORA DE 41.426.569,00 -8.890,700,00 32.535.869,00 8.858.323,88 7.431.825 48 7.431.82548 6.098.571,08 1.333.254,40 22,84 25.104.043,52
LECHE ACHACACHI
2200 003 PLANTA PROCESADORA DE 29.208.038,00 521.696,00 29.729.734,00 6.920.882,18 5.151.913,95 5.151.913,95 4.138.895,43 1.013.018,52 17,33 24.577.820,05
LECHE CHALLAPATA
2200 004 PLANTA PROCESADORA DE 14.678.127,00 4.038.854,00 18.716.981,00 4.555271,01 3.577.903,04 3.577.903,04 2.306.768.29 1.271.134,75 19,12 15.139.077.96
LECHE SAN LORENZC
2200 005 PLANTA PROCESADORA DE 28.905.986,00 -3.553.000,00 25,352.986,00 5.543.47262 4.210.669,79 4.210.669,79 3.203.078,47 1.007.591,32 16,61 21.142.316.21
LECHE SAN ANDRES
2200 006 APOYO A LA PRCDUCCION DE 5.932.364,00 0,00 5.932.3684,00 563.294,26 563,294 .26 563.204,26 563.294 26 0,00 9,50 5.369.089,74
LACTEOS Y DERIVADOS
2300 001 PLANTA PROCESADORA DE 10.662.513,00 75.000,00 10.757.513,00 1.272.237.29 917.422 51 917.422,51 563.528,14 353.894,37 8.53 9.840.090,49
FRUTAS VILLA 14 DE
SEPTIEMBRE
2300 002 PLANTA PROCESADORA DE 9.774.679,00 -28.500,00 9.746.179.00 1.110.570,91 713.394 .51 713.394,51 448.059,29 26533522 732 9.032.784,49
FRUTAS CARANAVI
2300 003 PLANTA PROCESADORA DE 19.503.617,00 2.500,00 19.506.117,00 2.474.451,52 1.463.312,48 1.463.312,48 758.192,68 705.119,80 7,50 18.042.804,52
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FRUTAS VALLE SACTA
2300 004 PLANTA LIOFILIZADORA DE 10.416.155,00 50.000,00 10.466.155.00 1.732.500,11 784.039,62 784.039.62 548.822,87 235.216,75 7.49 9.682.115.38
FRUTAS TROPICO DE
COCHABAMBA
2300 005 PLANTA LIOFILIZADORA DE 9.724.123.00 -50.000,00 9.674.123,00 1.411.245.98 703.768,58 703.768,58 523.044,92 180.723 66 7.27 8.970.354 42
FRUTAS PALOS BLANCOS - LA
PAZ
2400 001 GESTION OPERATIVA APICOLA- 20.349.385,00 $50.000,00 20.399.385,00 2.142.152,04 981.852 36 981.852,36 426.382,05 555.470,31 4,81 19.417.532,64
TROPICO DE COCHABAMBA
2400 002 GESTIENC%PERATIVCAAAP!COLA- 20,156.167,00 -1.600,00 20.154 567,00 3.320.790,70 2.974.639,68 2.974.639,68 2.430.832,82 543.806,86 14,76 17.179.927,32
UQUISAC
2400 003 GESTION OPERATIVA IRUPANA 15.416.720,00 -40.000,00 15.376,720,00 797.528,50 579.971,76 579.971,76 333.132,03 246.839,73 3,77 14.796.748,24
2400 004 PLANTA DE PROCESAMIENTO DE 10.247.862,00 40.000,00 10.287.862,00 2.784.929,76 2.300.855,11 2.300.855,11 1.485.990,09 814.865,02 2236 7.987.006,89
ESTEVIA SHINAHOTA-
COCHABAMBA
2500 001 ACOPIO DE CASTANA 25.376.572,00 -5.247.668,43 20.128.903,57 11.262 414,64 9.052.545,35 9.052.545,35 8.010.431.35 1.042.114,00 44.97 11.076.358,22
2500 002 PLANTA DE BEPéEFlCIADO EBA 15.856.898.00 1.628.080.59 17.484.978,59 1.699.299,89 1.226.754 69 1.226.754 69 766.087.04 480.667,65 7.02 16.258.223,90
AMAZONICA
2500 003 OTRA?IIE’IEANTAS DE 7.478.000,00 2.257.397,76 9.735.397,76 2.288.456,23 2.136.601,37 2.136.601,37 136.856,46 1.989.744.91 21,95 7.598.796,39
BE ICIADO
2500 004 ADM. PRODUCTOS AMAZONICOS 1.766.485,00 83.800,00 1.850.285,00 380.517.74 245.691,74 24569174 241.377,74 4.314,00 13.28 1.604.592,26
-RIBERALTA
2700 001 PLANTA gE PRODUCCION DE 34.150.577,00 50.000,00 34.200.577,00 10.275.188,26 4.212.233.49 4.212.233,49 1.735.777.99 2.476.455,50 12,32 29.988.343.51
RIVADOS
2700 002 PLANTA BENEFICIADORA DE 31.350.811,00 -315.000,00 31.035.811,00 1.121.571,35 894.144,53 894.144,53 432.393,57 461.750,98 2,88 30.141.666 47
QUINUA -SORACACHI
2800 001 SERVICIOS PARA EL FOMENTO 50.000.000,00 -1.000.000,00 49.000.000,00 2.852.175,00 1.037.760,00 1.037.760,00 314.700,00 723.060,00 2,12 47.962.240,00
AL DESARROLLO APICOLA
2900 001 ACOPIO DE CASTANA - COBIJA 11.863.243,00 50.000,00 11.913.243,00 7.122.983,38 6.116.707,06 6.116.707,06 4.037.002,08 2.079.704,98 51,34 5.796.535.94
2800 002 OTRAS PLANTAS DE 9.395.894,00 -3.969.278,35 5.426.615,65 459.651,66 110.025,62 110.025,62 81.772,80 28.252,82 2,03 5.316.590,03
BENEFICIADO - COBIJA
2800 003 ADM. PRODUCTOS AMAZONICOS 738.742,00 0,00 738.742,00 10.791,53 10.791,53 10.791,53 10.791,53 0,00 146 727.950 47
- COBIJA
001 COMERCIALIZACION DE 90.671.032,00 -9.825.000,00 80.846.032,00 9.275.330,74 6.932.323,24 6.932.323.24 6.051.647.78 B880.675,46 8,57 73.913.708.76
PRODUCTOS -MERCADO
INTERNO
4100 002 COMERCIALIZACION DE 6.821.709,00 0,00 6.821.709,00 1.217.144,94 217.191,72 21719172 182.775.31 34.416 41 3,18 6.604.517.28
PRODUCTOS - MERCADO
INTERNACIONAL
4100 005 LOGISTICA Y DISTRIBUCION 32.100.000,00 10.325.000,00 42.425.000.00 12.998.334,86 2.174.564 42 2.174.594,42 1.021.439,79 1.153.154,63 513 40.250.405,58
otal GASTO CORR 80,14 00 0,00 80.14 00 992.260,9 49 9

66.6 60,9 99.200 06 6,86 6 0.260,08

Fuente: SIGEP al 31/03/2025

Tabla 9. Ejecucion Presupuestaria por categoria

programatica INVERSION PUBLICA al 25/04/2025 (Bs

" Descripcion Presupuesio Mod. Presup, Vig. Preventivo Compromiso. Devengado Pagado | Porcen. Saldo Deveng, |
= f ! s Inicial Aprobadas
220 AMPL. PLANTA DE PROCESAMIENTO DE LA CTECS 0.00 3.429.365,00 3.429.365,00 0,00 0.00 3.429.385,00
05990000300000 ACHACACHI
220 AMPL. PLANTA DE PROCESAMIENTO DE LACTEOS 0,00 2.464.77538 246477538 246288930 0.00 0,00 0,00 0.00 2.464.775.38
5990000400000 CHALLAPATA
000
230 IMPLEM. PLANTA DE PROCESAMIENTO DE 16.823.927,00 0,00 16.823.927,00 7.912.087,50 7.912.097,50 7.912.097,50 6.031.556,50 47.03 8.911.829,50
05990000600000 FRUTAS BARTOLINA SISA SAPAHAQUI
000
230 IMPLEM. PLANTA PROCESADORA DE PINA 72.704.475,00 0,00 72.704.475,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 72.704.475,00
05990001200000 MUNICIPIO DE ENTRE RIOS - COCHABAMBA
Q00
230 IMPLEM. PLANTA DE INDUSTRIALIZACION DE 53.104.058,00 0,00 53.104.058,00 1.436.354 20 1.436.354,20 1.436.354 .20 1.297.716.85 2,70 51.667.703.80
05950001400000 FRUTAS DE LOS CINTIS- MUNICIPIO DE CULPINA
000
230 IMPLEM. PLANTA DE TRANSFQRMACIGN DE 72.689.004,00 0.00 72.689.004,00 25.852.291,18 1.022.342,01 1.023.342,01 1.023.342,01 1,41 71.665.661,99
05990001500000 PRODUCTOS DE LA AMAZONIA BOLIVIANA
000
250 IMPLEM. PLANTA DE INDUSTRIALIZACION DE 15.556.241,00 0,00 15.556.241,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 15.556.241,00
05990001000000 ALMENDRA RIBERALTA- BENI
00
270 IMPLEM. DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS DEL 103.721.856,00 -6.928.114 86 96.793.741,14 4.375.278.30 1.063.009,67 1.063.009,67 336.505,70 1.10 95.730.731.47
oc 7500000 CHACO
O
270 IMPLEM. IMPLEMENTACION DE LA PLANTA 0.00 1.033.974,48 1,033,974 48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.033.974 48
05990000500000 PROCESADORA DE DERIVADOS DE ALMENDRA
000 EBA VIACHA
IMPLEM, PROG NAL FORT Y APY A LA PROD 56.070.172,00 - 17 691.331,00 2.356.488,79 1.710.213.15 1.710.213,15 1.629.589,85 8.67 15.981.117.85
05990001100000 APICOLA BAJO CRITERIOS DE RESILIENCIA AL 38.378.841,00
000 CAMBIO CLIMATICO COMP 2 Y 4
280 AMPL. CENTRO DE INNOVACION APICOLA 0,00 5.170.890.00 5.170.890,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 5.170.880,00
05990001800000 SAMUZABETY MUNICIPIO VILLA TUNARI -
Qoo COCHABAMBA
CONST. VIVERO FORESTAL Y AMPL. DE CENTRO 0.00 7.429.065.00 7.429.065.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 7.429.065,00
05990001700000 DE INNOV. PRODUCTIVA APICOLA IRUPANA
000 MUNICIPIO DE IRUPANA LA PAZ
280 CONST. CENTRO DE ACOPIO APICOLA EN 0,00 6.000.580.00 6.000.580,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 6.000.580,00
05990001800000 MACHARETI - CHUQUISACA MUNICIPIO DE
MACHARETI - CHUQUISACA
280 CONST. VIVERO FORESTAL Y AMPL. DE CENTRO 0,00 19.778.306,00 19.778.306,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 19.778.306,00
05990001900000 DE INNOVAC. PRODUCTIVA APICOLA MUNICIPIO
DE MONTEAGUDO - CHUQUISACA
OTAL INVERSION PUBI | 390.669.733.00 0.00 390.669.733,00 33.612.4 £8.838.293,14

8.838.293,14 /| '35579.008,55 | 381.831.43!

Fuente: SIGEP al 25/04/2025.

8. EVALUACION DE ACCIONES A CORTO PLAZO GESTION 2025

La EBA, cuenta con las siguientes acciones estrategicas a corto plazo planteadas para la gestion 2025,
alineadas a las principales actividades que realiza la empresa; al cierre del mes de marzo de la presente
gestion se cuentan con la siguiente ejecucion:
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Respecto a la ejecucion de actividades programadas, al cierre del mes de marzo de 2025 se tiene una

eficacia del 42,4% (promedio ponderado). Asi mismo, la ejecucion presupuestaria de gasto corriente al 31 de
marzo de 2025 alcanzo el 12,8%.

a)

b)

Eficacia periodo enero a marzo de 2025: Es el grado de cumplimiento de objetivos a nivel

de resultados inmediatos, operaciones y productos (bienes, servicios y/o normas), con
relacion a lo programado.

W
Bficacia = [ —2le0ves Logrados ) .
Objetivos programados
iy = [ =499
Eficacia = (100) x 100 =42%

Eficacia = 42%

Eficacia respecto a la meta anual, al cierre del mes de marzo de 2025: Es el grado de
cumplimiento de objetivos a nivel de resultados inmediatos, operaciones y productos (bienes,
servicios y/o normas), con relacion a lo programado.

Bficacia = (?b]fehvos Logrados 100
Objetivos programados

100
Eficacia =22%

Eficacia = (32—) x 100 =19%

Eficiencia: Es la optimizacion de los recursos que se disponen para el logro de objetivos a
nivel de resultados inmediatos, productos (bienes, servicios y/o normas) u operaciones; para
determinar el indice de eficiencia se pueden aplicar las siguientes férmulas:

Recursos Utilizados
Objetivos Alcanzados

S Recursos Programados —
Objetivos Programados
81.878.059,39
s o 19 — 180
Eficiencia = 61058056257 | X 100 =38%
100

Eficiencia = 38%

10. CONCLUSIONES

LACTEOS

En cuanto al cumplimiento de las metas programadas al cierre del mes de marzo de 2025, la linea
productiva de lacteos y derivados ha alcanzado una eficacia acumulada del 89%, llegando a
procesar 3,8 millones de litros de leche cruda respecto a los 4,3 millones programados.

Respecto a la ejecucion de operaciones a corto plazo por planta, se logro:

Ivirgarzama logro una eficacia del 97%, logro procesar 1,2 millones de litros de leche cruda
respecto a los 1,3 millones programados.
Achacachi logro una eficacia del 107%, logro procesar 1,0 millones de litros de leche cruda
respecto a los 0,9 millones programados.
Challapata logro una eficacia del 75% logro procesar 0,7 millones de litros de leche cruda
respecto a los 0,9 millones programados.
San Lorenzo logro una eficacia del 71%, logro procesar 0,4 millones de litros de leche cruda
respeclo a los 0,7 millones programados.
San Andrés logro una eficacia del 81% logro procesar 0,6 millones de litros de leche cruda
respecto a los 0,7 millones programados.
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FRUTICOLA

En cuanto al cumplimiento de las metas programadas al cierre del mes de marzo de 2025, la linea
productiva fruticola produccién de néctares y pulpas ha alcanzado una eficacia del 16% y 47%
respectivamente, llegando a producir 0,2 millones de litros de néctares respecto a los 5,6 millones
programados y 32,1 toneladas de pulpa respecto a las 68,3 toneladas programados.

Respecto a la eficacia de ejecucién de operaciones a corto plazo por planta se logro:
= Villa 14 de septiembre logro una eficacia del 10%, produjo 40,6 miles de litros de néctar respecto
a los 410,6 miles programados.

Caranavi logro una eficiencia del 14%, produjo 55,3 miles de litros de néctar respecto a los 390,5
miles programados.

Valle Sacta logré una eficacia del 23% respecto a nectares, produjo 91,5 miles de litros de néctar
respecto a los 392,9 miles programados y logré una eficacia del 47% respecto a las pulpas de
frutas, produjo 32,1 toneladas de pulpas respecto a las 68,3 toneladas programados.

LIOFILIZADOS

En cuanto al cumplimiento de las metas programadas al cierre del mes de marzo de 2025, la linea
productiva de liofilizados ha alcanzado una eficacia del 51%, llegando a producir 12,6 toneladas de
productos liofilizados respecto a las 24,8 toneladas programadas.

Respecto a la ejecucion de operaciones a corto plazo por planta:
* Palos Blancos logro una eficacia del 42%, produjo 6,0 toneladas de productos liofilizados
respecto de las 14,5 toneladas programadas

= Villa 14 de septiembre logro una eficacia del 64%, produjo 6,6 toneladas de productos liofilizados
respecto de las 10,3 toneladas programadas.

ENDULZANTES - APICOLA

En cuanto al cumplimiento de las metas programadas al cierre del mes de marzo de 2025, la linea
productiva apicola ha alcanzado una eficacia del 72%, llegando a procesar 106,3 toneladas de miel
respecto a las 1474 toneladas programadas.

Respecto a la ejecucion de operaciones a corto plazo por planta:

= ElI CIP Samuzabety logro una eficacia del 63%, proceso 26,2 toneladas de miel respecto de las
41,2 toneladas programadas.

» Shinahota logro una eficacia del 116%, proceso 12,0 toneladas de miel respecto de las 10,37
toneladas programadas.

» EI CIP Monteagudo logro una eficacia del 73%, proceso 30,8 toneladas de miel respecto de las
42,2 toneladas programadas.

* ElVillar logro una eficacia del 100%, proceso 3,8 toneladas de miel respecto de las 3,8 toneladas
programadas.

» Camargo logro una eficacia del 100%, proceso 7,5 toneladas de miel respecto de las 7,5
foneladas programadas.

* lrupana logro una eficacia del 61%, proceso 26,0 toneladas de miel respecto de las 42,3
toneladas programadas.

Carpinteria Apicola y Produccién Primaria Apicola:

*= La GLALSG, reporto 652,52 kg de miel producida y cosechada en el CIP Samuzabety.

= La GLALSG, reporto 1.082 reinas fecundadas al mes de marzon 2025: 107 en el CIP de
Samuzabety, 24 en CIP de Irupana y 951 en el CIP Monteagudo, donde el CIP Monteagudo
logro una ejecucion del 136% segun su progamado.

» En el CIP Samuzabety no se reportaron productos de la colmena , sin embargo se informa que
se estan realizando actividades de manejo tecnico en las colmenas para la preparacion de las
colmenas. En el CIP Monteagudo no se reportaron productos de la colmena, sin embargo se ha

P trabajado en alimentacion sustantiva, monitoreo de plagas, formacion de nucleos, y asistencia
tecnica a 32 comunidades. En el CIP Irupana o se reportaron productos de la colmena, sin
t j’ embargo se han realizado actividades para mantener y preparar las colmenas, ademas de

2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA”
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mantenimiento, alimentacion suplementaria, incrustado y recuperacion de cera, control de
plagas. Cabe mencionar que en los tres CIP designaron personal en apoyo a la ejecucion del
Programa Apicola.

» El personal de las carpienterias de los tres CIPs realizo actividades como elaboracion de marcos
y tapas de cajas, ademas de realizar el seguimiento , supervision y recepcion de cajas apicolas
de proveedores externospara el Programa Apicola.

Programa Nacional de Fortalecimiento y Apoyo a la Produccion Apicola Bajo Criterios de

Resiliencia al Cambio Climatico (segun informes INF/GLAFS/2025-00150, INF/GLALSG/2025-

00357 y INF/GLALSG/DPP/2025-00159)

OPERACION

= Durante los meses de enero a marzo, se tiene reportado la entrega de cero paquetes apicolas al
APROCAM segun los informes de la GLALSG, asi mismo no se tiene reportado ninguna venta
de dichos paquetes al APROCAM, en unidades monetarias.

=  Se ha solicitado de remision de un informe detallado sobre la ejecucién de las operaciones,
tareas y tareas especificas relacionadas a esta accion a corto plazo.

PROYECTO DE INVERSION

= Segun los informes remitidos por la GLALSG, sobre la ejecucion al mes de marzo y segun las
tareas que se pudo identificar se reporté:

o Respecto a la tarea especifica “Campafias de educacion al consumidor sobre las
caracteristicas de los productos de la colmena con calidad certificada (SPG, BPM, RS).”,
no se tiene avance sobre las 6 campafas que se tenian programadas.

o Respecto a la tarea especifica “Desarrollo y participacién en ferias departamentales y
nacionales para promocionar e incentivar el consumo de miel, polen y propéleos.” no se
tiene avance sobre las 2 ferias que se tenian programadas.

o Respecto a la tarea especifica “Participacion en ferias internacionales para la
consolidacion de mercados para la exportacion” no se tiene avance sobre la feria que se
tenian programadas.

o Respecto a la tarea especifica “Consultorias por producto para el desarrollo de
productos Innovativos” no se tiene la seguridad que la tarea corresponda al informe de la
GLALSG con detalle “Identificacion y generacién de valor agregado en productos
apicolas con el fin de promover la exportacién” en cuyo caso no se tiene ejecucion a la
fecha.

=  Se ha solicitado de remision de un informe detallado sobre la ejecucion de las operaciones,
tareas y tareas especificas relacionadas a esta accién a corto plazo.

ENDULZANTES - STEVIA:

= En cuanto al cumplimiento de las metas programadas al cierre del mes de marzo de 2025, la
linea de stevia, ha alcanzado una eficacia del 37%, llegando a producir 1,2 toneladas de
glicosidos de steviol al 90% respecto a las 3,3 toneladas programadas.

Produccion primaria stevia

= Respecto a la tarea especifica “Producir 5.545.400,0 plantines de stevia variedad morita Il en el
Vivero de Omereque durante la gestion 2025” se reporto al cierre del mes de marzo de 2025 la
produccién de 160.000 de plantines producidos en el vivero de Omereque respecto a los
4.221.978 plantines programados lo que indica una ejecucion del 4%

= Respecto a la tarea especifica “Producir 728.874 plantines de stevia variedad morita |l en el
Vivero de Caranavi durante la gestion 2025" se reportd al cierre del mes de marzo de 2025 la
produccién de 25.000 de plantines producidos en el vivero de Caranavi respecto a los 471.042
plantines programados lo que indica una ejecucién del 5%

QUINUA:

= En cuanto al cumplimiento de las metas programadas al cierre del mes de marzo de 2025, la
s Planta de Quinua ha alcanzado una eficacia del 39%, llegando a beneficiar 110,5 toneladas de
)_ quinua y producir sus derivados respecto a las 286,0 toneladas programados.

“2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA”
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En cuanto al cumplimiento de las metas programadas al cierre del mes de marzo de 2025, como
acciones a corto plazo, la linea productiva de frutos amazonicos ha alcanzado una eficacia del 47%,
llegando a beneficiar 4,8 contenedores de almendra respecto a las 10,3 toneladas programados.

Respecto a la operacion programada de acopio de castafia, se logré una ejecucion del 26%, llegando a
acopiar 17.828 cajas de castafia respecto a las 69.900 programadas.

Respecto a la ejecucion de operaciones a corto plazo por planta, para beneficiado de almendra, se logré
una eficacia del:
= La Planta EBA Amazonica de El Sena logro una eficacia del 69%, logro beneficiar 2,1
contenedores de almendra respecto de los 3,1 contenedores programados
= Las plantas Tercerizadas (Riberalta y Cobija) lograron una eficacia del 37%, logro beneficiar 2,7
contenedores de almendra respecto de los 7,2 contenedores programados

PLANTA DE DERIVADOS VIACHA
En cuanto al cumplimiento de las metas programadas al cierre del mes de marzo de 2025, la Planta de

Derivados Viacha, ha alcanzado una eficacia del 32%, llegando a producir 95,5 toneladas de productos
derivados respecto a las 296,1 toneladas programados.

INGRESOS POR VENTAS

Durante el periodo de enero a marzo de 2025, se generaron ventas tanto en mercado nacional como
internacional por un total de Bs. 57,9 millones, respecto a los Bs. 107,0 millones programados,
representando un ejecucion del 54%.

Al cierre del mes de marzo, las ventas en el mercado nacional alcanzaron una ejecucion del 60%,
registrando ventas por un total de Bs. 54,4 millones respecto a los Bs. 92,2 millones programados. A
continuacion se muestra la ejecucién por mercado durante :l periodo de nero a marzo del 2025:
» Mercado abierto logro una ejecucion del 26%, alcanzando ventas por Bs. 9,9 millones respecto a
los Bs. 38,4 millones programados.
= Mercado subsidio logro una ejecucion del 80%, alcanzando ventas por Bs. 34,4 millones
respecto a los Bs. 42,8 millones programados.
=  Mercado ACE logro una ejecucion del 92%, alcanzando ventas por Bs. 10,2 millones respecto a
los Bs. 11,0 millones programados.

En cuanto a las exportaciones, para el periodo de enero a marzo de 2025 se logré una ejecucion del
23%, registrando ventas en mercado internacional por un total de Bs. 3,4 millones respecto a los 14,8
millones programados.

Sobre el tema logistico, si bien en el informe 1/2025-08870 se menciona el cumplimiento de toda la
cantidad de pedidos solicitados, no se habla sobre el tiempo de entrega, tiempos de solicitud para
destinar los camiones y otros factores relevantes, es necesario considerar otros indicadores aparte de
las cantidades entregadas para evaluar el tema de logistica.

EFICACIA, EFICIENCIA, PRESUPUESTO

= Al mes de marzo, se ha registrado una eficacia de actividades del 42% respecto a la meta
acumulada enero a marzo 2025.

= La ejecucién a marzo respecto a la meta anual presenta una eficacia del 22%.

= La eficiencia respecto a la meta anual registrada al mes de marzo alcanzé el 8%.

= Al cierre del mes de marzo de 2025, el Gasto Corriente muestra una ejecucién (devengado) total
de Bs. 123,0 millones, lo que representa una ejecucion del 15,8%. Asi mismo al 24 de abril de
2024, el Gasto de Inversién muestra una ejecuciéon (devengado) total de Bs. 8,8 millones, lo que
representa una ejecucion del 2,3%.
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11. RECOMENDACIONES

De acuerdo a los resultados expuestos en el presente informe se recomienda:

LINEAS PRODUCTIVAS

Trabajar en la implementacion de un sistema de costos que permita monitorear de forma continua
y acertiva los costos de produccion.

Registro diario en SIGAP, es necesario contar con registros diarios de la produccion de las
plantas, pese a que estos pueden ser informacién preliminar nos ayuda a mejorar el seguimiento
de cumplimiento.

Se recomienda evaluar los procesos de produccién en busca de posibles ineficiencias que
puedan estar contribuyendo a costos innecesarios con el objeto de implementar mejoras en la
eficiencia operativa y la reduccion de desperdicios.

VENTAS

Se recomienda evaluar y optimizar la logistica de distribucién para evitar la ineficiencia en el
transporte, tales como camiones parados y gastos elevados. Se sugiere realizar un andlisis
detallado de nodos logisticos para identificar las mejores rutas de distribucion, lo que implica
evaluar factores como la distancia, el tiempo de entrega, los costos logisticos y la capacidad de
carga de los vehiculos.

Se recomienda instruir al departamento de ventas a mejorar la coordinacion y comunicacion con
las unidades de produccion, con el fin de optimizar la atencién de requerimientos comerciales,
mejorar la planificacién de compras de insumos y programar de manera mas eficiente los
procesos productivos.

Se recomienda aplicar estrategias comerciales (canales de venta) en el mercado abierto, puesto a
que es un mercado potencial donde se requiere incursionar mas y abarcar mayor demanda.
Ademas de que el cumplimiento al PEE esta sujeto al cumplimiento del POA.

Sobre el departamento de exportaciones se recomienda tener comunicacion constante con las
plantas productivas que tienen productos potenciales para la exportacion, como ser quinua,
almendra, miel, leche, esto con el fin de que el precio de venta en el mercado internacional
genere ingresos y no perdidas a la EBA.

Es cuanto informo para fines consiguientes

Adj.
cc. Arch
LAAG
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Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados

(G SIGED

ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
INVERSION PUBLICA - PROYECTO ENTIDAD

06/05/2025 16:41:
Geslio 2025
REP_EJE_INV_PRY
Pagina 1 de 1

Documentos:  APROBADOS
Desde: Fecha: 01/01/2025
Fecha: 25/04/2025

Hasta:

( Restriccion Entidad : 599 )

scripeion

Inicial

Mo

SiSIN 00410417500000

599 Empresa Boliviana de Alimentos y

Derivados
004104 IMPLEM. DE LA INDUSTRIA

Total
SISIN 05990000300000
599 Empresa Boliviana de Alimentos 'y
Detivados
Total 059900 AMPL. PLANTA DE
SISIN 05930000400000
599 Empresa Boliviana de Alimentos y
Derivados
Total 059900 AMPL. PLANTA DE
SISIN 05990000500000
599 Empresa Boliviana de Alimentos y
Derivados
Total 059900 IMPLEM. IMPLEMENTACI6N
SISIN 05990000600000
599 Empresa Boliviana de Alimentos y
Derivados
Total 059900 IMPLEM. PLANTA DE
SISIN 05990001000000
599 Empresa Boliviana de Alimentos y
Derivados
fal 059800 IMPLEM. PLANTA DE
SISIN 05990001100000

599 Empresa Boliviana de Alimentos y

Derivados
Total 059900 IMPLEM. PROG NAL FORT Y

SISIN 05920001200000

599 Emptesa Boliviana de Alimentos y

erivados
Total 059900 IMPLEM. PLANTA

SISIN 059900014000C0

599 Empresa Boliviana de Alimentos y
Derivados

Total 059900 IMPLEM. PLANTA DE
SISIN 05990001500000
589 Empresa Boliviana de Alimentos y
Dernvados
Total 059900 IMPLEM. PLANTA DE
SISIN 05990001600000
599 Empresa Boliviana de Alimentos y
Derivados
Total 059900 AMPL. CENTRO DE
SISIN 05990001700000

599 Em;_qlesa Bolviana de Alimentos y

Derivados
059900 CONST. VIVERO FORESTAL

Total
SISIN 05990001800000
599 Empresa Boliviana de Alimentos y
Derivados
Tatal 059900 CONST, CENTRO DE
SISIN 05990001900000
599 Empresa Boliviana de Alimantos y
Derivados
Total 059900 CONST, VIVERO FORESTAL

TOTALES GENERALES

IMPLEM.

DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS DEL CHACO

336.505,70

336.505,70

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

103.721.856,00 -6.928.114 86 96.793.741,14 336,505.70 336,505,70
103.721,856,00 -6.928.114,86 96.793.741,14 336,505,70 336.505,70
AMPL. PLANTA DE PROCESAMIENTO DE LACTEOS ACHACACH!
0,00 3.429.365,00 3.429.365,00 0,00 0,00
0,00 3.429.365,00 3.429.365,00 0,00 0,00
AMPL. PLANTA DE PROCESAMIENTO DE LACTEOS CHALLAPATA
0.00 2.464.775.38 2.464.775,38 2.462 889,30 0,00
0,00 2,464.775,38 246477538 2.462.889,30 0,00
IMPLEM. IMPLEMENTACISN DE LA PLANTA PROCESADORA DE DERIVACOS DE ALMENDRA EBA VIACHA
0,00 1.033974,48 1033.974.48 0,00 0,00
0,00 1.033,974,48 1.033.974,48 0,00 0,00
IMPLEM.

16.823.927,00
16.823,927,00

IMPLEM.

15.556.241,00

© 15.556.241,00

IMPLEM.

56.070.172.00
56.070.172,00
IMPLEM
72.704.475,00
72.704.475,00
IMPLEM.
53.104.058,00
53,104.058,00
IMPLEM
72.689.004.00

72.689,004,00

PLANTA DE PROCESAMIENTO DE FRUTAS BARTOLINA SISA SAPAHAQUI

0,00 16.823.927,00 6.463.437.38 5.452 928,50

0,00 - 16.823.927,00 6.463.437,38 5.452.928,50

PLANTA DE INDUSTRIALIZACIGN DE ALMENDRA RIBERALTA- BENI
0,00 15.556.241,00 0.00 0,00

0,00 15,556.241,00 .0,00 0,00

5.452 928,50

5.,452.928,50

0,00

0,00

0.35

02,35

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

3241

32,41

0,00

0,00

96.457 235,44

96.457.235,44

3.420.365.00

3.429.365,00

2.464.775,38
2.464.775,38

103397448

1.033.974,48

11.370.998.50

11.370.998,50

15,556.241,00

~ 15.556.241,00

PROG NAL FORT Y APY A LA PROD APICOLA BAJO CRITERIOS DE RESILIENCIA AL CAMBIO CLIMATICO COMP 2 ¥ 4 NAL

-38.376.841.00 17.691.331,00 2.336.332,79 1622.951,65

-38.378.841,00 17.691.331,00 2,336.332,79 1.622.951,65

. PLANTA PROCESADORA DE PINA MUNICIPIO DE ENTRE RIOS - COCHABAMBA

0,00 72.704.475,00 0,00 0,00

0.00 72.704.475,00 0,00 0,00

. PLANTA DE INDUSTRIALIZACION DE FRUTAS DE LOS CINTIS- MUNICIPIO DE CULPINA

0,00 53.104.058,00 1376902 41 1.238 265,06

0,00 53.104.058,00 1.376.902,41 1.238.265,06

. PLANTA DE TRANSFORMACION DE PRODUCTOS DE LA AMAZONIA BOLIVIANA

0,00 72.689.004,00 25852 291,16 1062334201

0,00 72.689.004,00 25.852.291,16 1.023.342,01

1622 951,65

1.622.951,65

0,00
0,00

1.238.265,06
1.238.265,06

1023.342,01
1.023,342,01

AMPL. CENTRO DE INNOVACION APICOLA SAMUZABETY MUNICIPIO VILLA TUNARI - COCHABAMBA

0,00

0,00

5.170.890,00 5.170.890,00 0,00 0.00

5.170.890,00 5.170.890,00 0,00 0,00

0,00
0,00

9.17

9,17

0.00

0,00

2,33

2,33

141

1,41

0.00

0,00

16.068.379.35
16.068.379,35

72.704.475,00

72.704.475,00

51.865.792,94

51.865.792,94

71.665.661.99
71.665.661,99

5.170.:890,00

5.170.890,00

CONST. VIVERO FORESTAL Y AMPL. DE CENTRO DE INNOV. PRODUCTIVA APICOLA IRUPANA MUNICIPIO DE IRUPANA LA PAZ

0.00

0,00

7.429.065,00 7.429 065,00 0,00 0,00

7.429.065,00 7.429.065,00 0,00 0,00

000

0,00

0,00

0,00

CONST. CENTRO DE ACOPIO APICOLA EN MACHARETI - CHUQUISACA MUNICIPIO DE MACHARETI - CHUQUISACA

0,00

0,00

6.000.580,00 6.000.580,00 0,00 0,00

-6.000.580,00 6.000.580,00 0,00 0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

7.429.065.00

7.429.0865,00

6.000.580.00

6.000,580,00

CONST. VIVERO FORESTAL Y AMPL. DE CENTRO DE INNOVAC. PRODUCTIVA APICOLA MUNICIPIO DE MONTEAGUDO - CHUQUISACA

0.00

0,00

390.669.733,00

19.778.306.00 19.778 306,00 0,00 0,00
19.778.306,00 19.778.306,00 0,00 0,00
0,00 390.669.733,00 9.673.992,92

3882035874

0,00

0,00

967389282

0,00

0,00

248

19.778.306,00

19.778.306,00

380.995.740,08

336.505,70

336.505,70

0.00
0,00

0,00
0,00

0.00

0,00

1.537.928.50

1.637.928,50

1.609.389,45

1.609.389,45

0,00

0,00

1.238.265 06

1.238.265,06

1023.342,01L

1.023.342,01

0,00

0,00

5.745.430,72



