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RESOLUCION ADMINISTRATIVA EBA/GE/N® 003/2021
La Paz, 28 de energ da 2021

APROBACION DE PRIMERA
REFORMULACION AL PLAN
OPERATIVO ANUAL - GESTION
2021.

VISTOS:

El Informe Técnico INF/GEE/UPLA/2021-00004, de 27 de enero de 2021, emitido por la Gerencla
de Gestion Estratégica; Informe Legal INF/GIU/DAEf2021-00022, de 28 de enero de 2021,
emitido por Gerencia Juridica; y normativa legal pertinente y vigente.

CONSIDERANDO:

Que, el paradgrafo I del Articulo 321, de la Constitucidn Politica del Estado, sgﬁala que: "La
administracidn econdmica y financiera del Estado y de todas las entidades piblicas se rige
por su presupuesto”.

Que, el Articulo & de la Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales, sefala que: “El Sistema de Programacion de Operaclones traducird los
objetives y planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y politicas
generados por el Sistema Nacional de Planificacidn, en resuifados concretos a alcanzar en el
corto y mediano plaze; en tareas especificas a efecutar; en procedimientos a emplear y en
medios v recursos a utilizar, todo ello en funcidn del tlempo y del espacio. Esta programacion
serd de cardcter fntegral, incluyendo tanto fas operaciones de funcionamignto como las de
ejecucion de preinversion e inversidn, El proceso de programacidn de inversiones debera
corresponder & proyectos compatibilizados con las politicas sectoriales y reglonales, de
acuerde con las normas de! Sisterma Naclonal de Inversian Publica®,

Que, al Articulo 8 de |a citada Ley, sefiala que: "EJ Sistema de Presupuesto preverd, en funcion
de las proridades de la pollitica gubernamental, los montos v fuentes de los recursos
Z,.' financieros para cada gestidn anual ¥ su asignacion a los reguerimientas monatarios de la
; ’ Programacitn de Operaciones y de la Organizacion Administrativa adoptada”.
/ Qua, el principio de flexibilidad, contenide en ias Normas Basicas del Sisterna da Programacion
de Operaciones, aprobadas por Decreto Supremo N 3246, de 05 de julio de 2017, sefala
= que la programacidn de accionas de corto plazo se adaptara a situaciones que hayan cambiado
% : ':5: Y. 0 gue no hayan sido previstas en la planificacién.
'f_,:!}&ﬂ 18]
Gl

« Que, el Pardgrafo 1 del Articulo 20 de las citadas Normas Basicas, sefiala textualmente la
: sigulente: “Ef Plan Operative Anual podrd modificarse durante el efercicio fiscal por cualquiera
de las siguientes circunstancias:

. a) Cuando existan modificaciones en el Plan Estrategico fnstitucional;
| b) Cwando ne comprometa modificaciones al Plan Estratégico Institucional™.

k:"' " Que, el principlo de fiexibilidad contenido en las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto,
aprobadas mediante Resclucion Suprema N® 225558, de 06 de diclembre de 2005, sefiala
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Que, el Decreto Supremo N® 3532, de 13 de junio de 2018, autoriza la fusion de empresas
para la constitucian de la Empresa Bollviana de Alimentos v Derivados - EBA, con personalidad
juridica ¥ patrimonio proplo, duracién Indefinida, autonomia de gestidn técnica, financiera,
administrativa, legal v comercial, Dé acuerdo al Ingiso: a) del Articule 9, la EBA seré
administrada por un Gerante Ejecutive con atribuciones para ajercer |a representacion legal
como Maxima Autoridad Ejecutiva; asimismo, de acuarde al inciso ), 8l Gerente Ejecutivo
tiene fa funcion de aprobar el Plan Estratégico Empresarial, Plan Operative Anual, presupuasto
de la empresa y su reformulacion conforme a las necesidades de la ampresa, para su posterior
remision a las instancias correspondientas.

Que, mediante Resoluclén Suprema N® 27307, de 04 de diciembre de 2020, se designa como
Gerente Ejecutive de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, el ciudadano
Javier Dante Freire Bustos.

POR TANTO:

El Gerente Ejecutivo de la Empresa Boliviana de Alimentos ¥ Derivados - EBA, en uso de sus
funciones y atribuciones legalmente conferldas por Ley.

RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR la Primera Reformulacion del Plan Operative Anual de fa Empresa
Bollviana de Alimentos y Derivedos — EBA correspondiente a la gastidn 2021, conforme a lo
establecido en el Informe Técnico INF/GEE/UPLAYZ021-00004, de 27 de enaro de 2021.

SEGUNDO.- La presante Resclucion convalida el INF/GEEAUPLAS2021-00004, de 27 de enerd
de 2021, e Informe Legal INF/GIU/DAE/2021-00022, de 28 de enera da 2021, informes que
sustentan técnica y legalmente la procedencia de |a presente resolucion, quedando
expresamente refrendados por la Maxima Autoridad Ejecutiva de la Entidad.

TERCERO.- La Gerencia de Gestion Estratégica, queda encargada del cumplimiento,
publicacién y difusion de la presente Resolucidon Administrativa.

Registrese, comuniguese y complase.

Fraire Bustos
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INFORME
INF/GIU/DAE/2021-00022
1/2021-00806

A: JAVIER DANTE FREIRE BUSTOS F i .J’(
GERENTE EJECUTIVOD !

Via: ROSSE MARY AYDEE GONZALES aguing "

GERENTE JURIDICO - PROVISIONAL, ;1-.&'; ALy

De: WARNER WILLY CONCHA FLORES
PROFESIONAL IV - ABOGADO CONTRATACIONES

Fecha: 28 de enaro da 2021
Refl: PRIMERA REFORMULACION PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) GESTION
2021 DE IBAENT Y Rl -

En atencidn & la instruccion contenida en Hoja de Ruta 1/2021-00806, e informe de solicitud
de primera reformulacidn al Plan Operativo Anual de la gestion 2021, tengo a bien emitir
presente informe legal de acuerdo a o sigulente;

I. ANTECEDENTES.

» Plan Operative Anual (POA) y Presupuesto Gestion 2021, de |a Empresa Boliviana de
Alimentes v Derivados - EBA, aprobade por Resolucign Administrativa
EBA/GE/N"048/2020, de 25 de septiembre de 2020,

» Informe Técnico INF/GEE/UPLA/2021-00004, de 27 de enero de 2021, emitida por fa
Profesional en Planificacidn ¥ el Jefe de Planificacién y Control Operativo, via Gerente de
Gestién Estrategica, dirigido al Gerente Ejecutivo, con referencia: "INFORME TECNICO
1RA REFORMULACION PLAN OPERATIVO ANUAL {POA) GESTION 2021 DE LA EMPRESA
BOLIVIANA DE ALIMENTOS Y DERIVADOS™,

II. MARCOD LEGAL.

El paragrafo [ del Articule 321, de la Constituclon Politice del Estado, senale que: "La
administracion econdmica y financlera del Estado y de todas las entidades plblicas se rige
por su presupuesto”.

El Articulo 6 de [la Ley N® 1178, de 20 de julio de 1990, de Adminlstracién y Control

Gubernamentales, sefiala que: “E/ Sistema de Programacion de Operaclones traducird los

objetivos y planes estratdégicos de cada entidad, concordantes con los planes y politicas

generados por el Sistema Nacional de Planificacidn, en resultades concretos a alcanzar en el

corto y mediano plazo; en tareas especificas a efecutar; en procedimientos @ emplear y en
w
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Mediante Resofucidn Administrativa EBA/GE/N®048/2020, de 25 da septiembre de 2020, se
aprobo el Plan Operative Anual (POA) y Presupuesto Gestion 2021, de la Empresa Boliviana
de Alimentos y Derivados — EBA,

III.ANALISIS LEGAL,

De acuerdo a antecedentes y el marco normativo expuests, 1a solicitud de reformulacion fue
efectuada por la Gerencia Administrativa Financiera, Gerencia de Linea de Lacteos, Gerencla
de Linea Apicola, Fruticola y Stevia, Gerencia de Linea de Frutos Amazdnicos, Gerencia
Comercial y la Gerencla de Gestion Estratégica, dreas que ven necesarlo realizar un ajuste a
la programacion de metas de la gestién, para el periodo de enero a diclembre.

Conforme lo establecido por las Normas Bésicas del Sistema de Programacion de Operaciones,
aprobadas por Decreto Supremo N® 3246, de 05 de julio de 2017, el Plan Operativo Anual
podra modificarse duranta el ejercicio fiscal, en este contexto, resulta necesario efectuar la
primera reformulacion al Plan Operative Anual de la EBA, gestidn 2021, conforme la
recomendacion del Informe Técnico INF/GEE/UPLAS2021-00004, de 27 de enero de 2021 que
seiiala lo sigulente: “"Dada la coyvuntura actual, las gestiones realizadas para meforar las
condiclones de los mercades en los gue participa la Empresa. Se requiere la modificacidn al
Plan Operative Anual de la EBA para el perlodo de enero a diclembre, que se enmarca dentro
la normativa vigente establecida en el Reglamento Especifico def Sistema de Programacidn
Operativa v normativa inherente en /a materia™.

Es funcion del Gerente Ejecutivo de la Empresa Boliviana de Alimentos v Derivados - EBaA,
aprobar la reformulacion del Plan Operative Anual, a cuyo efecto, la solicitud de primera
reformulacion al Plan Operative Anual correspondiente a la gestidn 2021, se encuentra en
base al precedimiento contenido en el Reglamento Especifica del Sisterna de Programacion de
Operacionas y normativa legal de jerarquia superior,

IV. CONCLUSION ¥ RECOMENDACION

En mérite a lo expuesto, el marco legal glosado ¥ la recomendacion contenida en el Informe
Técnico INF/GEE/UPLA/2021-00004, de 27 de enero de 2021, se concluye que es legalmente
viable proceder con la primera reformulacion al Plan Operativo Anual de 1a Em presa Baliviana
de Alimentes y Derivados - EBA correspondiente a la gestién 2021. En ese sentido, se
recomienda al Gerente Ejecutivo, aprobar mediante Resolucion Administrativa la primera
reformulacion al PMan Operative Anual de la Empresa Boliviana de Alimentas v Derivados -
EBA correspondiente a la gestion 2021, toda vez que dicho acto juridico administrativo se
encuentra entre sus funciones y la misma no contraviene al ordenamiento juridico
administrativo vigente.

Es cuante se informa para fines consiguientes,

AMAGA WWCF
CC Archy,
Al Anlecodentes
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INFORME e —
INF/GEE/UPLA/2021-00004 EB A SERENCIA BIECUTIV]
I/ IDEI-DI:!_BIJF S T R ——
T a iy 27 ENE 2001
A: JAVIER DANTE FREIRE BUSTOS | - v

Via: GUSTAVO EQ . TJHI VASQUEZ

..,Jf:“_‘. ,j.hll
De: ALEJANDRO JHONNY COSSIO QUEVEDD
JEFE DE PLANIFICACION ¥ CONTROL OPERATIVO

afl
i
De: U MNA FLORES MOLLO
PROFESIONAL EN PLANIFICACION

Fecha: La Paz, 27 de engro de 2021

De nuestra consideracion:

El presente informe tiene por objeto reallzar ta reformulacion del Plan Operativo Anual de la

Empresa Bollviana de Alimentos y Derivados para €l perlodo de enero a dictembre, de acuerdo
8 la coyunkurs actual,

1. ANTECEDENTES

En cumplimiento a las normas establecidas par el Organo Rector del Sistema de Presupuesto,
los lineamientos generales v especificos para la formulacidn v gestidn de |os Presupuestos
Institucionales de las entidades del Sector Publico, la Ley N® 777 de 21 de enero de 2016 del
Sisterna de Planificacion Integral del Estado (SPIE) v Ia Ley N° 786 de 9 de marzo de 2016
gue apruaba el Plan de Desarrollo Econamico y Social 2016-2020 vy la Resolucion Bi- Ministerial
N 24 del 15 de julio del 2019; ia Empresa Boliviana de Alimentos v Derivados = EBA, ha

realizado la formulacion del Anteproyecto de Presupuesto y Plan Operativo Anual (POA)
Gestion 2020,

Tolifonos: (591 2144392 - 2146303 = 1120513 - 2130508 ~ 7198207 - 2141760
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Las mismas tienen por objeto establecer los lineamientos generales v especificos para la
formulacion y gestion de los Presupuestos Institucionales de las entidades del sector plblico,
en &l marco de los pilares de la Agenda Patridtica 2025, Plan de Desarrollo Econdmice y Social,
Planes Estratégicos Institucionaies, Planes Operativos Anuales y la normativa vigente,

En fecha 13 de junio de 2018, mediante Decreto Supremo N® 3592 se autoriza la fusién a
partir de la diselucidn sin liguidacidn de las Empresas Piblicas Productivas: Empresa Boliviana
de Almendra y Derivados - EBA, Lécteos de Bolivia - LACTEQOSBOL vy la Empresa Pablica
Productiva Apicala PROMIEL, para constitulr la Empresa Bollviana de Alimentos y Derivados

denominada "EBA" de tpologia estatal; misma que debe iniciar actividades a partir del 1 de
gepltiembre da 2018,

Mediante Resolucion Administrativa EBA/GE/N® D21/2018 de 20 de noviembre de 2018, se
aprueba el Reglamente Especifico de del Sistema de Programacion de Operaciones {SPO) de
& Empresa Bollviana de Alimentas y Derivados =EBA.

Medlante Resolucion Administrativa EBA EBA/GE/N® 048/2020 de 25 de septiembre de 2020,

se aprueba el Anteproyecto del Plan Qperativo Anual v Presupuesto de la Empresa Baoliviana
de Allmentos v Derlvados para la gestion 2021,

2. MARCO LEGAL

Constitucion Politica del Estado Plurinacional.- En el Articulo 9° Numeral & se establece
como fines y funclones esenciales del Estado, entre otras, promover y garantizar el
aprovechamiento responsable y pianificado de los recursos naturales, & Impulsar su
industrializacion, a través del desarrolle v del fortalecimiento de la base productiva en sus
diferentes dimensiones y niveles, asi como Ia conservacion del medio amblente para el
bienestar de las generaciones actuales v futuras,

El Articulo 306 de la Constitucidn Politica del Estado (CPE), constituye el modelo econdmico

boliviano plural, orientado a mejorar 1a calidad de vida y el vivir bien de todas las bolivianas
¥ los bolivianos.

El Articulo 316 de la CPE, Indica gue la funcidn del Estada en la economia consiste en:

1. Conducir el proceso de planificacion econdmica y sodial, con participacion y consulta
ciudadana. La ley establecera un sistema de planificacidn integral estatal, que
incorporara 8 todas 1as entidades territor|ales.

AL g, -
%'ﬂrﬁ‘.ﬁ"- 2. Dirigir la economia y regular, conforme con los principlos establecidos en esta

Iﬂ[&'ﬁaﬁ.ﬁ] Canstitucidn, los procesos de produccion, distribucidn, y comercializacidn de blenes y
NELPCO servicios,

El Articulo 321 de la CPE, establece que |a administracidén econdmica y financiera del Estado
y de todas las entidades pliblicas se rige por su presupuesto v, sefiala gue la determinacion
del gasto y de la inversian piblica, tendran lugar por madio de mecanismos de participacidn
ciudadana y de planificacidn técnica v ejecutiva estatal. Asimismo, establece que el proyecto

de ley del Presupuesto General para la sigulente gestion anual, Incluira a todas las entidades
del sector pablico,

El Articulo 340 de ia CPE, dispone gue el Organo Ejecutivo Nacioral establecera las normas
destinadas a la elaboracibn y presentacion de los proyectos de presupuestos de todo el sector
plblico, incluldas las autonomias,

Ay, Arce N® 2382 Edificie Hor oi Maklonaide Tona §
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La Agenda Patriética 2025 se constituye en &l primer plan de largo plazo del Estado
Plurinacional de Bolivia, El propdsito fundamental de |la planificacién a largo plazo, consiste
en que los diferentes niveles del Estado tengan una visidn articulada e Integrada vy los planes
de desarrollo cumplan sus metas establecidas.

La Ley N® 1178 de 20 de jullo de 1990, de Administraciin y Control Gubernamentales,
dispone que la correcta ejecucion de los recursos publicos es responsabilidad del principal
elecutivo de |a entidad, a cuyo efecto debe curmnplir las normas legales en actual vigencia.

La Ley N® 2042 de 21 de didembre de 1999, de Administracidn Presupuestaria, establece
las normas generales a las que se debe regirse el proceso de administracién presupuestaria
de cada ejerciclo fiscal, que comprende del 1% de enero al 31 de diciembre de cada afio,

La Ley N® 777 de 21 de enero de 2016 tiene por objeto establecer el Sistema de Planificacién
Integral del Estada (SPIE), que conducira el proceso de planificacion del desarrolle integral
del Estado Plurinacional de Bolivia, en &l marco del Vivie Blen.

La Ley N® 786 de 9 de marzo de 2016 tiene por objeto aprobar el Plan de Desarrollo
Economico y Social 2016-2020 y establecer la obligatoriedad de su aplicacion y los
mecanismos de coordinacion, evaluacidn y seguimienta, El contenido del Plan de Desarrollo
Econdmica y Social (PDES) 2016-2020, en al Marco del Desarrolio Integral para Vivir Bien, sa
formula a partir de los trece (13) pilares de la Agenda Patridtica 2025, que se constituye en
€l Plan General de Desarrolio (PGDES) establecido en & Numeral @ del Artlculo 316 de la CPE.

El Decreto Supremo N® 3246 de 5 de julio de 2017, apruaba las Normas Bdsicas del
Sisterma de Programacion de Operaciones {SPO), regulanda su aplicacidn en las entidades dal
Sector Publico y determinando los procedimientos a emplear, medios v recurso a utilizar, en
funcidn al tiempo y espacio, para permitir ja programacion de acclones a corto plazo,
concordantes con el Plan Estratégico Instituclonal, en el marco de los planes de mediano plazg
establecidos por al SPIE.

El Decreto Supremo N® 3592 de 13 de junio de 2018, autoriza la fusidn de las Empresas
Pdblicas Productivas: Empresa Bollviana de Almendra y Derivados - EBA, Lécteos de Bolivia
= LACTEQSBOL ¥ la Empresa Publica Productiva Apicola PROMIEL, para constituir la Empresa
Boliviana de Alimentos v Derivados denominada "EBA” de tipologia Estatal.

El Decreto Supremo N® 3607 de 27 de |unlo de 2018, aprueba el Reglamento de
Modificaciones Presupuestarias, mismo gue establece los procedimientos para elaborar,

presentar, aprobar y registrar las modificaciones presupuestarias en &l Presupuesto General
del Estada,

El Decreto Supremo N° 3765 de 02 de enero de 2019, autoriza ef aporte de capital a la

* Empresa Boliviana de Alimentos y derivados - EBA para la Implementacién del proyecto
|5 "Planta Industrializadora de la Quinua Boliviana®,

Resolucion Biministerial Mo, 13 de 15 de julio de 2020, de los Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas y de Planificacion del Desarrollo, que resuslven aprobar las Directrices de
Formulacion Presupuestaria Plurianual y Anual, de Planificacién e Inversion Piblica 2021.

Resolucion Ministerial No. 0223 de 02 de julio de 2020, del Ministerla de Economia y
Finanzas Pubicas, que resuelve aprobar los Clasificadares Presupuestarios gestidn 2021,

Resolucion Administrativa EBA/GE/N® 021/2018 de 20 de noviembre de 2018, aprueba
el Reglamento Especifico del Sisterma de Programacion de Operaciones de EBA.
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Resolucion Administrativa EBA/GEE/N® 048/2020 de 25 de sepliembre de 2020,

aprueba el Anteproyecto Plan Anual Operativo (POA) v presupuesto gestibn 2021 de |a
Empresa Boliviana de Alimentos v Dervados -EBA.

3. ANALISIS

La Empresa Boliviana de Allmentos y Derivados (EBA), presenta las siguientes
particularidades:

Norma de Creacion: Decreto Supremo No.3592 de 13 de junio de 2018

Objeto: Autorizar la fusion (sin disolucién nl liguidacién) de las Empresas Publicas
Productivas: Empresa Boliviana de Almendra y Derivados (EBA), Lactens de Bolivia
(LACTEQSBOL), v la Empresa Publica Productiva Apicola (PROMIEL), para constituir la
Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados (EBA), de tipologia Estatal,

Naturaleza Juridica: Cuenta con personalidad juridica vy patrimonlo proplo, duracién
indefinida, autonomia de gestién técnica, financiera, administrativa, legal vy comercial con
supecion a |as atribuciones de la Ministra o Ministro de Desarrollo Productive v Economia Plural
cama responsable de la politica del sector;

Caracter: Tiene caracter estratégico (Empresa Estratégica) toda vezr que genera
excedentes economicas para potenciar el desarrollo econdmico productive y finandar la
atencion de politicas sociales del pais.

Actividad Economica (Giro): Extraccion, recoleccitn, acopio, produccion, industrializacién,
comerclalizacion vy distribucion de alimentos y productos derivados agropecuarios,
agroindustriales, forestales no mederables y apicolas: asi como fomentar el desarrollo delos
complejos productives donde Interviene,

Sede Principal: La Paz v podrd desarrollar sus actividades en todo el territorio del Estado
Plurinacional de Bollvia, a través de sus oficinas departamentales.

Operaciones Internacionales: EBA International, agencia comercial de los productos
alimenticios de la Empresa, con sede en la ciudad de Hamburgo = Alemania.

Operaciones Productivas: Con el fin de consolidar los complejos productivos territoriales,
referidos a productos amazonicos, |acteos, fruticolas, aplcolas v de granos, EBA tiene como
politica ia optimizacion de los recursos fisicos y financieros, fogrando una racionalizacion de

los gastos administrativos, una sinergla empresarial v logistica integral que fortalecesd la
produccion, Industrializacidon y comerclalizacion de alimentos y productos derlvados a gfan
escala,

Régimen laboral: El personal de la empresa estan sujetos a las estipulaciones previstas en
la Ley No. 2027 del 27 de octubre de 1999, de| Estatuto del Funcionario POblico v su
reglamentacion,

Por otro lado, ef personal que participa en el proceso productivo de beneficiado de castafia
estard sujeto al régimen laboral establecido en 18 Ley No. 3274 de 09 de diciembre de 2005.
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4. PLAN OPERATIVO ANUAL

El Plan Operative Anual (POA) de la Empresa Boliviana de Alimentos v Derivados — EBA, es
un Instrumente de gestién que permite establecer acclones de corto plazo, metas, éperaciones
y tareas especificas, determinar también los requerimientos necesarios para el logro de los
resultados esperados e identificar responsables.

La elaboracion del POA para la Gestién Fiscal 2021 de la EBA, se encuentra formulade en el
marco de la normativa legal vigente y de las Directrices de Formulacion Presupuestaria 2021
aprobadas por los Ministerios de Economia y Finanzas Publicas vy, de Planificacion del
Desarrollo, bajo los sigulentes principios:

%+ Integralidad: El Programa de Operaciones Anual establecera mecanismos de
ceordinaclon e integracién, de manera que la totalidad de acciones de corto plazo de

ST la Empresa, contribuya al Plan Estratégico Empresarial;
VS %+ Factibilidad: La programacion de acciones de corte plazo se sujetara a las
L posibliidades reales de financiamiento v ejecucian:
A <+ Transparencia: La ejecucion de las acclones de corto plazo, generard informacion
l‘lqiﬁ, detaliada y oportuna, permitiendo el seguimiento ¥ el control;
"*\ PCO :":"-:' %+ Flexibilidad: La programacion de las acciones de corto plazo se adapta a situaclones

gué hayan cambilado o que hayan sido previstas en [a planificacidn,

Asimismo, es Importante mencionar gue el POA 2021 de la EBA, ha sido registrado
debidamente en el Sistema de Gestidn Puablica (SIGEP), cuenta con las siguientes
caracteristicas principales:

v. Arce N° 2383 Edificia H Holdonsda Fona Sopocach]
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icteos San Lorenzo | Lograr s praduccin de al menos 140,016 kg de gquess en la

an la gestidn T021, F planta. procesadora de ldcteos San Lorenzo en la gestidn 140,916
Flirs e
! e

1.682.040

Lograr la produccion de 3! mancs 870.060 |itros de lechs UHT
Procesar 1.682.040 | en Ia plants procesadors de lacteos San Andrés e |s gestin A70.060
Litrog de leche mn la | 2030, z
Planta pracesadura de Clograr |3 produccian de al mende 405,062 lbos e
ldctecs San Andrés @n | farmentados en o planta procesadors de licteas San Andres 405,062
la gestion 2020, an la gestion 2020,

Lograr la praduccion de &l manos 49.217 kg de gueso en i3

planta procesadory de Hctes San Andrds en la gestitn 2020, 1 45217 |

implemantar  Planta

| Procesadara de | Conclulr la apacucion de |z fase de inverssdn del proyecto. ol
_lictens San Andrés. | _
! LT.EETE:E’TE an el | AdQuisicdn . equipamiento adicional  programado en el |
trdpica g | ProYectd Pago retencionss por concapto de garantin de 3, 6%
Cochabamba cumpEmiento de Contrato
| Construcein "
aquipamienta para la
apthrilzacion de | Concluir ia fase de inversidn del proyects, con la adquisicidn bl
procesas  productivas | @ instalacion de equipes v maguinaria falantes, i
an I8 planta de [Acteas
cachi. bl

Fuente: Gerencia de linea de lacteos
b) Gerencia de linea de frutas, apicola y stevia

La Gerencla de Linea de Apicola, Fruticola, v Stevia de acuerdo al informe con clte
INF/GLAFS/2021-00002 con hoja de sequimienta [/2021-00715, ve la necesidad de realizar
un gjuste en Ia determinacidn de las metas, en base al requerimiento comercial para la
atencldn de los diferentes mercades, de acuerdo al sigulente detalle:

Tabla 2 Ajuste al POA - Produccién de néctar de frutas

OPERACIONES TAREAS

ACCION & CORTO
PLAZO

Produdir 2,706,506 Litros de | Producis 2,716.506 Liros de Néctar e
s Nectar de frutes en ia Planta | frutas en la Plants Caranavl de en i 1. 716.506
LA, Caranigv) de en |a gestidn 3021, | gestidn 2021 |
ir
] _E' E« 0 5.635.095
iy o F ir 77EL: |  Producir 4.854.304 Litras de Néctar de
oy Il:rn:;ucge né':ti}r EE:‘ Produce 5.035.096 Litros de frutes gn ls Planta Valle Sacta &n la 4,854,303
ke frutas y 42 toneiadas Heéctar de frutas en la Planta qestidn 2021,
| de tiofilizads de fruts | YO Sacks en la gestidn 2021, Envasar 180.792 litros de Nectar de
RN, acorde 8 necesidades frutas con servicio tercarfzado, an botells 180.792
G VB Foue  mguiere el 1 g vigrio de 300 ml.
E;FEB-A frercado &l 2021, Smolementer . una:  Planta Ejecucidn de la fase da pussta en
Lisfilizador de Frutzs en Wills 14 10,835
MEEG : de Sentiembre marcha del proyecto
et | e Septismibine,
implemantar wna Flanta
| Lisfilisndars de Ergtas s0° Pains Ejecucion de In fese de puasta en 10%
Beancas. rmarcha del provecto

Fuente; Gerencla de Linea Aploaia, Fruticola v Stevia

R e S
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Froducir 828.1
tongladas ca el y
104 tonefadss  da
ESlEvie  mconde &
rcasidades que
regisera el merade

| nacianat an la gestidn
2021,

i -
e e ——— =
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Tabla 3 Ajuste - Prod

Procesar 291,1 toneladas  de
migl#n lag plantas spdoolas de s
regisn Villa Tunard an i gestidn
2021

BT T

Producir 320,4 Tn de misl en las
plantas apicolss da la regidn de
Chuguisaca en la gestion 2021,

-1

Procesar 216,6 Tn e mied gn las
plattes apicole do la  regidn
g I o202l

Producir 104 tonefadeas  do
E1evia en polvo v liguida para la
gestion 2021,

Implermentar una  planta  de
procesamisnto  da  sievia  on

| Procasar 220,873 Kg de miel en Ia plonta | 20873

| apicala gal CIP de : A
Procesar 70,200 Kg de miel en la planta 70,200
apicola de Shinehgta '

\: 0,4 |
F'I'l.':H:‘Har #16.2682 Kg de mial en la planta 116,383 i

Mesnbeagudy,  FE— el
Procesar 45,173 Ko de mial an la planta 40 273
aplcaty de El Villar, 2
Procesar 54.776 Kg de miel on la planta 54,775
apleola da Camargn. : |
Procesor J16.590 ®g da miel en las |
Elnm:n apicolas de la regidn Irupana en 215.590
By i1

Producis B.%01 Kg. De Stevia en polvg | 8.901

_para fa gestidn 2037, R
Preducir 1,513 Kg de stevia liquida para 1553
In_gestitn 2021, 2

Fjecucion de la fase de puesta en
marcha del proyecta. e ki

Shinahota - Cochabamba

" Fuente: Gerencia

periodo de zafra, las actividades de bene
terciarizado, es en este entendido que se ve |a necesidad de realizar el

de Linea Apicola, Fruticola y Stevia
c) Gerencia de Linea de Frutos Amazénicos
En coordinacion con I3 Gerencia de Linea de

de acuerdo al comportamienta a dichos factores como 58 muestra a continuacion:
Tabla 4 Ajuste al POA - Produccién de frutos amazénicos

ACCTON A
CORTO PLAZD

Bgnaficiar
cantenedores de
cagtafs  acorde B
refuerimisntos  dal
mercado al 2031,

B5.B

OPERACIOMES

TAREAS

i

Frutos Amazonicos, se prevé la modificacidn del
ficiado en la planta del Sena y el servicio de

ajuste a su planificacidn

Acoplat  1B0.000 cajas de | Acogiar 180,000 eajes de MateHs Prima Himada Son i
Cosiene b treves du alianzas | en la sfre gestidn 2021 -
L.u.-|;r...-.1.;|“.::.5 i m“wﬂﬁ Trabajar con al mencs 1.497 & familas

m"ﬂ!ﬂaﬂ ¥ campesinas | MECPlectoras beneficiadas en fa compea directs 1,497

brindanda apoyo v esistencia _I.Ell_la fia en | 021, =

tdenica para lB  cortificaciss | ANCTAmentar 4 asociationes con certfecacidn

orgénica on |n zafra 2021, Orgénica an la gestion 2021, 4

Beneficiar 25,3 contanedores | Bongficiar 8,4 contenedores de  cosiada o

de: cCAStafin wn &  plangg [S2O¥ENCn I3 02

industrial EBA Amazénica 2021 ;—"Htl_fl"ﬂﬂia 17,3 fDrﬂlﬂTEdBIH ge castafe o
rganica ta gestidn 2021, i

Terciglizar & bencficade de ‘;:t.lmm £ 3 -:-:t:t:nmaru da castafa &n In 3

60,1 contergdores de castafR _ﬂ_ﬂaﬂl plan b - e

& la gestin 2021, Benediciar 35,8 contenedoras de castada en i3 =
pestitn 2071 plants 2,

Fuente: Gerencia de Linea de Frulos AMarénicos
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d) Planta de Derivados

De acuerdo con el informe con cite INF/GLEG/SGGD/PDE/2021-D0013 con hoja de
sequimiento 1/2020-00776, con el fin de contar con una programacién en funcién al
requerimiento comercial de acuerdo a la coyuntura actual, a continuacién, detallamos los
ajustes realizados:

Tabla 5 Ajuste al POA - Produccion de derivados

BCCTON A CORTO e META
PLAZD OPERACIONES TAREAS NUEVA
e W Sl i = —3 B 5 Bk 8
| Producie 1,457 tongladas de Productas Derivados para al 1459
t Subsidio Pranatal y Lectancia an & Gestidn 2021, d
:Tﬂrg':,ﬂ:._.ﬂ::ﬂf“ % | Froducie 2.004 tneladas Producir 176 tonelades de Productos Denvados para el 1?5_
1.136 toneladas de quinga | 0% Productos Derivados | Subsidio Universal por |a Vida en ls Gestidn 2021, i
baneficiada acorde & an |a Gestidn 2021, Producie 13 toneladas de Productos Derivados pera el 5h
necesidades que requiers al | Marcaco Abberto =n la Gestion 20321 E
mercado al 2021, Producir 30B toneladas de Productos Derlvados para el xha
- ] Mercade Aicaldia an la Gestitn 2024
Benaficiar 1.136 | Benefleiar 1.136 tancladas de quinui =6 |s Gestidn 3021,
tonelsdas de quinua en la 1,135
Geskuin 2021 i
Imgiamentacidn Proyecto | Conclusion de 1a Tase de inversian y puesta en marcha del ol
Planta Industralzadora | provecto; 40, 0% |
s 8 de la quinua bolviana, - |

Fuente: Mlanta de Predisecidn de Darivados

e) Gerencia Comercial

En coordinacion con la Gerencia Comercial, ve la necesidad de realizar un sjuste a su
programacién de acuerdo a las negociaciones sostenidas con el SEDEM para la provisidn de
productos para la conformacion del paquete de Subsidio Universal, Prenatal v Lactancia, las
negociaciones con diferentes municipios para la provisidn del Alimenta Complementario
Escolar, ademas de la demanda del mercado intermacional y nacional, que se detallan a
continuacion:

Tabla 6 Ajuste al POA - Gestion Comercial y ACE
ACCION A CORTD E
PLATO OPERACIONES TAREAS

063.244

e 3. E:.ﬁa.rma,zn por Generar Bs,232.403.873 por ventas de productos enal | 293 407 873
Ve vantas de productos en Lactancia, ikl |
i Al Subsidio y ¢f marcadn | Generas Bs 17,312,130 por ventas de productos en el |
- ik 17.312.130
%PCo A abierto en la gestion [-=uRESio Universal Prenatal por La Vida, i}

S 2021, Generar Be.54, 550,302 por ventas de productos an gl S4.552.302
i mercado abierto en el moercadp abierto, '
Genarar Ba. 196, 145, 525 il 92,082,281

por vantas de bienss a) | Generar B5.35.625498 por ventas de productos
Mercads Intarno al 2021, | Generar B4.92.082.281 | ldctecs para o Alimento Complemantario Escalar y 35,678,498
| por vertas de productes | alcaldlas,

terivados para ol | Gonerar  Bs.12.229.867 por ventas de. productos

Alimento detivados pera el Abmants Complamentario Escolar v 17. 339,867
Complementario Algaldias, Jwelud

| Escolar y Aicaldias en |s | Generar B5.17.177.383 por ventas de Néctar para of wey
gestitn 2021, _Aliments Complementario Escolar v Alcaliias, i

Generar Bs, 1.768.000 por ventas de Miel 8l Alimento

| L7668 000
e T
Tesdfonos, (EBL) Mﬁﬁgﬁﬁﬂ ﬁ'ﬂﬂﬁ“ﬁﬁm'- 2146307 — 1141780
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Gaperar B5.3.808.000 por wentas de Granos m)

Generar Bs B4.454 477
por venta ge productos al
marcado extermo al 2021

Alm lementarip Escolar v Alcalgias, 206,000 |

Generar Bs 21.470.533 por vantss. de Productas oo

Torceras Empreses (Froduckas No Elabarades por EBAY | 41,470,533

para Afimente Complementario Escolar y Alcaldias, k]

84,454,477
::'E"' hmﬂ"t‘*;' “;z Lograr ventas de Bs. 19,667,407 por exportaciones de R
TN e R _‘Eﬂd" ﬂuu T T portacionas d 5
Far ven i ¥ [Or B 1onas de »

B : alrmend A Intemacional, 25.575.090
Lograr Bs 19.500.000 | Lagrar Bs 19,500,000 por fa vants de Quinua en
per la venta de Quinus | morcado externc 16.500.600
ol autena ‘
Logrer  Be.15.302.000 | Lograr Ba.15,%312,000 por & vents. de Lisfilizados &
ir  |la  wventn de | mercade externa 15.317.000
Liofilizados an mercado 2

| axtemn
Proponer 1 productos

PFroponer 3 productes de exportacion,

‘ e exportaciin,

Fuente: Gerencia Comircial

f) Presupuesto Aprobado

e tlene una variacidn del presupuesto solicitado en el anteproyecta del POA inicial aprobade

por el Ministerio de Economia v Finanzas Publicas, a continuacién detallamaos el
vigenta:

Tabla 7 Presupuesto de gastos por programa Gestién 2021- EBA
(Expresa

presupuesto

Administracién central B4.053.226

22 Gestién productiva [actens y derivados 158.530.217

[ 23 Gestldn productiva fruticola v derivadas B83.657.341

24 Gestién productiva de enduizantes 93.661.264

25 Gestian de acoplo y beneficiado productos amazénicos 53,778,635

. 26 Gestion productiva de granos 45.563.787

P e N N Gestian comercial 44.623,038

—p{, y i8] = 45 Gestion comercial internacional 5,900.440

2pco S 1 46 | Logistica y distribucidn 19.248.666

-.L:,?';i_'- = 29 0000 0O | Servicio de |la deuda ; 92.189,155

T LT = i T D R T T
ﬁl&% .-! Fuente: SIGEP, presupuesto vigente al 17 energ 2021
x‘h £

— g) Comparative de modificaciones

A contlnuacion, se muestra las madificaciones a
reformulacidn.

W

raulh S RS E

ol

la meta Inicial respecto a la presente
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Tabla 8§ Comg
META INICIAL

Procesar 19, 534, 584 [tros da leche acorde a
necesidadas que regueren al mercedo necional
enla gestion 2091

Dperacion

Procesar 5. 184,644 Litros de leche en la planta
procesadaca da ldctess Ivirgarzama en la
Qestibn 2021,

PROCRICTIVO Y ECONOMA PLURAL

| nacional en ba gestion 2021,

EBA

arative meta inicial vs meta reformulada

META REFORMULADA

Procesar 15 350,741 I®ros de leche acorde a
necesidades gue - requieren el mercado

Procesar 3711676 Litros d:l lecha en |a planta
procesndora do ldctens lvirgarzama en &

gestin 2021,

Tarea

Lograr [a producclian d& &l menos 1,234,398
lires-.de UHT &0 la planta procesadora da
lacka ama en |a gestidn 3031,

Targa

Lograr la producsén de al munq;- L6 0ZE
litrosde UHT en I planta procesadora. de
lacions Ivirgargama an 8 gestidn 2031,

Lagrar la groduccion de al menas B35.575
ligros da fermentados &n la planka procesadonn

Tardd

Lagrar la producchin de al menos 290,582 kg
de queso an ba plants procesadors de ldctess
Ivirgarzama en la gestion 2031

Dperacion

de Weteos [wirnargama enla gestidn 2021,

Lograr la prodeccion de al menos 1857, 768
Hergs de farmentados en ks planta procesadora
e ldctans | 2 a0 la gestidn 2031,
Lograr b prodoccian de al menss LED, 781 kg
Oe qieso an la plants protesadora de lictaos
Ivirgars gy gestitn 2021

Procesar &, 269019 Litros de leche Bn & planta
procasedors de |deiess Achatachl an la gestidn
2021

Tarea

Tarea

Procesar 4, 733205 Liros de leche 8n la planta
procesadara de  |Bctenss Achacachl en la
gEstitn 2031,

Lograr |a pmdun:h:';n de &l menos 4.834, 9658
litros de leche UHT &n la planta procesadora de

_| ldckans Achacschi en o gestidn 2031,

Lograr ta produccion o al manos 4.316.959
litrex da Incha UHT an fa plants procecsdors

Lograr i3 produtclon de al menes B90.255
Ftros do farmantades &n i plants procedadors
g ldctens Achacachl en |a gestidn 3001

de Ficteos Achacachi en |a o 2031,

Lograr k3 produccion di al menos 1, 180,845
litros do fermantadas an e planta procasadora

de Lctans Achacachi en la gestion 2021,

Tarea

Lograr (3 produceitn de ol menos 92.263 kg de
fquesa en la planta procesadora de [Acteos
Schacachi sn s titin

Operacidn

Lograr k3 produccién de al mencs 59.714 kg |
diet guesa an la planta procesadaora de [dcteas
Achacachl en la gestidn 2021,

Procesar 1. 777,294 Litros da lache on la planta
procesadora o8 - lAchaons Challapata &n la
gestion J03y;

Tarea

Tarea

| de lgctess Challa 1
Lograr la produccion de sl menos 99,300 kg de

Procesar 2.508.604 Litras da leche an |la planta
procesadara da  lactecs Challapats en Ja
gestibn 3031,

Lograr o produccion de al menss 762,916
Itron de fermantaded en 18 plants procesador
an 1Gin

fuesas en i planta procesidora de Mcbeos
Chafippaia en la gestidn 2021,

de Mctans Challspata sn fa grgtisn 2031,

Lograr ia produccitn oo al menos Z.260.367
litres do farmentados en le planta procesadors

Lograr la produccion de & menos G7.319 kg
de quescs en la planta procasadora de ldomwos

Chaltapata an la gestidn 3031,

Crperacian

Procasar 2,304,079 Litras de lschie en la planta
procésadorn do Hiceos San Lorenza en (B
gestidn 2021,

Procesar 4,130,902 Litros de leche en |a planta
pracesedora de lhcteos San Lorenze en fa

Tarea

Lograr la produtcian de al mencs 653,028
Etros de fermantades en i planta procesadors
de ldctess 5an Lorents an ls gestion 3021

Tarea

Lograr |a procuccion de al menos 156,137 kg
de gueso &n lo plants procesadora de Mcteos
San Lorgnzg en la gestibn 2021,

Diperacian

| dia lackeos San Lirenee en la gestidn 2031,

gestifin 2021 i

litres de fermantadas en la planta nmca.udnra

Lograr la prodacciin de al menes- 140,916 kg
de quesr @n fa planta procesadora de ldcteos

San Loranzo g | 2021,

Procesar 3, 78, 948 Litros de leche en fa plants
procesadora de  (doteas San Andrés en la
gestidn 2031,

Tarea

Tarea

Processr 1.682,040 Litros de leche en |3 plants
procasadors de ldctens San Andrds en J.p
gestiin 2020 |

Legrar I8 produccidn da lTTI:I'r;}I 2.400.083
fitrof de lecha UHT an la planta pm:mdnra da
Hicteos San Andrés en la gestion ¢

Lograr & produccion de sl mencs 870060 |
itres do leche UHT an la plania procesadars |
de ldcieas San Andrks én s ge

4k,
Legrar 18 produccian de al monos EEI:I il
litros de fermentades an la planta procesadaors

| e |&ctaes San Andrds en s gestion MEi.

H* 2387 Bdificio Hermanos Malda

Lograr la producciin de &l menos 405,063 |
fitros de fermentados en (o pianta procesedora
i Antrds en {a gesdon 2020,

T'llilmllrlt 1501) 3146703 - ?H‘?ﬁ? AHDIH ﬁ%‘!w?‘ 4697 = 2141780
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| Lograr |& produccion de-al menas 70,971 kg de | Lograr ia produccin de af mencs 89 217 kg

Taraa Guess en la plante procesadora de Bctess San | de queso #n s planta procesadors de Boteos
: :m il i ; | San Andrés an lg gestion 2020,
mplpmentar Plankts Procesadors de lActons
| Operacién San Andrés (3,8%), E_;:":ﬂ”mahm"t‘ Frocesadara de lcteos
Operacion E = Implamentacién planta Ge Actans en ol tropg
de Cochabamba (3,6%)
Ciparacidn Construccién ¥ equipamiento  para |a | Construccion v equipamiento para &

optimizacidn de procesas productivas en la optimizacién de procesos productives en ka
planta de lacteos Achacachi (32%), plents de \icteos Achacaehl (2],6%), |
FRUTAS Y LIOFILIZADO

Produtir B.497.383 ltros de ndctar v 42
e ia Tk e strde s | FFE 7751801 e g it de

Accion a mediano

necesigdaday g 5l
s duranks ln qmq Inlir'll-‘lqﬂ-lhirn e s el I'FI'DI'H:I_ Ades que requisrg o mercada &l 2021,
Produtir 1.736.986 Litros de Nectar de frotas =
Dperacidn en la Planta Vdla 14 da Septiembre en la 5E ELIMINA
gestion 231,
I Dgeraién Producir 1,411,604 Litres de Néctar de frutas | Producer 2,716,506 Litros de Mbctar de frutas
Lanla Plants Ca ¥l di-gn |a gastitn 2020, &n |a Planta i de an la gestion
i A Producir 5.386.793 Litros g Nécter de Frutas | Producie 5.035,096 Litros de Néctar de frutos
I &N la Plonty Valle Sacts en la gestién 2020, &n la Plan Sactn an 2021,
' Tarea ] Praducir 4.854,304 Litros de Néctar de frutas
an fa Plants Sa la gestidn 1
Envasar 1680.792 litros do Mactar de Tritas oon
Tarea - saryichy tercerizado, en boielia de wvidno de
» 300 mi,
Cparacidn [mglermentar una Planta Lisfilizadors da Frutas | Implementar una Planta Licfifizadora de Frutas
an Vifa 14 de j 5l i 14 d& Sapti 10,830}, .
TBreas Implarmentar una Plante Liofilizaders de Frutes | Implementar uni Plants LitBzadors de Frutas
en Paios Blancos (5] an Paies Blarces | 10%)

APICOLA Y STEVIA

Producir 828,56 toneladas de miel y 9.9 | Producir B2B,1 toneledas de miel y 104
toneladas de estevia acorde a neceskades que | toneladas de eatevin acorda a necesidades qua

Bccidn a mediano

plazo requiere ol marcade nacional en la gestitn | reguiere ol mercado nacanal en o gastian
%ﬁ?ﬁu 4104 Tn de misl en las plantas 'E:[ﬂur 2911 toneladas de migl en lae
g -I‘.‘Ipuralr::.ﬁn :Elz-l:ilu de Ia regidn Villa Tunari én |a gestitn m ;EI'::.I“ da la regidn Vilka Tunas en la
Fat N T b RN b i B
_::P""ﬁ‘r | Tareas F‘n:_men:h! EI‘I?I?\ﬂ? kg de méel an la planta | :'mcnl:lﬁ;E ;:mi_l;l:'l_lnmrg e minl an I3 plame
f S Producir 378,2 Tn de miel en las plantas | Producir 3204 Tn de miel en las plertas
E. Qperachin anhnla;zg;l!l regitn  de Chuguisaca en la ;ﬂfaﬁi‘? reidn de Chugulsaca en e
Tareas :Ea.lﬁgimumda migl &n la planta :r:ln:alﬂr IIEZ:HJ En,de miel &n & plants |
Tareas mﬁ_&.:?& ¥p de migl en la planta aplcala :mr;g.ﬁir—m de miel en la planta
Tarais ;;u;;gi.ﬁﬂl[ﬂ dem:l--n I planta apleals _‘:;uhm!g?miﬁm::u de mal en |a planta
Frocesar 242.210 Kg de miel en las plantas | Procesar 216.500 Kg de miel en las plantas
Zperacian ggrﬂ!lu de ln regkn Trupana en la gestidn ;EE:II-H- dé la roglén frupara en b gestidn
Operacian m:lrh;#.mﬁ: stevia en podvo y EI:IT[EIF lu.?-ulu::mﬂn d-T EtEVIa en palva v
Tarees Pmduﬂrzlﬂﬂz.:u'i Kg. da Stevia en pelvo para la w:alﬁl Kg. de Stevia &n pshvo para Ta
Producir 3,480 Kf do stevia liguida para la | Prodecir 1,513 Kg de stovia liguids pars e
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Operacian

Accion & mediang

Implemantar una planta de
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procesamiento de
St'ﬂ i L

| 1F e
r H .- de :‘Ia
acorde 8 reguermigntos de mercados nacional

Imglementar una planta de procesamionto
gLen Shinahotp - Cochab

Beneficler BS,B contenadores de  costafa

| Accién a mediano

plazo i i sy o anaT Bcorde o requermientos del mercado al 2021,
-nlin:rnlar 265.000 cajas de castafia & través do | Acopier 180,000 Cajas de castafla & traveés da
| allanzas on proveedores, | alisnzas estratégicas con provesdores,
| Operacion priorizanda  comunidades  indigenas v | priorizands comunidades  indigenas
' esin an 2020- |_amnpesinas 20
Tares Acoplar 265.000 cajas. de Materia Prima Acopiar 180000 -csjae da Materie Brima
EL Humeda qn la gestidn 2020-2021 Humeda en la zafra gestién 2021, |
TariE Irorermentar 3 esoclaciones con certificacien | Inerementar 4 Efaclaciones can cartificacsdn
an e A020-20F1 A @n 2021
Cperacitn Benaficiar 23,1 contenadores da castafia En & | Boneliciar 25,7 contenedores de castalia En |a
planta industrial EBA Amazdnica 203}, | i Al
Beneficlar 1,3 contonedores de castale | Benoficiar B4 contenedorss de castafla
Tareas organica en la planta EBA amazdnics en ln | crpdnica en b3 plants EBA amazsnics en la
L gestion 3021, 21, sl
| Baneficior 21,8 contenedores de castafia | Beneficiar. 17,3 contensdores de castafia
Tareas convenciondi en la plants EBA amazbnica la | convencional en |a planta EBA amazdnica la
E ek 2021, W gestidn 2021,
Operacitn Tarcializer of banaficlade de 99,2 contenedores | Tercializar e beneficds g8 60,1 |
de castafin an la gestion 2021, cantenedoras de ca nia gestidn 2001, |
Tareas Bensaficlar I51,1 : contpnedores  de  castafia | Beneficiar 2|1,3 contenadores ﬂl-: cactafia
CanYENCiona a na 1 rvencionel gn la gestidn 2021 planta 1.
Tareas Beneficiar 38,1 contenedores da  castana Elﬂ:lﬂf 358 contenedores da castafia
(=21} B |3 21 pla cofvenc an ig ges 21 planth 2.

GESTION PRODUCTIVA PRODUCTOS DERIVADOS y GRANOS

Preducis 2.004 tonelades de productes

plazo Prodycir 2.206,3 toneladas de Productos | derivados y 1.136 toneladas de a[E11THE
Derivados en la Gestién 2021, baneficiada acorde a necesidades que reguiers |
d 2021, |
Dperaciones Producit 2.206,3 tonelsdas de Productos | Producir 2,004  tonsisdas da  Productos
5 Derivados gn |a Gestian 2071 Derivad In Gestidn 2021 =Y
Tareas Producic  1.950 toneladas de Productos | Producir 1,497 toneladas de Preductos
Derivadce para el  Subsidio Prenatal v | Derlvados para el Subsidic Prenatal 'y
Lackancia gn lg Gestidn 2021 nicis &n | n 2021
Tareas Producic 24,3  toneisdas de Productod | Producir 176 toneladas  de  Productos
Derivados para el Subsidio Universal por la | Derivados para &l Subsidio Universal par ia
[, | Mida en b Gestitn 2021 P, 4 ¥ida en |a Gestidn 2031
Tareas Producir 65,7 tonelades de  Productos
s Producir 23 taneladas de Productos Derivados
Derivados para el Mercado Ahierto en fa onie o Merao kb an ia Gestisn 2021
[ Tareas Producr 1668 tonsladas de  Productos | Producr 308 tongladas de Productos
Derivados. para &l Mercado Akakiis en |3 | Dervedes para & Mencado Alcaldla en la
— Gestign 2021 Sestign 3071
Operacliones Implementacin Pro Implemantacidn Proyectn Planta
yecin Panta ;
industrializadera de la quinua baliviena {459%) ::Tg"';%]hmdm de la quinua - baliviana
Cperacignes E Beneficior 1.136 toneladas de quinuas en la

Acclon a mediano

Genarar Be, 309,857,077 por ventag e bienes

Gonorar Bs. 396,145,525 par ventas to hianes

productas en sl Subsidic Prenatal y Lacksncis

2383 Edificlo M donado Zol e
TE o - it - 7
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plazo al mercado Interns al 30321, Al Mercada Interna al 2021,
Cperacioned 7 Generar Be.304.063.244 por  ventas  de
praductos enal Subsidio'y ¢l merceda sblerto
en ln gestion 3021,
Taraag Ganerar B4.250.225.347 por wventas de | Generar B5.237,400.873 por wenkas  de

praductos en el Subskdio Prenatal v Lactancia
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Tareas Generar B5.10.664.520 poc  venias  de | Generar Bs1Y.352.130 por wenias dg
productos en 2 Subsidio Universal Prenatal por | productes en el Subsidio niversal Prenatal
L3 Vida en iy gestion 2021, por da en s n 2031,
Tareas Generar Bs.66.881.117 por vantas oe Gengrar  Be.54.550.302  por  ventas  de
productos en el marcade abierto, prodeclis- en al morcado ablertc en wl
e mercade abierto,
Operaciones Ganerar B292.082.281 por wentas oo |
productas  derivados para & Aliments
Complementario Escofar v Alcaldlas en la
- Bstitn 202 Tl
Tareas Ganerar Bs.TE.212.948 par  ventas de r Be3SE20A98  per vintas de
productos  derivadas. para el Aliments Ganera -
Cofplamentaria. Excoler: 'y Mcaidies e o [ EEEESE_jectact  pra ol Almenio
< pestidn 3021 S i i
Tareas A Gonerar B 12.229.B67 por wentas  de
productas.  derivador  para el Aliments
|l Escilar ldias. 2
Tareas . Génernr Bs.17.177.383 por venias de Nactar
para el Alimenta Complementario Escolar v
Alcatdiag,
Tareas . Generar B5,1,766.000 por ventas de Mol al
Alimente Complamanta I y Alcaldiss,
Tareas = Genarar B2.3.B0B.000 por ventss da Quinua al
= Aliments Complemeantaria Alcaldia
Tareas = Genarar  B£.21.470.533 por ventas  de
Freductas de Terceras Empresas (Productos
Mo Elsborades por  EBA) pam  Alimento
g Lpmplementarig Escoler v Alcadlag, |
GESTION DE EXPORTACIONES
Accidn a mediano | Generar Bs. 52.216.704 por ventas de bienes | Generar Br-B4.454.477 por venta da
plazo a| marcado externo of 2021 productos al mercedo sxtarno el 2021,
Operaclones Lograr Bs 319.688.703 par la wventa de Lograr Bs.49.643.477 por |la venta de
Almendr #n mercado extemp, Al read 9,
Ll Tareas | Logrer  wventas  de  Bs.19.667,407  par
s ricas e ex de al ra EBA Bakiv
_.-Q.'-" | Tareas Lograr  wentas de  Be.29.975.070 por |
b St | : BA cional |
¢ ULy | Dperacionas Lograr Bs 12.528.000,00 por |a venta de | Lograr Bs 19,500.000 por k3 venta de Quinus
e ; Quines en mercado axierms f_marsads it F
Operaciones - Lograr B 15312000 por @ vesrs de

.....

Liafilzados en mencado guterno

5. RESULTADOS ESPERADOS

Con la presente modificacidn al Plan Operative Anual, EBA estars en condiciones de:

e

= Caontar con fa programacidn de las Acclones de Corto Plazo,
& las determinaciones de cada Unidad Organizacional y vision de

Operaciones y tareas acordes
Gerencla Ejecutiva que

responden al incremento de los mercados en fos que participa la Empresa,

» Asimismo, se tiene el presupuesto suficlente, para el pago de obligaclones por la

contratacion de bienes y serviclos de las operaciones y actividades

diclembre del afio an cursa.

Ti
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¥ Esto permitird cumplir con su mandato legal y social de Empresa Plblica Productiva, v su
actividad principal de Extraccién, recolecclon, acoplo, produccidn, Industriailzacidn,
comerclalizaclon y distribucion de  alimentos ¥ Productos derivados agropecuarios,
agroindustriales, forestales no maderabies ¥ apicolas; asi coma fomentar el desarrolla de
‘o5 complejos preductivos donde Interviene,

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES .

# Dada la coyuntura actual, las gestiones realizadas para mejorar las condiciones de jos
mercados en los que participa la Empresa. Se requiere la modificacidn al Pian Operativa
Anual de EBA para el periodo de enero a diciembre, que se enmarca dentro ia normativa
vigente establecida en el Reglamento Especifice del Sistema de Programacian Qperativa y
normativa Inherente en |a materia.

# 5e considera procedente |a aprobacion del Presupuesto Institucional Aprobado 2021 de |a
Empresa Beliviana de Alimentos ¥ Derlvados - EBA, que asciende a Bs 681.215.769,-

(Ochocientos ochenta v un millones doscientos quince mil seteclentos SESENnta y nueve
00/100 Bolivianps).,

# 5Se recomienda & su autoridad remitir los antecedentes a Gerencla Juridica, para la
elaboracion de Informe Legal v la Resolucian Administrativa correspondiente, que apruehe
la primera reformulacién del Plan Operativo Anual, de la Empresa Bollviana de Alimentos

y Derlvados, para la suscripcion y aprobacién por 1a Gerencla Ejecutiva en su condicidn de
Maxima Autoridad Ejecutiva,

Es cuanto se tiene a bien infarmar a su Autoridad, para los fines consigulentes.

Telfenac b1 SRR S rmney 110513 a1 aubas e 2141760
La Fat - Bolivis
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La Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados "EBA”, creada mediante Decreto Supremo
N®3592 de fecha 13 de junio de 2018, fusién de las Empresa Bollviana de Almendra ¥
Derivados - EBA, Licteos de Bolivia - LACTEOSBOL ¥ la Empresa Plblica Productiva Apicola
= PROMIEL, bajo dependencia del Ministerio de Desarrollo Preductivo y Econamia Plural, con
el objetivo de “Incentivar la produccién nacional con valor agregado, generando mayares
fuentes de trabajo en procura del desarrolio ¥ soberania productiva®, slendo sus principales
actividades la extraccidn, recoleccion, acopio, produccidn, industrializacién, comerclializacion
¥ distribucidn de alimentos y productos derivados agropecuarios, agroindustriales, forestales
no maderables y apicolas, asl como formentar el desa rroflo de los complejos productivos donde
interviene,

RESUMEN EJECUTIVO

En forma acorde a los resultados obtenidos en gestiones pasadas desde el inicio de
operaclones como la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, esta, busca
consolidarse como empresa a través de un crecimiento sostenldo, rentabilldad, sostenibilidad
financlera y sustentabilldad medioambiental.

Este Plan se presenta con la determinacion de acciones de corto plazo, metas y resultados
claros para cada unidad de negocio de EBA, en cuanto a productos amazénicos, productos
lacteos, fruticolas (Néctar y Liofilizados), Apicola - Estevia y Granos {Quinua) - Derivados, Ia
comercializacion de los diferentes productos en los mercados nacionales (internos) e
internacionales (Exportaciones) y manejo administrativo financiero.,

Para la Linea de Productos Lacteos y Derivados

La principal materia prima es la leche flulda de vaca, |a cual es acopiada de las comunidades
productoras gque apoyan en la provisidn de la leche, estas se distribuyen de acuerdo a la
ubicacion de las plantas;

* Los proveedores de la planta de Achacachl - La Paz provienen de las comunidades
Marcamasaya, Ajlla, Avichaca, Barco Belén, Belén, Chijipina Grande, Cotapampa,
Suntla, Tahari, Taramaya 1, Taramaya 2, Warisata,

= Los proveedores de |la Planta de lvirgarzama - Cochabamba estdn organizados en dos
Agrupaciones AGAPLE (Asociacion de Ganaderos v Productores de Leche) y ASOGAN
{Asoclacion de Ganaderos) los cuales tienen sus proplos centros de acopio; la empresa

¥ recoge |a leche y realiza los mantenimientos de los tangues de acopio vy recaleccion.

2! "1, * Los proveedores de la Planta de Challapata - Oruro entregan su leche a los acopiadores

de la empresa, estos siguen una ruta convenida con la Organizacion OPLA de

e productores Ganaderos, que alberga productores en las comunidades de Huarl, Pasni
A0,
f=F VBEE ¥ otros,
EVEBA
PCO Y

PLAN OPERATIVO ANUAL Y PRESUPUESTO 2021 {1ra. Reformulacidn)




(EBA

Lo fmomas vm B ey

* La planta de San Lorenzo, del departamento de Tarija trabaja con la Asociacién de
Productores Lecheros de la Provincia Méndez, v las comunidades de Rancho Norte,
Sella Méndez, Erquiz, Oropeza, Corana Sud, Bordo Mollar y San Pedro.

* La planta de San Andrés realiza su acoplo con comunidades aledafas de a la planta
entre las cuales se tiene las comunidades de San Javier, Sancho Jere, Somopae Perato,
=an Andres, Casarabe, Rio Negro y otros.

La relaclon con los productores lecheros es fundamental para lograr los objetivos sociales,
ambientales y econdmicos que tiene ia empresa.

Con el paso de los afios se ha ganado la confianza de los productores de las diferentes
regiones, obteniendo indices de crecimiento durante varias gestiones, para la gestién 2021
se determina una meta de procesar 15.350.743 litros de leche. Esta meta demuestra ol
compromiso que se tiene en pro del desarrolio de todas estas regiones ¥ sus habitantes.

Para la Linea de Néctar de Frutas

La materia prima para la elaboraclén de néctar de frutas proviene del procesamiento de frutas
de temporada, las plantas acopian fruta de las comunidades aledafias, trabajando con
asoclaciones de productores entre los cuales se tiene; la Asociacién de citricultores de
Caranavi y Federacion Carrasco tropical Valle Sacta, En el Chapare, los proveedores de fruta
pertenecen los municipios de Villa Tunari, Shinahota, Chimore, Puerto Villarroel, Entre Rios vy
Bula. En Caranavi los proveedores de fruta provienen de este Municipio, ¥ de Palos Elancos.

Para las plantas procesadoras de fritas se tiene una meta programada de producir 7.751.601
litros de néctar de frutas acorde a necesidades de nuestros mercados. Para el logro de esta
meta se requiere del apoyo de nuestros productores de fruta la cual varia de acuerdo a I3
temporada de fruta llegdndose a trabajar con hasta 840 productores.

Para la Linea de Frutas Liofilizadas

Esta nueva linea cuenta con dos plantas ubicadas en Villa 14 de septiembre (Cochabamba) v
Palos Blanco (La Paz), que por |a pandemia y factores sociales estos fueron paralizados; por
lo que se prevé la continuldad de |a puesta en marcha para el primer trimestre de |a presente
gestion estableciendo la una produccidn de 42 toneladas de fruta liofilizada,

Para la Linea Apicola y Stevia

. Lalinea de apicola cuenta con tres Centros de Innovacldn Productiva para el procesamiento

de miel, en el departamente de Cochabamba-Villa Tunari con el CIP Samuzabety, en el
Departamento de La Paz- Irupana y en el departamento de Chuguisaca- Monteagudo.
Adicional a ello cuenta con tres plantas de apoyo gue estan en Shinahota, El Villar y Camargo
en los departamentos de Cochabamba y Chuguisaca respectivamente,

Se trabaja en los departamentos productores de miel que son Tarija, Chuqulsaca, Santa Cruz,
La Paz y Cochabamba, la iImportancia de esta actividad, estd relaclonada con el CoONsSUMa a
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nivel nacional de miel, el aspecto nutricional relacionado, consiste no sdlo en Iniclar una
estrategia de incentivo al consumo sino en Incrementar la produccién primaria, mejorar y
diversificacion de los productes finales en este sentido se proyecta una meta de procesar
B28,09 toneladas de miel para la atencién de las necesidades de sus diferentes mercados,

Adicionalmente se encuentra en implementacidn ia planta procesamiento de Stevia para el
procesamiento de hoja de estevia ofrecléndose al mercado de productos orgdnicos y de
Comercio  Justo. Pero principaimente brindar al mercado interne una alternativa de
edulcorante natural, principalmente para aquellas personas que por razones medicas
requieren un sustituto al azlcar ya que estas pueden causar enfermedades comao la diabetes,
hipertension, obesidad, cancer, Alzheimer, entre muchos mas. En este sentido se provecta el
procesamiento de estevia en Shinahota -Cochabamba de al menos 10,4 toneladas de estevia
para la gestion 2021,

Para la Linea de Productos Amazdnicos

SE define el acopio de castafia mediante convenlos con comunldades campesina e indigenas,
OELOMs y Asociaciones en las tres zonas de accion priorizadas: (A) Riberalta, (B) Senay (C)
Cobija, proyectando una meta conservadora de 180,000 cajas.

Para procesar |a materia prima acopiada se programa trabajar con tres (3) plantas de
beneficiado, la Planta Industrial EBA Amazonica, meforando el rendimiento de |a misma,
optimizando su capacidad. Asimismo, se contratardn serviclos de plantas dos (2) que cuenten
con las certificaciones necesarlas para cumplir con mercados nacionales e internacionales,
programando 85,8 contenedores de producto terminade de diferentes tipos y calidades.

Para la Linea de Granos y Derivados

La linea de granos andinos actualmente se encuentra en proceso de Implementacion mediante
el proyecte “Implementar la Planta Industrializadora de Ia Quinua Boliviana en el
Departamento de Oruro”, para la gestion 2021 se prevé lograr una ejecuclén fisica del 100%,
Siendo que ya se cuentan con demanda. Inicialmente se trabajara con productores de quinua
donde se contratara el servicio de beneficlado para poder atender la demanda hasta la
culminacion de la planta en implementacién donde se proyecta el beneficiada de 1.136
toneladas de guinua.

Adiclonalmente se cuenta con una Planta de produccidn de Derivados en la ciudad de El Alto,
optimizando las capacidades de las diferentes lineas y mejorando les rendimientos, para
cubrir el reguerimiento del drea comerclal, produciendo 2.004 toneladas de productos
derlvados para la gestién 2021.

adesa s

= A ]
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Gestion Comercial Nacional

SEe espera una recuperacion de las ventas a los diferentes mercados en los que participa la
Empresa, tanto en el mercado abierto por medio de las ventas a traves de mayoristas en el
eje central del Pais, en los mercados de subsidios mediante gestiones con el SEDEM para
recuperar la participacion en |a provisién de productos, al Alimento Complementario Escolar,
alcaldias cerrando contratos con mas municipios (al menos 11 municipios) tanto de productos
derivados de almendra, l|dcteos, apicola, stevia y fruticolas, asi como productos
complementarios esperando ventas por casi 400 miliones de bolivianos en la gestién 2021,

Gestion Comercial Internacional

Respecto a las ventas sobre exportaciones se reaglizan desde la oficina central de EBA en La

'8z ¥ la sucursal EBA Internacional en Hamburgo, bajo condiciones Incotérm FOB en su
mayoria y entrega en el corto plazo para evitar una alta fluctuacidn del precio internacional,
asi mantener un preclo favorable ¥ una presencia solida a nival internaclonal como Estado,
que brinda confianza a los compradores extranjeros en la cual se proyecta ventas de
almendra, quinua y fruta llofilizada por mas de B0 millones de bolivianos en |a gestion 2021,

Servicio de Logistica y Distribucién

El objetive principal de Ia logistica y distribucldn es coordinar el transporte de producto
terminado, de acuerdo a los requerimientos de higlene y salubridad con el fin de preservar la
Inocuidad y caracteristicas del producto para el consumidor final,

Gestion Administrativa

Esperamos  administrativamente una evolucidn ¥ consolidacion de |a estructura
arganizacional, mejora de la gestién del talento humane, desarrollo de sistemas integrados
de gestion y las capacidades de adaptacisn al cambio climatico, ademas de instrumentos de
gestion como manuales y reglamentos, ademés del seguimiento y evaluacidn de los planes.

Desde el punto de vista financiero, lograremos estabilidad en nuestros saldos disponibles y
la optimizacidn en el uso de estos recurses, solicitande una Inyeccldn de capital de
operaciones de 70 millones de bolivianos,

1. MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica del Estado Plurinacional.- En & Articulo 9° Numeral 6 se ectablece
como fines ¥ funciones esenciales de Estado, entre otras, promover ¥ garantizar el
aprovechamiento responsable y planificado de los recursos naturales, e impulsar su
Industrializacién, a través del desarrollo y del fortalecimiento de la base productiva en sus

. diferentes dimensiones ¥ niveles, asi como la conservacion de! medio ambiente para el
bienestar de las generaciones actuales y futuras,
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El Articulo 306 de |a Constitucion Politica del Estado (CPE}), constituye el modelo econdmico
boliviano plural, orientado a mejorar la calldad de vida y el vivir bien de todas las bolivianas
¥ los bolivianos,

El Articulo 316 de |a CPE, Indica que la funcién del Estado en la economia consiste en;

1. Conducir el proceso de planificacian economica y soclal, con participacion y consulta
ciudadana. La ley establecerd un sistema de planificacién integral estatal, que
Incorporard a todas las entidades territoriales,

2. Dirlgir la economia vy regular, conforme con los principlos establecides en, esta
Constitucion, los procesos de produccidn, distribuclén, y comercializacién de bienes W
servicios,

El Articulo 321 de |a CPE, establece que la administracion econémica y financiera del Estado
y de todas las entidades publicas se rige por su presupuesto y sefiala que la determinacién
del gasto y de la inversién publica, tendrén lugar por medio de mecanismas de participacion
cludadana y de planificacién técnica y ejecutiva estatal, Asimismo, establece que el proyecto
de ley del Presupuesto General para la sigulente gestion anual, incluird a todas las entidades
del sector plblice.

El Articulo 340 de |la CPE, dispone que el Organo Ejecutivo Naclonal establecerd las normas
destinadas a |a elaboracién y presentacion de los proyectos de presupuestos de todo el sector
publico, incluidas las autonomias,

La Agenda Patriética 2025 se constituye en el primer plan de largo plazo del Estado
Plurinacional de Balivia, El propésito fundamental de Ia planificacién a largo plazo, consiste
&n que los diferentes niveles del Estado tengan una visién articulada e integrada y los planes
de desarrollo cumplan sus metas establecidas.

La Ley N® 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracidn y Control Gubernamentales,
dispone que la correcta ejecuclén de los recursos publices es responsabilidad del principal
ejecutivo de la entidad, a cuyo efecta debe cumplir las normas legales en actual vigencia.

La Ley N® 2042 de 21 de diciembre de 1999, de Administracion Presupuestaria, establece
las normas generales a las que se debe regirse el proceso de administracidn presupuestaria
de cada ejercicio fiscal, que comprende del 19 de enera al 31 de diciembre de cada afio.

La Ley N® 777 de 21 de enero de 2016 tiene por abjeto establecer el Sistema de Planificacion
Integral del Estado (SPIE), que conducird el proceso de planificacion del desarrollo integral
del Estado Plurinacional de Bolivia, en &l marco del Vivir Bien,

“ La Ley N° 7B6 de 9 de marzo de 2016 tiene por ohjeto aprobar el Plan de Desarrolio

Economico y Social y establecer la obligatoriedad de su aplicacion y los mecanismos de
coordinacidn, evaluacidn y seguimiento. El contenide del Plan de Desarrollo Econdmico y
Social (PDES) en el Marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien, se formula a partir de los
trece (13) pilares de la Agenda Patridtica 2025, gue se constituye en el Plan General de
Desarrollo (PGDES) establecido en el Numeral 9 del Articulo 316 de Ia CPE.
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El Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, aprueba las Normas Basicas del
Sistema de Programacidn de Operaciones (SFO), regulando su aplicacion en [as entidades del
Sector Publico y determinando los procedimientos a emplear, medios vy recurso a utilizar, en
funcion al tlempo v es pacio, para permitir la programacién de acciones a corto plazo,

concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marce de los planes de mediano
plazo establecidos por el SPIE.

El Decreto Supremo N° 3592 de 13 de Junio de 2018, autoriza |a fusién de las Empresas
Plblicas Productivas: Empresa Boliviana de Almendra ¥ Derivados - EBA, Lacteos de Bolivia
- LACTEOSBOL y la Empresa Plblica Productiva Apicola PROMIEL, para constituir la Empresa
Boliviana de Alimentos y Derivados denominada "EBA” de tipologia Estatal,

El Decreto Supremo N° 3607 de 27 de Junio de 2018, aprueba el Reglamento de
Modificaciones Presupuestarias, mismo que establece los procedimientos para elaborar,

presentar, aprobar ¥ registrar las modificaclones presupuestarias en el Presupuesto General
del Estado.

Resolucion Biministerial No. 13 de 15 de julio de 2020, de los Ministerio de Economia ¥
Finanzas Publicas y de Planificacién del Desarrollo, que resuelven aprobar las Directrices de
Formulacion Presupuestaria Plurianual y Anual, de Planificacién e Inversidn Publica 2021,

Resoluciéon Ministerial No. 0223 de 02 de julio de 2020, del Ministerio de Economia ¥
Finanzas Pibicas, que resuelve aprobar los Clasificadares Presupuestarios gestion 202 1Marco
Estrateglco de Largo Plazo - Agenda Patridtica 2025

La Agenda Patridtica 2025, como PGDES, orienta hacia una vision conjunta a largo plazo,

participativa que permita materializar el mandato de la CPE, y plantea los 13 pilares de Ia
Bolivia Digna y Soberana, los cuales son:

1. Erradicacion de la extrema pobreza,

2. Universalizacion de los servicios basicos,

3. Salud, Educacidn y Deporte para la formacién de un ser humano integral.

4. Soberania clentifica y tecnoldgica con identidad propia,

3. Soberania comunitaria financlera sin servilismo al capitalismo financiero.

6. Soberania productiva con diversificacisn ¥ desarrollo integral sin la dictadura del
mercado capitalista,

7. Soberania sobre nuestros recursos naturales,

8. Soberania alimentaria.

9. Soberania ambiental con desarrollo Integral, respetando los derechos de la Madre

k" "n.'___.

Tierra,
4:3_‘““% 10. Integracién complementaria de las pueblos con soberania,
¢ AT 11.Soberania y transparencia en la gestidn publica
i S 12. Disfrute y felicidad,
I e

Lo 13. Reencuentro soberano con nuestra aleqgria, felicidad, prosperidad ¥ nuestro Mar,
.r".;'-.'"—-'." oy

,{.ﬁuﬂﬂ* “ Plan de Desarrollo Econémico Social - PDES
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1*55‘: PCO :f}'* El PDES es el marco orientador de las politicas publicas en el mediano plazo y articula la
"7 Intervencién del Estado entre el largo v el corto plazo.
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El mandate politico, soclal v econdmico del PDES es obligatorio y constituye el rector de los
procesos de planificacidn, inversidn ¥ presupuesto para el corto y mediano plazo en los

ambitos sectorial, regional, departamental, municipal, Indigena originario campesino e
Institucional,

El Estado Plurinacional es promotor ¥ protagonista del desarrollo econdmico, social y
productivo, a través de |a articulacion de los sectores estratégicos que generan excedentes,
Ingreso y empleo, a objeto de lograr el bienestar soclal, economico v productiva.

La asignacion de recursos {Inversidn Plblica ¥ Gasto) a programas y proyectos de mediano
ptazo, debe reallzarse priorizando los cbietivos y estrategias de la Estructura Programdtica
del PDES, consliderando los ejes transversales de lucha contra el racismo y toda forma de
discriminacion, equidad, Innovacién, medio ambiente, género y gestidn de riesgos,

La vision del Estado Plurinacional Autdonomo y Comunitario expresada en la Estructura
Programatica del PDES, establece el desarrolio econdmico, productivo, social y comunitario,
organizado en seis areas, las cuales se encuentran en concordancia con los pilares de la
Agenda Patridtica 2025,

Plan Sectorial de Desarrollo Integral - PSDI

Con la aprobacion de la Ley N© 777 dal SPIE, se establece un conjunto de MOrmas, procesgs,

metodologias y procedimientos para la planificacién integral de largo, mediano y corto plazo
del Estado Plurinacional,

El Plan Sectorial de Desarrollo Integral ( PSDI) articula las propuestas del sector y del conjunto
de las entidades, instituciones y Empresas Pablicas de manera simultanea y complementaria,
de acuerdo a lo establecide en el PDES.

Plan Estratégico Empresarial - PEE

Los Planes de las Empresas Publicas estdn articulados al PSDI. La planificacién empresarial
publica constituye la actividad fundamental que direcclona y orienta la toma de decisiones en
la empresa para el logro de las metas, resultados ¥ acciones que contribuyen al cumplimiento
del PDES y PSDI del sector al que pertenezca I3 empresa,

Plan Operative Anual - POA

Los Planes Operativos Anuales (POA) son |a programacion de acciones de corto plazo de cada
entidad piblica sefalada en el Articulo 4 de |3 presente Ley, y son aprobados por la Maxima
Autoridad Ejecutiva correspondiente,

El Plan Operativo Anual contemplara la estimacién de tiempos de ejecucién, los recursos

i .'.___,g,' financleros necesarios, |a designacion de responsables, asi como las metas, resultados ¥
ﬁ?ﬁ‘ﬁﬁ acciones anuales

A et & B

-fi.,-:";ﬁ*?‘jﬁ,-;ﬁ Apartir de ello EBA expone su Planificacién articulada y concordante con ef Pllar, Meta,
PO

e

~ Resultado y Accién del PDES y |a Agenda Patridtica 2025, de la siguiente manera:
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_‘Tabla 1 Estructura prugrmm:_EE

3 \Rota Meta 2: Pais productor, transformador y exportador “Complejos
productivos” y turismo.

LR N el bl R

4 1159 | 1 |Accidn | Complejo preductivo endulrante

2 [150| 5 |Accién | Complejo praductivo productos amazénicos

2 1150 6 | Actidn | Complejo productivo granos. >

2 1150 | 8 | Accion Complejo productive lacteos

4 1150 12 | Accidn Complejo productive fruticola 9

2 |[150| 15 |Accion Gestidn de los complejos productivos

Fuente: Direcirices Presupuestarias Ministerio de Econamia y Finanzas Publicas

2, MISION Y VISION INSTITUCIONALES

La EBA, como empresa dinamizadora de los complejos productivos territoriales de productos
amazénicos, lacteos, fruticolas v endulzantes, ha identificado su mislén v visidn come sigue:

MISION

sS0mos la empresa estatal mds prestigiosa, reconocida y
posicionada en nuestros mercados; en referente en |a
provision de alimentos nutritivos v saludables a nivel
nacional e internacianal; un aliado estratégico confiable que
contribuye a mejorar la calidad de vida de su entorno,
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3. ANALISIS DE SITUACION

A continuacian, se detalla el Analisis FODA de [a Empresa:
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Fuente: Departamento de Planificacldn y Control Cperativo

4. ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2021

La elaboracion del POA y sus reformulaciones para la Gestign 2021 de la EBA, se encuentran
formulados en el marco de la normativa legal vigente y de [as Directrices de Formulacidn

Presupuestaria 2021 aprobadas por los Ministerios de Economia v Finanzas Plblicas

’ﬁa‘% Planificacion del Desarrolio, bajo los sigulentes principios:
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Integralidad: El POA establecerd acclones de corto plazo en coordinacion e
Integracion, que contribuyen al Plan Estratégico Empresarial.

Factibilidad: Las acciones de corto plazo deben sujetarse a |as posibllidades reales de
su financiamiento v ejecucion,

Transparencia: La ejecucién de las acciones de corto plazo generara, informacidn
detallada vy oportuna, permitiendo el seguimiento y contral,

Flexibilidad: La programacién de acciones de corto plazo se adaptara a sltuaciones
que hayan cambiado o que no hayan sido previstas en la planificacidn.

Asimismo, es Importante mencionar que el POA 2021 de la EBA, ha sido registrado
debldamente en el Sistema de Gestién Plblica (SIGEP), cuenta con las sigulentes
caracteristicas principales:

¥

L T

Basados en |la Ley N2 777 del SPIE.

Articulados directamente con el Presupuesta 2021,

Presentan indicadores cuantificables y medibles.

Posibilita el seguimiento y control del avance de metas, resultados y acciones.

Las Acciones de Corto Plazo para el 2021 se encuentran alineados con las Acciones a
Medlano Plazo.

Bajo estas premisas, a continuacidn, se detalla la Matriz de Articulaclén del PDES y PEE de ia
Empresa:

4.1. ARTICULACION PDES - PEE

Bajo estas premisas, a continuacion, se detalla la Matriz de Articulacion del PDES y PEE
incluida la accién a mediano plazo para cada linea de produccién de la;
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5. SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL POA

Cando cumplimiento a lo establecido en el Sistermna de Programacion de Operaciones, ia
evaluacion periddica se realizard en el marco de una valoracién cuantitativa v/o

cualitativa, consolidande y fundamentado la Informacion, en tanto se ejecutan las
acclones de corto plazo.

5.1, SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA

EBA, a traves de la Gerencla de Gestidn Empresarial generara reportes periddicos de la
ejecucion del POA donde se establezcan los avances conseguldos respecto a los previstos
para cada acclan de corto plazo, de acuerdo a los plazos, condiciones y especificaclones
establecidas por los Ministerios de Economia y Finanzas Pdblicas, v de Desarrolio
Productive y Economia Plural y a la conclusidn de la gestién fiscal,

Los reportes estaran basados en informacidn confiable y actualizada, y detallados o
agregados segun las instancias y los niveles ferdrquicos interesados de acuerdo a:

»  Eficacia = —rades w159

Emparadan
. . __ Hfecutodo
# Elecucion = roprammds X 100
- MBS Branscurridey
»  Avance = — % 100

W ity fronscurridops N° gemializado de diar remansnte

5.2. EVALUACION PERIODICA A LA EJECUCION DEL POA

Las evaluaciones periddicas se realizardn de acuerdo @ los plazos, condiclenes y
especificaciones establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas Plblicas v a la
fecha de conclusion prevista para cada accidn de corto plazo.

a) Evaluaciones de medio término

Para las evaluaciones periddicas que se realicen mientras las acclones de caorto plazo se
encuentren en efecuclon, se aplicara la evaluacion de medio termino, permitiendo
conocer su evolucién e Identificar los resultados parciales logrados a fin de detectar a

tiempo aquellos problemas Internos o externos que pudieran estar obstaculizando su
adecuada ejecucion,

En base a los hallazgos, conclusiones v recomendaciones reallzadas por los elegidos

| para |a evaluacién de medio término, se realizardn reportes a la Maxima Autoridad

Ejecutiva para realizar |z evaluacidn del POA, donde identificarsn y analizardn los
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primeros indicios de éxito o fracaso, realizando a su ver las recomendaciones gue
consideren necesarias.

b) Evaluaciones a la fecha de conclusién prevista

5e elaborard un reporte dirigide a la Maxima Autoridad Ejecutiva para realizar la
evaluacion del POA, donde se presentardn los resultados finales alcanzados, el grado de
contribucién de éstos en la consecucion de los resultados esperados en el PEE, su
relacion con los recursos ejecutados y las recomendaciones que consideren necesarias.

En caso de establecerse diferenclas en defecto entre los resuitados esperados y los
programados, la Maxima Autoridad Ejecutiva, promovers las acclones administrativas
correspondientes para la determinacidn de responsabilidades.

6. FORMULACION DEL PRESUPUESTO 2021

6.1, INTRODUCCION

El Presupuesto es |la expresion monetaria del POA, estableciendo de manera concreta
los recursos a disponer para un determinado periodao fiscal, su asignacion para realizar

los programas, actividades y proyectos que permitan lograr las acclones de corto plazo
establecidos,

Los principlos que sustentan el Sistema de Presupuesto, ademas de la eficacia, eficiencia
¥ oportunidad, establecidos en la Ley N® 1178, son:

+ Equilibrio: El monto total del presupuesto de gastos debe corresponder al monto
total de recursos.

* Sostenibilidad: El presupuesto debe sujetarse a las posibilidades reales de
financiamiento.

* Universalidad: E! presupuesto debe contener todos los recursos v gastos que se
estimen disponer y realizar para cada gestién fiscal,

« Transparencia: El presupuesto debe ser expresada en términos claros ¥ ser de
conocimiento pablico.

« Flexibilidad: El presupuesto puede ser objeto de ajustes o modificaciones,
debiéndose sujetar los mismos a las disposiciones legales y técnicas establecidas
0 que se establezcan para este efecto.

En cumplimiento a las normas vigentes sefialadas precedentemente, el Anteproyecto

del POA y Presupuesto Institucional Gestién 2021 de la EBA, estan vinculados con el fin

_____de evaluar el cumplimiento e identificar los problemas u obstaculos al cumplimiento de

“Erﬁ‘{ las acciones a corto plazo de gestidn, Permitiendo de esta manera, la Introduccidn de

ﬁgtﬂgﬁél medidas correctivas, para lo cual se establecid una Estructura Programatica gue esta
+.pC0Y directamente en correspondencia con el POA de |z EBA,

P
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6.2, FORMULACION

Como se ha mencionado precedentemente, el Gobierno del Estade Plurinacional de
Bolivia ha establecido como plan a largo plazo, la Agenda Patriotica 2025, para
conformar una vision conjunta a largo plazo, participativa que permita materializar el
mandato de la CPE. Por otro lade, de acuerdo a los lineamientos presupuestarios
establecidos por los Organos Rectores de las Finanzas Plblicas y de Inversidn, las
entidades del sector piblico deben asignar recursos a programas y proyectos,
priorizande las necesidades v metas de gestidn, contribuyendo de esta manera a los
pllares de la Agenda Patriética 2025,

En ese contexto v en el marco de las acclones estratégicas de! PEE, |a EBA ha formulado
el Presupuesto 2021, basado en los Indicadores de eficacia, eficlencia, economicidad
para el buen uso y destino de los recursos plblicos en beneficio de |a sociedad baliviana,

6.3. ESTRUCTURA PROGRAMATICA

La Estructura Programatica es el conjunto de categorias ¥ elementos programaticos
prdenades en forma coherente. Define, asimismo, los programas, actividades vy
proyectos que efectian las dependencias y entidades de la Administracién Publica para
alcanzar sus acciones estratégicos de corto plazo. En este sentido, tiene como objetivo
principal ordenar y clasificar los programas del presupuesto de cada gestion para
delimitar la aplicacion del gasto y permite conocer el rendimiento esperado de |a
utilizacién de los recursos pblicos,

De acuerdo a las actividades v operaciones de la EBA y con el fin de contar con una
herramienta que permita efectuar el contrel, seguimients y administracion del eficiente

uso y destino de los recursos plblicos, se ha establecido |3 sigulente Estructura
Programatica:

Tabla 7 Estructura Programatica Gestion 2021 - EBA

0.0.0 ADMINISTRACION CENTRAL PROGRAMA
] 0.0.1 ADMINIS TRACION CENTRAL EBA ACTIVIDAD
22.0.0 | GESTION PRODUCTIVA DE LACTEQS ¥ DERIVADOS PROGRAMA |
3 22.0.1 PLANTA PROCESADORA BE LECHE IVIRGARZAMA ACTIVIDAD |
| 3 22.0.2 PLANTA PROCESADORA [ LECHE ACHACACH] ACTIVIDAD
418! 22.0.3 PLANTA PROCESADORA Of LECHE CHALLAPATA ACTIVIDAD
| 22.0.4 PLANTA PROCESADORA DE LECHE SAN LORENZD ACTIVIDAD
2=h N _ 22.0.5 PLANTA PROCESADORA DE LECHE SAM ANDRES ACTIVIDAD
3 32.0.6 APDYD A LA PRODUCCION DE LACTEGS ¥ DERIVADOS ACTIVIDAD
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3 | 22-057AD0005000 | IMPLEM. PLANTA PROCESADORA DF LACTEQS EN EL PRO
o0 DEFARTAMENT( DEL BEN] ;i YeGa -
3 | #4.039900001000 | CONST. ¥ EQUIP. PARA OPTL. DE PROCESOS PROBUCTIVOS EN LA PROYECTO
oo PLANTA DE 05 DE A HI LA PAZ
23.0.0 £ Tl IVADD! PROGRAMA
7 23.0.1 PLANTA PROCESADORA DE FRUTAS VILLA 14 DE SEFTIEMBRE ACTIVIDAD
7 23.0.2 PLANTA PROCESADORA DE FRUTAS CARANAVI ACTIVIDAD
G 23.03 PLANTA PROCESADORA DE FRUTAS VALLE SACTA ACTIVIDAD |
[T 23.04 PLANTA LIDFILIZADOAA DE FRUTAS TROPICO DE COCHABAMBA ACTIVIDAD
7 23.0.5 PLANTA LIDFILIZADORA DE FRUTAS PALOS BLANCOS - LA PAZ ACTIVIDAD
IMPLEM, FLANTA LIOFILIZADORA DE FRUTAS TROPICO DE
7 | 23.us7e0000100000 | OCHARAME PROYECTD
T [T :}rizn.m PLANTA LIDFILIZADORA DE FRUTAS PALDS BLANCOS - LA PROYECTO
24.0.0 GESTION PRODUCTIVA DE ENDULZANTES PROGRAMA
s 24.0.1 & DEERATIVA APICOLA TROPICO DE COCHABAMEA ACTIVIDAD
3 24.0.2 GESTION CPERATIVA APICOLA CHUGQUISACA ACTIVIDAD
| 4 24.0.3 GESTION OPERATIVA APICOLA IRUPANA ACTIVIDAD
4 24.0.4 PLANTA DE PAOCESAMIENTD DE ESTEVIA SHINAHOTA ACTIVIDAD
IMPLEM. PLANTA DE PROCESAMIENTO DE ESTEVIA SHINAHOTA -
4 | I5.01330005300000 COCHABAMBA PROYECTO
[ :
i 2500 | GESTION PRODUCTIVA PRODUCTOS AMAZONICOS PROGRAMA
& 25.0.1 ACOPIO DE CASTARA ACTIVIDAD
& 25.0.3 PLANTA DE BENEFICIADD ERA AMAZONICA ACTIVIDAD
& 25.0.3 OTRAS PLANTAS DE BENEFICIADO ACTIVIDAD
& 25.0.4 ADMINISTRACION PROGUCTDS AMAZONICOS -RIBERALTA ACTIVIDAD
L__ﬂﬂ_ﬂtﬂﬁﬂmaﬂumgmﬂmm__ﬂmmJ
7 T PLANTA DE PRODUCCION DE DERIVAROS ACTIVIDAD
'r |
IMPLEM, PLANTA INDUSTRIALIZADORA DE QUIKUA BOLIVIANA
3 faTASI0N00200000 | colirrnly pARtA UNTCTPID B SORACACH] e
41.0.0 GESTION COMERCIAL PROGRAMA
1 41.0.1 COMERCIALIZACIGN PRODUCTDS MERCADD ABIERTO _ACTIVIDAD
1 21.0.2 VICIOS ALIMENTICIOS ACTIVIDAD |
45.0.0 GESTION COMERCIAL INTERNACIONAL PROGRAMA
1 4501 | COMERCIO EXTERIOR - ACTIVIDAD
46.0.0 SERVICIOS DE LOGISTICA Y DISTRIBUCION PROGRAMA
1 45.0.1 SERVICIOS DE LOGISTICA ¥ DISTRIBUCION ACTIVIDAD
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== ¥2.9.9 Z FRORRAMA _|
2 99.0.21 SERVICIO GE LA DEUDA PRODUCTOS DERIVADODS ¥ GRANCS ACTIVIDAD |
3 99.0.22 SERVICIO DE LA DEUDA PRODUCTOS LACTEDS ACTIVIDAD
4 99.0.23 SERVICIO DE LA DEUDA PRODUCTOS APICOLAS ¥ STEVIA ACTIVIDAD
& 99.0.24 SERVICIO DE LA DEUDA - ACDPIO BENEFICIADO DE LA CASTARA ACTIVIDAD
1 99.0.25 SERVICIO DE LA DEUDA ~ADMINISTRACION CENTRAL EBA ACTIVIDAD
L 99.0.26 | SERWICIO DE LA DEUDA - SERVICIOS ALIMENTICIOS ACTIVIDAD
=i #2.0.27 Lﬁﬁﬂﬁ]ﬂﬁﬁ,k&.ﬂiﬂ&&: PRODUCTOS FRUTICOLAS ACTIVIDAD
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