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RESOLUCION ADMINISTRATIVA EBA/GE/N° 035/2023
La Paz, 30 de mayo de 2023

2DA. REFORMULACION DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL (POA) GESTION 2023
DE LA EMPRESA BOLIVIANA DE
ALIMENTOS Y DERIVADOS - EBA.

VISTOS:

El Informe Técnico INF/GGE/DPC/2023-00026 de 24 de mayo de 2023, emitido por la Gerencia de Gestion

Estratégica, el Informe Legal INF/GJU/DAJ/2023-00094 de 30 de mayo de 2023 y la normativa legal
pertinente y vigente: ;

CONSIDERANDO:

Que, La Constitucion Politica del Estado: en el Articulo 316 establece que la funcién del Estado en la
economia consiste en:

1. Conducir el proceso de planificacion econémica y social, con participacion y consulta ciudadana.
La ley establecera un sistema de planificacion integral estatal, que incorporard a todas las
entidades territoriales.

2. Dirigir la economia y regular, conforme con los principios establecidos en esta Constitucion, los
procesos de produccion, distribucion y comercializacion de bienes y servicios.

Que, en el Articulo 321, pardgrafo I sefiala que la administracién econémica y financiera del Estado y
de todas las entidades publicas se rige por su presupuesto: el paragrafo 111, determina que antes de la
finalizacion de cada afio fiscal, el Organo Ejecutivo presentaré a la Asamblea Legislativa Plurinacional el

proyecto de ley del Presupuesto General para la siguiente gestién anual, que incluird a todas las
entidades del sector publico.

Que, en el Articulo 340, paragrafo IV sefiala que el Organo Ejecutivo nacional establecera las normas
destinadas a la elaboracién y presentacion de los proyectos de presupuestos de todo el sector publico,
incluidas las autonomias.

Que, la_Agenda Patriética 2025: Constituye el primer plan de largo plazo del Estado Plurinacional de
Bolivia. El propésito fundamental de la planificacion a largo plazo, consiste en que los diferentes niveles

del Estado tengan una visién articulada e integrada y los planes de desarrollo cumplan sus metas
establecidas.

Que, la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracién y Control Gubernamentales: Regula los
sistemas de Administracion y Control de los recursos del Estado y su relacién con los sistemas nacionales
de Planificacién e Inversion Plblica, sefialando en su Articulo 1, inc. a) que su objeto es programar,
organizar, ejecutar y controlar la captacién y el uso eficaz y eficiente de los recursos publicos para el
cumplimiento y ajuste oportuno de las politicas, los programas, la prestacion de servicios y los proyectos

» - del Sector Publico. El Articulo 6 establece que el Sistema de Programacién de Operaciones traducira los
.~/ objetivos y planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y. politicas generados por
el Sistema Nacional de Planificacién, en resultados concretos a alcanzar en el corto y mediano plazo; en
tareas especificas a ejecutar; en procedimiento a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello
en funcién del tiempo y del espacio. Esta programacién sera de caracter integral incluyendo operaciones

| de funcionamiento como de ejecucién, preinversion e inversion. El proceso de programacion de
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inversiones debera corresponder a proyectos compatibilizados con las politicas sectoriales y regionales,
de a_cuerdo a nomas del SNIP. En el Articulo 8 establece que el Sistema de Presupuesto preverd, en
funcion de las prioridades de la politica gubernamental, los montos y fuentes de los recursos financieros

para cada gestion anual y su asignacién a los requerimientos monetarios de la Programacion de
Operaciones y de la Organizacién Administrativa adoptada.

Que, /a Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1999 de Administracion Presupuestaria: En el Articulo 4, las
asignaciones presupuestarias de gasto aprobadas por la Ley de Presupuesto de cada afio, constituyen

limites maximos de gasto y su ejecucion se sujetara a los procedimientos legales que en cada partida
sean aplicables. -

Que, la Ley N° 466 de 26 de diclembre de 2013: En el Articulo 46 (Planificacién Empresarial Publica),
establece que la planificacion de las empresas publicas debe enmarcarse en la planificacién del desarrollo
econdmico y social del pais, politicas y planes del sector al que pertenezca, lineamientos generales de
planificacién empresarial mas adecuados a su rubro empresarial. Las empresas plblicas deberan
incorporar indicadores de eficacia y eficiencia en el plan estratégico empresarial y plan anual de

ejecucion que permitan la evaluacion objetiva del cumplimiento de objetivos y metas de corto y largo
plazo.

Que, /a Ley N° 777 de 21 de enero de 2016 Establece el Sistema de Planificacion Integral del Estado

(SPIE), que conducira el proceso de planificacién del desarrollo integral del Estado Plurinacional de
Bolivia, en el marco del Vivir Bien. : t

Que, la Ley N° 1407 de 9 de noviembre de 2021: Tiene por objeto aprobar el Plan de Desarrollo
Econémico Social 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacién

con Sustitucion de Importaciones, establecer la obligatoriedad de su aplicacion y los mecanismos de
coordinacion, seguimiento y evaluacién.

Que, el Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017: Aprueba las Normas Basicas del Sistema de
Programacién de Operaciones (SPQ), regulando su aplicacion en las entidades del Sector Publico y
determinando los procedimientos a emplear, medios y recurso a utilizar, en funcién al tiempo y espacio,
para permitir la programacion de acciones a corto plazo, concordantes con el Plan Estratégico
Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo establecidos por el SPIE.

Que, el Decreto Supremo N°3607 de 27 de junio de 2018: Aprueba el Reglamento de Modificaciones
Presupuestarias, mismo que establece los procedimientos para elaborar, presentar, aprobar y registrar
las modificaciones presupuestarias en el Presupuesto General del Estado.

Que, /a Resolucién Suprema N° 225558 de 1 de diciembre de 2005: Aprueba las Normas Basicas del
Sistema de Presupuesto de aplicacién obligatoria en el sector publico, misma que a través de su Articulo
1, define al Sistema de Presupuesto como el conjunto ordenado y coherente de principios, disposiciones
normativas, procesos e instrumentos técnicos, que tiene por objeto la formulacién, aprobacién,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de los presupuestos plblicos, segtin los programas Yy proyectos
definidos en el marco del Plan General de Desarrollo Econémico y Social del Estado, con el objeto de
genera y obtener informacion confiable, Util y oportuna sobre la ejecucién presupuestaria, para la
evaluacion del cumplimiento de la gestion publica.

Que, la Resolucién Ministerial N° 0216 de 28 de julio de 2022: Del Ministerio de Economia y Finanzas
Pablicas, resuelve aprobar los Clasificadores Presupuestarios gestion 2023.

Que, la Resolucién Bi-ministerial N° 021 de 22 de julio de 2022: De los Ministefioé de Economfeli'y
Finanzas Publicas y de Planificacion del Desarrollo, que resuelven aprobar las Directrices de Formulacién
Presupuestaria anual y Plurianual, de Planificacion e Inversion Plblica 2023.
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Que, /a Resolucién Administrativa EBA/GE/N® 021/2018 de 20 de noviembre de 2018: Aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones de la EBA, estableciendo que es
responsabilidad del area de Planificacién el proceso de formulacion del POA.,

Que, la Norma Complementaria: Resolucion Suprema N° 222957 I\!orma's Basicas del Sistema de
Contabilidad Integrada :

CONSIDERANDO:

Que, el Informe INF/GGE/DPC/2023-00026 de 24 de mayo de 2023 del Jefe del Departamento de
Planificacién y Control Operativo y de la Profesional en Planificacién, via el Gerente de Gestion
Estratégica, sefiala que: “En cumplimiento a las normas establecidas por el Organo Rector del Sistema de
Presupuesto, los lineamientos generales Y especificos para la formulacién y gestion de los Presupuestos
Institucionales de las entidades del Sector Publico, la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016 de/ Sistema de Planificacion
Integral del Estado (SPIE) y la Ley N° 1407 de 09 de noviembre del 2021 que aprueba el Plan de Desarrollo Econémico

y Social 2021-2025; [a Empresa Boliviana de Alimentos ¥ Derivados - EBA, ha realizado la formulacién del
Anteproyecto de Presupuesto y Plan Operativo Anual (POA) Gestién 2023. &

Estas normas tienen por objeto establecer los lineamientos generales y especificos para la formulacién y gestion de
los Presupuestos Institucionales de las entidades del sector ptblice, en el marco de los pilares de la Agenda Patridtica

2025, Plan de Desarrollo Fconémico y Social, Planes Estratégicos Institucionales, Planes Operativos Anuales y la
normativa vigente.

En fecha 13 de junio de 2018, mediante Decreto Supremo N° 3592 se autoriza la fusién a partir de la disolucién sin
liquidacion de las Empresas Pdblicas Productivas: Empresa Boliviana de Almendra y Derivados - EBA, Lacteos de
Bolivia - LACTEOSBOL y la Empresa Publica Productiva Apicola PROMIEL, para constituir |a Empresa Boliviana de

Alimentos y Derivados denominada "EBA” de tipologia estatal; misma que debe iniciar actividades a partir del 1 de
septiembre de 2018. <

La EBA tiene como giro y principal actividad econdémica la extraccidn, recoleccién, acopio, produccion,
industrializacién, comercializacion y distribucién de alimentos y productos derivados agropecuarios, agroindustriales,
forestales, no maderables y apicolas, asi como la prestacion de servicios, investigacién, innovacion, capacitacion y
fomento al desarrollo de los complejos productivos donde interviene,

La EBA tiene personalidad juridica y patrimonio propio, duracion indefinida, autonomia de gestion técnica, financiera
administrativa, legal y comercial, con sujecion a las atribuciones del Ministro de Desarrolio Productivo y Economia
Plural como responsable de fa politica del sector; tiene caracter estratégico toda vez que generara excedentes
econémicos para potenciar el desarrollo econémico productive y financiar la atencién de politicas sociales del pafs.

Mediante Resolucién Administrativa EBA EBA/GE/N° 069/2022 de '9 de septiembre de 2022, se aprueba el
Anteproyecto de Presupuesto Institucional y Plan Anual Operativo Anual de la Empresa Boliviana de Aﬂmenrqs ¥
Derivados - Gestion 2023, este se encuentra formulado en el marco de I3 normativa legal vigente y de las Directrices

de Formulacion Presupuestaria 2023 aprobadas por los Ministerios de Economia y Finanzas Publicas y de Planificacion
del Desarrollo, bajo los siguientes principios:

> Integralidad: E| Programa de Operaciones Anual establecerd mecanismos de coordinacién e integracion,

de manera que la totalidad de acciones de corto plazo de la Empresa, contribuya al Plan Estratégico
Empresarial.

» Factibilidad: La programacién de acciones de corto plazo se sujetara a las posibilidades reales de
* financiamiento y ejecucion.

v

Transparencia: La ejecucion de las acciones de corto plazo, generard informacién detallada y oportuna,
permitiendo el seguimiento y el control,

»  Flexibilidad: La programacion de las acciones de corto plazo se adapta a situaciones que hayan cambiado
o que hayan sido previstas en la planificacion.

ey s " Edif. Hermanos Maldonado N°2382, Telf: (591-2) 2146307 2120512 Ventas: (591-2) 2146292 Int. 600
AT www. eba.com.bo - La Paz - Bolivia

/RE




ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA o5t senoss s

A\, 175434 B e Sdmemnsg

Asf mismo el POA y Presupuesto de la Gestidn 2023 se elabor en concordancia con los mandatos establecidos en
los pilares de la Agenda Patridtica 2025, el Plan de Desarrollo Econdmico Y Social PDES 2021-2025, el Plan

Estra{ég.‘cg; Empresarial 2021-2025 y otra normativa vigente y ha sido registrado debidamente en el Sistema de
Gestion Publica (SIGEP) con las Siguientes caracteristicas principales:

Basados en la Ley N° 777 del SPIE.

Articulados directamente con el Presupuesto 2023,

Presentan indicadores cuantificables y medibles.

Posibilita el sequimiento y control del avance de metas, resultados y acciones.

Yo N v

Posteriormente mediante Resolucidn Administrativa EBA/GE/N® 010/2023 del 27 de enero de 2023, que aprueba la
Primera Reformulacion al Plan Operativo Anual - Gestién 2023, por efecto de Ia priorizacion de nuevos
financiamientos a través de norma nacional, proyectos de continuidad con saldos por ejecutar, ampliacién de
competencias de la EBA para la prestacién de servicios de consultoria y otros de cardcter de programacién.

En analisis el Informe sefiala que “Siendo que en fecha 18 de abril de 2023, se aprueba el Plan de Negocios 2023
de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, mediante Resolucidn Ministerial No. 050, el mismo que
considera la necesidad de realizar modificaciones financieras asi como la suscripcion de las adendas correspondientes
de los contratos suscritos con el BDP para el financiamiento de Proyectos de Inversién con recursos del Fondo para
la Revolucién Industrial Productiva FINPRO, se establecen metas para cada linea de negocio con el fin de orientar las
operaciones de la empresa a la generacién de valor dgregado, volimenes de operaciones y control del gasto que

crean acumulacién, para permitir regenerar el capital de operaciones, pagar los créditos y obtener resultados
positivos en cumplimiento de los compromisos de |a Empresa.

Entre Jos factores considerados para las reprogramaciones detalladas en el Plan de Negocios EBA 2023 estin:

- La mala administracién del gobierno de facto y los efectos de la pandemia COVID-19, gue genero pérdidas
en la gestion 2020 por mas de Bs. 40 millones, afectando la disponibilidad de recursos para las operaciones
de la Empresa,

- En el periodo 2021-2022, se inauguraron las plantas liofilizadoras de fruta, la planta industrializadora de
quinua y la planta procesadora de stevia, cuyo mercado objetivo es el internacional; las mismas que
estuvieron en fase pruebas, estandarizacién de procesos, regularizaciones relacionradas a su certificacion,
apertura y consolidacion de mercados, limitando sus voltimenes de produccion y comercializacion.

- Lainestabilidad del precio de castafia en el mercado internacional, que afecté la demanda de este producto,
como resultado post pandemia COVID-19 y a su vez como consecuencia del contexto econdémico
internacional y los conflictos bélicos entre Rusia y Ucrania.

Por otro lado, mediante Decreto Supremo N° 4632, del 01 de diciembre de 2021, se crea el “Programa Nacional de
Fortalecimiento y Apoyo a la Produccién Apicola, Bajo Criterios de Resiliencia al Cambio Climatico” para el periodo
2022-2025, con el objeto de fortalecer y consolidar al sector apicola nacional; modificado posteriormente mediante
Decreto Supremo N° 4863 el 18 de enero de |a presente gestion.

Al respecto, en fecha 15 de febrero de la presente gestion, mediante Decreto Supremo N° 4878, se autoriza al
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas realizar un aporte de capital a favor de la Empresa Boliviana de Alimentos
y Derivados EBA, con recursos provenientes del Tesoro General de la Nacién TGN por un monto de Bs, 86,541.607
correspondiente al “"Programa Nacional de Fortalecimiento y Apoyo a la Produccion Apicola, Bajo Criterios de
Resiliencia al Cambio Climatico”; recursos asignados en el Decreto Supremo N°4632 del 01 de diciembre de 2021.
Asi mismo, habiendo sido autorizada la "Implementacién de la Planta Procesadora de Pifia” en el deparfamentg de
Cochabamba, mediante Decreto Supremo N° 4801, del 28 de septiembre del 2021, corresponde su incorporacion al
Plan Operativo Anual EBA 2023, .

En este contexto y en el marco del Reglamento del Sistema de Operaciones SPO dé |2 EBA v las NB-SPO, las diferentes
dreas han realizado un anélisis y resultado de este andlisis solicitaron modificaciones que viabilicen el cumplimiento
de su programacion y la inclusién de prioridades establecidas por la entidad y por la cabe’za del sector., ‘En este
sentido a continuacién se presentan los ajustes requeridos por los resporisables de ejecucion de las actividades a
corto plazo.

3.1.  JUSTIFICACION

La presente reformulacién se da a requerimiento del Departamento de AuthO{fa Interna, el D,epartamento de
Proyectos, la Gerencia de Frutos Amazénicos y la Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia quienes solicitan la
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fnlcprporacfdn de operaciones y tareas y la reprogramacion de metas, segun corresponda, para el periodo mayo -
diciembre de la presente gestion, :

3.1.1. DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA

Mediante informme INF,{GE/DAI,’/E‘OZS-OODO? (1/2023-09105), el Departamento de Auditoria Interna, en el marco de
las Normas de Auditoria de Confiabilidad de los Registros y Estado Financieros, aprobada por la Contraloria General

del Estado, mediante Resolucién CGE/073/2021 del 28 de octubre de 2021 y de acuerdo a las “Directrices para la

formulacion de la Planificacion Anual 2023 de las Unidades de Auditoria Interna”, aprobadas en septiembre de 2022,

solicita la incorporacién en el POA gestion 2023, de la siguiente tarea:

»  "Realizar el informe de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros al 31 de diciembre de 2023 de
la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA.”

Tabla 1 Inclusién programacién al POA 2023 - Departamento de Auditoria Interna.
ACCION DE CORTO PLAZO | OPERACIONES ™ el TAREAS | INDICADORES | FORMULA | META | DIC
Realizar el informe de P
Apoyar al menos el 90% | Realizar el seguimiento y | Confiabilidad de los

de las operaciones de /a | la evaluacion del | Registros ¥ Estados
empresa de manera | cumplimiento de | Financieros al 31 de b Sde 1 10%)
transversal  para  el| acciones, metas y | diciembre de 2023 de [a informes

cumplimiento de sus | resultados planteados en | Empresa Boliviana de

acciones a corto plazo. | el Plan Operativo Anual. | Alimentos y Derivados -
i EBA.

Fuente: Departamento de Auditoria Interna.

(*) El resultado de esta tarea corresponderd a la presentacién de informes de confiablidad de los registros a ser
presentados seguin normativa vigente hasta los 10 dias habiles concluido el ejercicio fiscal y el informe de confiabilidad
de los Estados Financieros a ser presentado hasta el 29 de febrero de la siguiente gestion.

L]

3.1.2. DEPARTAMENTO DE PROYECTOS

El Departamento de Proyectos presenta su solicitud para modificacién del POA 2023, mediante Informe
INF/GGE/DPY/2023-00105 (1/2023-0781 6), donde solicita la incorporacién del proyecto de inversién
"Implementacién Planta Procesadora de Pifia en el Departamento de Cochabamba”, en el marco del Decreto Supremo
D.S. N° 4801 de 28 de septiembre de 2022, el mismo que autoriza al Ministerio de Fconomia y finanzas Publica a
realizar un aporte de capital a la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA para financiar este proyecto.

Tabla 2 Inclusién progra 2023 - Departamento de Proyectos.

| OPERACION S L S L R T B
Sedel B s I AT AR Uees B big E B i ; y
“Implementacion Implementacion ; Efec. Fin.)

Planta Procesadora | Planta Procesadora %Ejec. Finan. Total
de Pifa en el | de Piia en el : 34,1% 17,60% 1,63% 4,93% 1,63% 1,76% 4,79% 1,76%
Departamento de | Departamento de | financiera *100
Cochabamba” Cochabamba.
Fuente: Departamento de Proyectos.
3.1.3. GERENCIA DE FRUTOS AMAZONICOS

La linea de produccién de Frutos Amazonicos 'solicita mediante Informe {NF/GLFA/2023-_(JO330 (1/2023-07816) la
reprogramacion de metas para las operaciones de acopio de castafa en cdscara y beneficiado de almendra, para el
periodo de mayo - diciembre de la presente gestién.
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3.1:3.1. UNIDAD DE ACOPIO DE FRUTOS AMAZONICOS

En dicho informe se sefala que el inicio de I3 zafra 2022-2023 por parte de la Gerencia de Frutos Amazénicos ha
sido conforme a lo planificado, dando inicio a la compra de castafia en fecha 17 de noviembre de 2022; sin embargo,
por el cierre de gestién presupuestario-contable ¥ de tesoreria, segun instructivo 1/2022-1 8707, las compras

concluyeron el 16 de diciembre en Riberalta y El Sena y el 23 de diciembre en Cobija. Por otra parte, debido al cierre

: ) I para compra de castafia, estuvieron
disponibles desde el 27 de enero del 2023 y no asi desde inicio del mes, situacion por la que se compré una minima
cantidad durante este mes.

Por otro lado, se senala que durante el mes de febrero y marzo, se ha tenido mas asignacion de recursos econémicos
para la compra de castafia pero no en la cantidad requerida para el cumplimiento de las metas establecidas segtin

POA 2023 inicial; la Gerencia de Frutos Amazdnicos también puntualiza como inconveniente, la demora en el

desembolso de recursos econdmicos para la compra de castana y la modalidad de Fondo Rotativo, misma que tiene
15 dias continuos para su descargo, limitando asi a atencién en las tres zonas de accidn; ademas de las demoras en
la obtencién de la documentacion de las zonas alejadas. ;

La meta programada para el acopio segtin el Plan Operativo Anual y Presupuesto Inicial 2023, consideraba el acopio
de 245.000 cajas de castafia en cascara, 20% orgdnica y 80% convencional, lo que implicaba un presupuesto inicial
de Bs. 51.095.791; de los cuales fueron aprobados Bs, 34.512.285, teniendo un saldo con corte al mes de abril de
Bs. 28.838.520,53; mismos que son insuficientes para cumplir con los objetivos y metas trazadas inicialmente. Por
otro lado, a partir de la sequnda semana del mes de abril, se actualizé el precio de compra a Bs. 135 por caja.

Se pone en consideracién también, segun el informe INF/GLFA/2023-00330 (1/2023-07816), que la produccion
durante la zafra 2022-2023 ha bajado en un 30% de su produccion normal, sin embargo, a pesar de los esfuerzos

realizados como &rea para el cumplimiento de metas el principal inconveniente es la falta de liquidez econémica v la
modalidad de desembolso de recursos.

Por todo lo sefialado anteriormente, la Gerencia de Frutos Amazénicos, se ve en la necesidad de reprogramar sus
metas para esta gestién. £/ plan de acopio reformulado para la gestion 2023 se detalla a continuacidn:

Tabla 3 Cantidad y Gastos del Plan de Acopio de Castaiia Reformulado, Gestién 2023,
METAS ¥ PRESUPUESTO INICIAL ENERO A ABRIL 2023 Y REFORMULADO DE MAYO A DICIEMBRE ZAFRA 2023

i M‘?T“?-?!-?“.E‘“_‘%”v‘-’- b '-'-‘,'%""F“"’“‘*’-*"P-“F-‘- '1‘1§u,;: METAS Y PRESUPUESTO REFORMULADO MAYO A DIECIEMBRE GESTION 2023
ENERO | FEBRERO | MARZO' | ABRL | mavo JUNIO JuLio AGOSTO | SEPT | OCTUB | NOVIEM. DICIEME, TOTAL
CASTARNA ORGANICA e e T T e -
i ;i 36000 - 4500 264 1.500 500 0 0 o 0 15,164
DECOMUN. (Cojas) [ SEETAR (RSETRS o0 S ot 1 _'5';
% R R e e T T 0,71 0,24 0,00 000 o000| 000 000 | 0,00 7
~ASTANA DE IS P 4% TR ;
SANICA DE RESERVA | 1.000 1.616 V] 0 0 0 22.296
wajas) i -
% 0,50 0,81 | 0,00 0,00 000| o000 0,00 0,00 11
CASTARA sy 7.500 1.040 0 0 7.000 10.000 172.540
CONVENCIONAL (Cajas) | -
% 357 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 3,33 4,76 82
&8 | cams 10,000 3.156 0 . 0 7.000 10.000 210,000
ity % 476 1,50 0,00 0,00 0,00 0,00 3,33 4T 100
PRECIO PROMEDIO 13550 135,00 : : 4 140,00 140,00 187
CAJA Bs.
COSTO NETO CASTARA 1.350,000 426.060 - = 280,000 1.400.000 39.337.420
IMPUESTO POR %
COMPRA CASTARNA 45349 14.312 - ¥ 2,920 47.028 1.321.412
3.25%)
CASTOS DE PATENTE 19,998 9,042 3,990 3780 | 3990 | ‘3780 15,195 16,598 383,628
{10%us /tn) + CFO,s . .. ‘
FLETE Y ESTIBAJE 2.000 13.255 | = - . - 9,400 42,000 882.000
PLUS GASTARNA 430000 | 8100,00 . y - - 342.259
ORGANICA {12%) : !

? v. stan Ara, dif. Hermanos Maldonado N°2382, Telf: (591-2) 2146307 2120512
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METAS Y PRESUPUESTO INICIA

L ENERO A ABRIL 2023 Y REFORMULADO DE MAYO A DICIEMBRE ZAFRA 2023

HATAS IR0 ALEIRROR METAS ¥ PRESUPUESTO REFORMULADO MAYO A DIECIEMBRE GESTIGN 2023
PLUS CASTARA ] ] . .
RESERVA (22%) o - 4540 056400 | 1350000 | 47.995,20 - - - - 908.319
TOTAL ZAFRA 2023 Bs. 1074142817 111430.637,52'| 7.799.283,70 | 1.485.146,80 | S18.76462 | 3.980,00 | 3.780,00. 3.990,00 | 3.780,00 | 1.057.51550 | 1509.02642 | 43.175.038
TR AN N A 4.590.941,25

Fuente: Unidad de acopio de Frutos Amazénicos.

En la tabla superior se consideran los gastos directos que se realizan en la compra de castafa, dentro del cual no
estan incluidas otros gastos como combustible, mantenimientos, salarios y otros. Para la compra de esta cantidad
de castaiia es necesario contar con la suma de Bs. 43. 1 75.038; sin contar otros gastos. Es necesario aclarar gue solo

quedan por ejecutar los meses de mayo a diciembre de la presente gestidn, necesitando solo para compra de castafia
Bs. 4.156.080; sin incluir impuestos,

Segun el informe INF/GLFA/2023-00330 (I/2023-07816) en base a esta reformulacion se indica que los recursos
aprobados inicialmente para compra de castafia son suficientes para el cumplimiento de las metas (reformuladas),

siempre y cuando se cuente con liquidez econémica Yy se disponga de los recursos econdmicos en l3s fechas y los
meses establecidos.

Considerando todo lo sefialado anteriormente, el objetivo de la reprogramacién del Plan de Acopio de Frutos
Amazdnicos para la gestion 2023 es:

> Comprar y acopiar 210.000,00 cajas de castafia en la gestion 2023 (enero a diciembre), de las cuales
15.164,00 son de tipo orgdnico de comunidades, 22.296,00 cajas de tipo orgdnico de reserva Manuripi y
172.540,00 cajas convencional en las tres zonas de accién de EBA.

Tabla 4 Plan de Acopio Reformulado por Zonas de Accién, Gestién 2023.
. (Expresado en cajas)
Reformulado Gestion 2023 Metas Por Zonas de Accidn iy
: : 3 orc TOTAL
Riberalta (N° Caja) El-Sena (N° Caja) Cobija (N° Cajo) !

Conv. ‘Organlca Conv. Orgdnica Cony. | Orgdnica Conv, Orgdnica | SENERAL
: (Caja) {Caja) (Caja) {Caja) (Caja) {Caja) (Cajo) (Caja)
Enero 13.248,00 0,00 13.104,00 1.800,00 | 8.448.00| 4.600,00| 35.00000| 6400,00| 41.400,00
Febrero 12.680,00 3.000,00 15.440,00 2200001 11.880,00 | + 3.800,00| 40.000,00 | , 9.000,00 | 49.000,00
Marzo 12.172,00 4500,00|  15.956,00 2.800,00 | 13.872.00| 2.800,00| 42.000,00 | 10:100,00 52.100,00
Abril 8.350,00 |  3.400,00| 11.144,00 230000 | 10.506,00 | 1.444.00| 3000000 | 7.344,00| = 37.344,00
Mayo 2.750,00 0,00 3.000,00 1.500,00 1.750,00 |  1.000,00 7.500,00 | 2.500,00 10.000,00
Junio 0,00 0,00 1.040,00 2.116,00 0.00 0,00 1.040.00 | 2.116,00 3.156,00
Julio 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
Agosto 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Sepliembre 0,00 0.00 0,00| 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Octubre 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
Noviembre 2.000,00 0,00 3.000,00 00|  2.000.00 0,00 7.000,00 0,00 7.000,00
Diciembre 3.000.00 0,00 4.000,00 000 |  3.000.00 0.00| 10.000.00 0,00| 10.000,00
Total 54.200,00 | 11.100,00 |  $6.684,00 12.716,00 | 51.656,00 | 13.644,00 | 172.540,00 | 37.460,00 | 210.000,00
TOTAL GENERAL 65.300,00 . 79.400,00 465.300,00 210.000,00
| PORCENTAJE : 31,10% 37.81% 31,10% 100,00%

Fuente: Unidad de acopio de Frutos Amazdnicos.
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3.1.3.2. UNIDAD DE PRODUCCION DE FRUTOS AMAZONICOS

El plan de beneficiado de Almendra de esta unidad, se encuentra estrictamente relacionado con el Plan de Acopio,
consecuentemente se deben reestablecer las metas para la presente gestion. Como objetivo de gestién segiin el POA

Inicial, se planificé beneficiar 1 05,6 contenedores de producto terminado en base al acopio de 245.000 cajas de
materia prima. 3

Al cierre de abril de la presente gestion, n
voltimenes necesarios en los diferentes alm,
quebrado de acuerdo a POA
(empresas Lourdes y Favaro)
adjudicacion y contrato,

0 se logré ejecutar estos objetivos debido a que no se tuvieron los
acenes de materia prima, por lo tanto, no se pudo iniciar el proceso de
inicial, también se debe mencionar qgue las plantas tercerizadoras de beneficiado
Se encuentran en proceso de administrativo para su posterior emisién de carta de

Por lo sefialado la unidad de produccidn de frutos amazénicos solicita la reprogramacion de metas de beneficiado de

almendra,.en funcién al Plan de Acopio Reformulado, por zona de accién, mediante informe INF/GLFA/2023-00330
(1/2023-07816) de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 5 Reprogramacién del Beneficiado de Almendra - Gestién 2023.
(Expresado en contenedores)

POA INICIAL GESTION 2023 REFORMULADO GESTION 2023

Tipo de Castarnia

Mar Abr Jun Jul Ago

Pianta 1 Orgdnica 2,23 2,23
Tercenzada 'Convencional 4,80 1.31 2591
Riberalta Tofal 1 _‘4'” "_'.; ¢3;54 : . " D
EBA Orgdnica : ' 3,24 3.24
Amazénica Convencional 4,00 H 4,20 4.20 4,20 0,59 30,99
Send Total 400 | 50 | a20 | 420 | 420 | 383 | 3423
Planta:2 Organica 312 8,12
Tercerizada Convencional 3.86 3,86 0,24 25,02
i Total | a8 | sse [ s || 24
TOTAL Orgdnica ! ' 2,23 312 3.24 8,59
BENEFICIADO Convencional 12,00 14,70 15,50 12,46 12,86 4,44 0,59 81,92
o TOTAL BENEFICIADO | 12,00 | 1470 | 1550 | 12,88 | 75 [ ser | som

Fuente: Unidad de beneficiado de Fr&ms Amazdnicos.

La unidad de beneficiado, indica también que los rendimientos estin en base a 2,90 cajas de materia prima himeda
por caja de producto terminado como representa la matriz POA Reformulada para la presente Gestién 2023, pero
debido a la compra temprana realizada en los primeros meses por la Unidad de Acopio y al riguroso control de calidad
en los diferentes Almacenes de Materia Prima (Riberalta, Sena y Cobija), se estima tener un aproximado de
rendimiento de 2,85 cajas de materia prima himeda por caja de producto terminado.

De acuerdo al informe de Reformulacion del drea, se sefiala que actualmente el presupuesto disponible de la partida
26990 de la Categoria Programética 250.0.003, es de Bs, 1.968. 453,79 por lo que se requiere contar con un monto
de Bs. 4.800.000, con la finalidad de cubrir las responsabilidades de pagos en las Plantas Tercerizadas de Riberalta
y Cobija.

3.1.4, GERENCIA DE LINEA APICOLA, FRUTICOLA Y STEVIA
Como se indicé anteriormente, en fecha 15 de febrero de la presente gestion, mediante Decreto Supremo N° 46_378,
se autoriza al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas realizar un aporte de capital a favor de la Empresa Boliviana
de Alimentos y Derivados EBA, con recursos provenientes del Tesoro General de la Nacién TGN por un monto de Bs.

: A hn . tli. Hermanas a!dunado N°2382, Telf: (591-2) 2146307 2120512 Ventas: (591-2) 2146292 Int.
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86.541.607 correspondiente al “Programa Nacional de Fortalecimiento Yy Apoyo a la Produccion Apicola, Bajo Criterios
de Resiliencia al Cambio Climético “; recursos asignados en el Decreto Supremo N°4632 del 01 de diciembre de 2021.
En este contexto, la Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia solicita mediante informe INF/GLAFS/2023-00522
(I/2023-08385) realizar el ajuste del Plan Operativo Anual POA 2023, incorporando las actividades del Programa

Nacional de Fortalecimiento y Apoyo a la Produccién Apicola, Bajo Criterios de Resiliencia al Cambio Climatico, en

Sus componentes dos y cuatro que serdn ejecutados por la EBA, segtin se detalla a continuacién:

3.1.4.1. Plan de Implementacién de los componentes dos y cuatro del programa nacional apicola.
Los recursos de aporte de capital tienen el objetivo de cumplir con los indicadores de los componentes dos "Apoyo a
la Produccién”y cuatro "Apoyo al mercado”, realizando acciones necesarias para fortalecer a los apicultores a través
del incremento de colmenas, mejora de capacidades técnicas, mejorando la eficiencia e inocuidad en el manejo de

los procesos de cosecha, post cosecha y el acceso a nuevos mercados nacionales e internacionales, mejorando
ingresos y reduciendo costos de produccion.

Componente 2 Apoyo a la Produccién:

Tiene como objetivo incrementar el rendimiento de colmenas para produccién de miel, propdleo )/ polen mediante el

fortalecimiento de !_os procesos de produccion, cosecha y post cosecha; esta conformado por los sfguientes
subcomponentes y acciones estratégicas: ”

Tabla 6 Componente dos "Apoyo a la Produccién".

‘| Subcomponentes | Acciones Estratégicas ' Resumen Observaciones
Incremento de la | Propagacion de plantines de especies | Construccién de 2
[ oferta floral meliferas de acuerdo a ecorregion, viveros |
E ¥ AL s § TR s | Se pretende realizar capacitaciones a |
T o fec;;;c:gz ap. ’iﬂf‘—f | los apicultores para que mejoren sus
' gg”}z"é P 32 e practicas de manejo, implica la
Fortalecimiento de {is : e o contratacion de técnicos apicolas que
| ; Fortalecimiento  de  capacidades | nativas 2 inicialmente el trabajo de
|72 188 capacidedas . [l enias's rrotlicionue solelne 70 motocicletas, laptops y | "®@/izaran inicialmente el trabajo
| técnicas de manejo 3 evaluacion técnica del apiario,

| ropa de trabajo
| 6 camionetas y gasto por
| | vehiculos

posteriormente se evaluara la entrega
de paquetes apicolas al apicultor, a
cargo de APROCAM- MDRyT.

| Adquisicién de cosechadoras méviles
| para provision del servicio de cosecha
| a las asociaciones de apicultores a
| nivel nacional y la logistica necesaria

6 cosechadoras moviles
2 camiones de 10

Mansjo de procesos para el oportuno transporte de la (Goiadas
de cosecha y post :
materia prima. ‘
cosecha =

4 ampliaciones (centros |
Establecimiento de centros de acopio | de acopio) ;

y generacion de valor agregado 3 centros de generacion |

; A, de valor agregado o | ; k=T
Fuente: Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia INF/GLAFS/2023-00522 (1/2023-08385).

Tabla 7 Programacién anual de entrega de paquetes tecnoldgicos.

Cantidad Total 2023 2024 2025
’ et (unidades) | (Unidades) | (Unidades) | (Unidades)

Paquete cosecha y post cosecha 800 160 400 240
Paquete multiplicacion de reinas ; 150 30 100 20
Paquete tecnoldgico de fortalecimiento 2.078 . 738 910 430
Paquete tecnoldgico de fomento 6.065 2.103 2.677 1.285
Paguete tecnologico abejas nativas 1.015 4 511 500
Bebederos 4.268 1045 2601 622

Fuente: Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia INF/GLAFS/2023-00522 (1/2023-08385).
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Bajo la programacion de entrega de paquetes tecnoldgicos descrito en la tabla superior, se tiene los indicadores en
relacion a la capacitacién de productores apicolas; los indicadores del componente dos "Apoyo a la produccién” a
través de su subcomponente Fortalecimiento de las capacidades técnicas de manejo, son: :

Tabla 8 Indicadores del componente dos "Apoyo a la Produccién',

Actividad . Cantidad Programacion anual
- programada ENN2022 2023 2024 - 2025
Productores capacitados 9.158 - 2.845 4.098 2.215
Objetivo ; - Indicador verificable Fuentes de verificaciéon Supuestos importantes
.'ncre_mgnfar los | s Al quinto ano, se ha incrementado | Linea base Motivacion de productores para
rendimientos ~ en las ¢l rendimiento de la colmena a 25 oy desarrollar y aplicar précticas
colmenas con| Kg. Informes de capacitacion de manejo recomendadas y

produccion  de-. miel, |« Se incrementa la produccién de Sistema  de informacién | llevar registros.
polen y  propdleos miel en: 1.607 toneladas,

; Geogréfica  apicola  (SIG-

mediante el teniéndose al final 3.684 toneladas apicola)

fortalecimiento de sus y en 8.150 litros de miel de abejas Factores climaticos inciden en
procesos de produccion, |  nativas. Informes semestrales los rendimientos y produccion
cosecha y postcosecha |« Se incrementa Ja produccion de | e oouale :
Resultado: polen a 5,5 toneladas 2

» Se incrementa la produccién de
Se han incrementado los propoleos a 19,7 toneladas
volimenes y |+ Se incrementa la produccion de
rendimientos de las cera a 60 toneladas

colmenas a partir del
fortalecimiento de sus
procesos de produccion.

Fuente: Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia INF/GLAFS/2023-00522 (1/2023-08385).

Componente 4 Apoyo al Mercado:

Tiene como objetivo fortalecer y consolidar la articulacién de productores al mercado nacional e internacional a través
de la gestién comercial con sistemas de trazabilidad que garanticen la procedencia de miel, su calidad y el incremento
del consumo. En ese marco, se tiene los siguientes subcomponentes y acciones estratégicas:

Tabla 9 Componente cuatro "Apoyo al'Mercado".

Subcomponentes Acciones Estratégicas

Estudio de marcado nacional e internacional que defina los horizontes de la comercializacion de los
productos de la colmena |

Desarrollo de la oferta de pequefios y medianos productores
Facilitacién del acceso a nichos de mercado formales

| Desarrollo _ del | Campaias de educacion al consumidor sobre [as caracteristicas de los productos de la colmena con calidad
mercado apicolas | certificada (SPG, BPM, RS)
convencional

Desarrollo y participacién en ferias departamentales para ;:iromocionar e incentivar el consumo de miel, pd len |
y propoéleos

Formulacion e implementacion de planes de negocio con vision empresarial, fomentando el sello de origen |
2 | entre otros sellos. ?

|Apertura de 3 tiendas para la comercializacion y promocién de productos de la colmena en las principales
ciudades del pais con logistica de distribucion.

‘Desarrollo de nuevo productos bajo estrictos controles de calidad a través del equipamiento de 2 laboratorios
de analisis y control de calidad fisico-quimico, microbiolégico, palinolégico y melisopalinologico.

Elaboracién y ejecucién de Plan estratééico de ventas y rﬁérketing de los pro_ductos de la colmena

_ﬁarﬁclpacién en ferias internacionales para la consolidacion de mercados para la exportacion
= = 7 ;

Apoyo al mercado
4 | institucional

N°2382, Telf: (591-2) 2146307 2120512 Ventas: (591-2) 2146202 Int, 600
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s .| 1dentificacién y generacién de valor agregado en productos apicolas con el fin de promover fa exportacion, |

- Fuente: Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia INF/GLAFS/2023-00522 (1/2023-08385),

Los indicadores de este comp

onente se veran reflejados en e/ porcentaje de miel ofertada al mercado institucional 1%
convencional.

Tabla 10 Indicadores del componente de fortalecimiento.

: Unidad de | Linea Metas Anuales
Indi d g
ndicador de Resultado = Maclicla Base | Meta 025 [ S | T
MERCADO INSTITUCIONAL

Al menos 60% de la miel ofertada a nivel nacional Se comercializa a
través del mercado institucional (con certificacion de calidad), a .
través del establecimiento de acuerdos de largo plazo con RYTCOrE 0% 60% 0% 20% $0%

roductores.

DESARROLLO DEL MERCADO APICOLA CON VENCIONAL

Al menos el 40% de Ia miel ofertada a nivel nacional se comercializa

a fravés de los mercados formales convencionales (Con certificacion | Porcentaje 0% 40% 0% 10% 30%
de calidad)

Fuente: Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia INF/GLAFS/2023-00522 (1/2023-08385 ).

3.1.4.2. Programacién presupuestaria del programa nacional apicola.

Segun informe INF/GLAFS/2023-00522 (1/2023-08385), para la gestion fiscal 2023, segiin Decreto Supremo N°
4878, se tiene planificado ejecutar Bs, 30.967. 098; en este marco y considerando el techo presupuestario la Gerencia

de Linea Apicola, Fruticola y Stevia, presenté la siguiente solicitud de programacion presupuestaria, de caricter
referencial: '

Tabla 11 Resumen de programacién presupuestaria componentes dos y cuatro del
Programa Nacional de Fortalecimiento Apicola, EBA Gestién 2023,

Partida | Denominacién Total Bs, {

Grupo 1000 | Servicios Personales ) ___630.002,91 |
Grupo 2000 | Servicios No Personales 5 __8.584.034,00 |

_ Grupo 3000 Materiales y Suministros el T TS 83800
Grupo 4000 | Activos Reales £ %7 | __7.205.040,00 |

| Grupo 8000 Impuestos, Regalias y Tasas | 44.217,00 |
TOTAL, GESTION OPERATIVA PLAN NAC. APICOLA 2023 | 21.186.827,91 |

Fuente: Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia INF/GLAFS/2023-00522 (I/2023-08385),

Para el componente dos, tienen planificado una ejecucion presupuestaria de Bs. 17.399.406,91 y para el componente
cuatro Bs. 3.787.421,00. .

Como parte de la reprogramacién de metas del Plan Operativo Anual de la Empresa, se .f{morpora de acuerdo a la
planificacion descrita anteriormente, las operaciones y tareas correspondientes a la gestion 2023, como se detalla
en el anexo "MATRIZ DE PROGRAMACION POA 2023 Y REFORMULACIONES - 2RA REFORMULACION®,

3.1.5. AJUSTES EN EL POA POR REGIS T!iO DE LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA DEL
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

Al respecto corresponde informar que resultado del registro de la Apertyra programéticg en el SIGEP, se ha realizado
modificaciones al Programa inicial por ajustes a la estructura programatica de los siguientes programas:
PROGRAMA ACTIVIDAD REGISTRADA EN | ACTIVIDAD REGISTRADA EN

LA MATRIZ POA j EL SIGEP
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS - MERCADO

410 0 003 4100 002
/ INTERNACIONAL 100

LOGISTICA Y DISTRIBUCION 410 0 004 4100 005

o
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En este sentido corresponde 3 modificacion en la matriz del POA con los datos registrados en el SISIN segun lo
establece la "MATRIZ DE PROGRAMACION POA 2023 Y REFORMULACIONES — 2RA REFORMULACION”.

3.2, PRESUPUESTO VIGENTE
A-la fecha la Empresa cuenta con un presupuesto vigente de Bs. 859.356,547.

Tabla 12 Presupuesto vigente por programa, Gestion 2023 EBA.
(Expresado en bolivianos)

PROGRAMA | DENOMINACION Presupuesto Inicial

00 Administracién central 47.997.522,82

22 Gestion productiva lacteos y derivados 196.670.613,00

23 Gestién productiva fruticola y derivados 139.177.244,84

24 Gestion productiva de endulzantes 64.432.259,54

25 Gestion de acopio y beneficiado productos amazonicos 110.939.280,16

26 Gestion productiva de granos y derivados 110.419.885,64
28 Servicios para el fomento al desarrollo apicola. 533.606,00

41 Gestién comercial 111.301.733,00

89 0000 00 | Servicio de la deuda 77.884.402,00
TOTAL GENERAL ' : 1859.356.547

Fuente: SIGEP, presupuesto vigente al 24 de mayo de 2023, (Adjunto)

4. RESULTADOS ESPERADOS
Con la presente modificacién al Plan Operativo Anual 2023, EBA estard en condiciones de:

v' Contar con la programacién de Acciones de Corto Plazo, Operaciones y Tareas conformes a las determinaciones
y requerimientos de cada Unidad Organizacional y visién de Gerencia Ejecutiva en respuesta a las nuevas
prioridades establecidas por el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural y acorde al nuevo contexto
organizacional. y

v Esto permitird cumplir con su mandato legal y social de Empresa Piblica Productiva, en el marco del Decreto
Supremo N°4878, del 15 de febrero de 2023, donde se establece como giro y principal actividad econémica de
la empresa la “extraccion, recoleccion, acopio, produccion, Industrializacicn, comercializacién y' distribucién de
alimentos y productos derivados dgropecuarios, agroindustriales, forestales, no maderables v apicolas, asi como
la prestacion de servicios, investigacion, innovacién, capacitacion y fomento al desarrollo de los complejos
productivos donde interviene”, .

El Informe Técnico INF/GGE/DPC/2023-00026 concluye en lo siguiente:

¥ “En el marco del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) EBA y las
NB-5PO, se realiza la réprogramac.-‘én de metas del Plan Operative Anual de Ia Empresa Boliviana de
Alimentos y Derivados EBA, de acuerdo a la coyuntura actual.

¥ El Departamento de Auditoria Interna, solicita la inclusién de la tarea: "Realizar el informe de Confiabilidad
de los Registros y Estados Financieros al 31 de diciembre de 2023 de la Empresa Boliviana de Alimentos y
Derivados - EBA”, >

v El Departamento de Proyectos, en el marco de sus competencias, solicita la incorporacion del proyecto
"Implementacién Planta Procesadora de Pifia en el Departamento de Cochabamba”, a la programacion de
Sus operaciones. ,

v La Gerencia de Linea de Frutos Amazdnicos, solicita la reprogramacion de sus metas para el periodo mayo
a diciembre de la presente gestion, teniendo como operaciones principales reprogramadas el acopio de
210.000 cajas de castaiia en cdscara y el beneficiado de 90,51 contenedores de almendra.
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¥ La Unidad de Produccién de Frutos Amazonicos (beneficiado de almendra) sefiala que se requiere un
incremento de presupuesto en la partida 2.6.9.

90 de la Categoria Programaética 250, 0.003, hasta contar con
un monto de Bs. 4.800.000, con |3 finalidad de cubrir las responsabilidades de pagos en las Plantas
Tercerizadas de Riberaita y Cobija.

¥ La Gerencia de Linea Apicola, Fruticola
relacionadas al Programa Nacional de Fo
Resiliencia al Cambio Climatico.

v Corresponde ajustar la actividad de las aperturas programéticgs para COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS
- MERCADO INTERNACIONAL y, LOGISTICA Y DISTRIBUCION segun los establecido en Ja "MATRIZ DE
PROGRAMACION POA 2023 Y REFORMULACIONES - 2RA REFORMULACION”.

y Stevia, solicita la incorporacion de las operaciones y tareas
rtalecimiento y Apoyo a la Produccidn Apicola, Bajo Criterios de

v Todas las operaciones y tareas reprogramadas e incorporadas se detallan en el anexo “MATRIZ DE
PROGRAMACION POA 2023 Y REFORMULACIONES - 2RA REFORMULACION”.”
CONSIDERANDO:

Que, el Decreto Supremo N° 3592 de 13 de junio de 2018, modificado por el Decreto Supremo N° 4878
de 15 de febrero de 2023: Autoriza la fusion a partir de la disolucién sin liquidacion de las Empresas
Plblicas Productivas EBA, LACTEOSBOL y PROMIEL para constituir la Empresa Boliviana de Alimentos Y
Derivados denominada - EBA de tipologia Estatal, determinando que tiene personalidad juridica y
patrimonio propios, duracién indefinida, autonomia de gestién, técnica, financiera, administrativa, legal
y comercial; teniendo como giro principal actividad econémica la extraccion, recoleccion, acopio,
produccion, industrializacién, comercializacién y distribucion de alimentos y productos derivados
agropecuarios, agroindustriales, forestales no maderables y apicolas, asi como la prestacion de
servicios, investigacion, innovacion, capacitacién y fomento al desarrollo de los complejos productivos
donde interviene; el Articulo 9, establece que la EBA serd administrada por un Gerente Ejecutivo
designado por el Presidente del Estado Plurinacional mediante Resolucion Suprema, sefialando en el
inciso a), que ejercera la representacion legal de la empresa como Maxima Autoridad Ejecutiva.

Que, mediante Resolucién Suprema N° 27307, de 04 de diciembre de 2020, se designa como Gerente
Ejecutivo de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, al ciudadano Javier Dante Freire
Bustos, constituyéndose en Maxima Autoridad Ejecutiva.

Que, el Informe Legal INF/GJU/DAJ/2023-00094, de 30 de mayo de 2023, de Gerencia Juridica concluye
que (...) “en mérito a lo expuesto, el marco legal glosado y la recomendacién del Informe Técnico
INF/GGE/DPC/2023-00026, de 24 de mayo de 2023, que es legalmente viable proceder con la segunda
reformulacion al Plan Operativo Anual de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA
correspondiente a la gestion 2023. En tal sentido, se recomienda al Gerente Ejecutivo su aprobacién
mediante Resolucién Administrativa, toda vez que cuenta con las facultades y competencias otorgadas
en el Decreto Supremo N° 3592, de 13 de junio de 2018.”

POR TANTO:

El Gerente Ejecutivo de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, en uso de sus funciones
y atribuciones legalmente conferidas.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR, la Segunda Reformulacién del Plan Operativo Anual de la Emprgsa
Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA correspondiente a la gestion 2023, conforme a lo establecido
en el Informe Técnico INF/GGE/DPC/2023-00026 de 24 de mayo de 2023 y a los anexos adjuntos que
forman parte integrante e indivisible de la presente Resolucion. e

ARTICULO SEGUNDO.- La presente Resolucion Administrativa convalida el Informe Técnico
INF/GGE/DPC/2023-00026 de 24 de mayo de 2023, e Informe Legal INF/GIJU/DAJ/2023-00094 de 30
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de mayo de 2023, informes que sustentan técnica y legalmente la procedencia de la presente resolucion,
quedando expresamente refrendados por la Maxima Autoridad Ejecutiva de la Entidad.

ARTICULO TERCERO.

- La Gerencia de Gestion Estratégica, queda encargada del cumplimiento,
publicacion y difusién d

e la presente Resolucion Administrativa segtin normativa vigente,

Registrese, comuniquese y ciimplase.

JDFB/RAGA/IRSC/ac
1/2023-08636

i stos
ar Freire Bus
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:Jak
JHEYSON RAMIRO SEGALES CASTILLO };

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS Y
EMPRESARIALES

De: AMPARO VALENTINA CARTAGENA ARIREZ
ABOGADO DE CONTRATACIONES

Fecha: 30 de mayo de 2023
Ref: 2DA. REFORMULACION DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL (POA)
GESTION 2023

En atencion a proveido de Hoja de Ruta 1/2023-08636, se eleva el presente informe:

I. ANTECEDENTES

El Informe INF/GGE/DPC/2023-00026 de 24 de mayo de 2023 del Jefe del Departamento de Planificacién
y Control Operativo y de la Profesional en Planificacion, via el Gerente de Gestion Estratégica, sefiala
que “En cumplimiento a las normas establecidas por el Organo Rector del Sistema de Présupuesto, los lineamientos
generales y especificos para la formulacion y gestion de los Presupuestos Institucionales de las entidades del Sector
Publico, la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016 del Sistema de Planificacion Integra! del Estado (SPIE) y la Ley N°
1407 de 09 de noviembre del 2021 que aprueba el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025; la Empresa
Boliviana de Alimentos y Derivados — EBA, ha realizado la formulacion del Anteproyecto de Presupuesto y Plan
Operativo Anual (POA) Gestién 2023.

Estas normas tienen por objeto establecer los lineamientos generales y especificos para la formulacion y gestién de
los Presupuestos Institucionales de las entidades del sector publico, en el marco de los pilares de la Agenda Patridtica

2025, Plan de Desarrollo Econdémico y Social, Planes Estratégicos Institucionales, Planes Operativos Anuales y la
normativa vigente.

En fecha 13 de junio de 2018, mediante Decreto Supremo N° 3592 se autoriza la fusién a partir de la disolucion sin
liguidacién de las Empresas Publicas Productivas: Empresa Boliviana de Almendra y Derivados ~ EBA, Lacteos de
Bolivia - LACTEOSBOL y la Empresa Publica Productiva Apicola PROMIEL, para constituir la Empresa Boliviana de

Alimentos y Derivados denominada "EBA” de tipologia estatal; misma que debe iniciar actividades a partir del 1 de
septiembre de 2018.

La EBA tiene como giro y principal actividad econdmica la extraccién, recoleccién, acopio, produccién,
industrializacién, comercializacion y distribucién de alimentos y productos derivados agropecuarios, agroindustriales,
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forestales, no maderables y apicolas, asi como la prestacién de servicios, investigacion, innovacion, capacitacién y
formento al desarrollo de los complejos productivos donde interviene.

La EBA tiene personalidad juridica y patrimenio propio, duracién indefinida, autonomia de gestion técnica, financiera
administrativa, legal y comercial, con sujecién a las atribuciones del Ministro de Desarrollo Productivo y Economia
Plural como responsable de la politica del sector; tiene carécter estratégico toda vez que generard excedentes
econdémicos para potenciar el desarrollo econémico productivo y financiar la atencién de politicas sociales del pafs.

Mediante Resolucién Administrativa EBA EBA/GE/N® 069/2022 de 9 de septiembre de 2022, se aprueba el
Anteproyecto de Presupuesto Institucional y Plan Anual Operativo Anual de Ia Empresa Boliviana de Alimentos y
Derivados - Gestion 2023, este se encuentra formulado en el marco de la normativa legal vigente y de las Directrices
de Formulacién Presupuestaria 2023 aprobadas por los Ministerios de Economia y Finanzas Publicas y de Planificacion
del Desarrollo, bajo los siguientes principios:

» Integralidad: El Programa de Operaciones Anual establecerd mecanismos de coordinacién e integracién,

de manera que la totalidad de acciones de corto plazo de la Empresa, contribuya al Plan Estratégico
Empresarial.

» Factibilidad: La programacién de acciones de corto plazo se sujetard a las posibilidades réa.fes de
financiamiento y ejecucion. \

» Transparencia: La ejecucién de las acciones de corto plazo, generard informacion detallada y oportuna,
permitiendo el seguimiento y el control.

Y

Flexibilidad: La programacion de las acciones de corto plazo se adapta a situaciones que hayan cambiado
0 que hayan sido previstas en la planificacién.

Asi mismo el POA y Presupuesto de la Gestién 2023 se elabord en concordancia con los mandatos establecidos en
los pilares de la Agenda Patridtica 2025, el Plan de Desarrollo Econémico y Social PDES 2021-2025, el Plan Estratégico

Empresarial 2021-2025 y otra normativa vigente y ha sido registrado debidamente en el Sistema de Gestion Publica
(SIGEP) con las siguientes caracteristicas principales: ;

Basados en la Ley N° 777 del SPIE,

Articulados directamente con el Presupuesto 2023.

Presentan indicadores cuantificables y medibles.

Posibilita el seguimiento y control del avance de metas, resultados y acciones.

Y Y ¥YY

Posteriormente mediante Resolucién Administrativa EBA/GE/N® 01 0/2023 del 27 de enero de 2023, que aprueba la
Primera Reformulacion al Plan Operativo Anual - Gestidn 2023, por efecto de la priorizacién de nuevos
financiamientos a través de norma nacional, proyectos de continuidad con saldos por ejecutar, ampliacion de
competencias de la EBA para la prestacion de servicios de consultoria Y otros de cardcter de programacicn.

En andlisis el Informe sefiala que; “Siendo que en fecha 18 de abril de 2023,.se aprueba el Plan de Negocios
2023 de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, mediante Resolucién Ministerial No. 050, el mismo
que considera la necesidad de realizar modificaciones financieras asi como la suscripcion de las adendas
correspondientes de-los contratos suscritos con e/ BDP para el financiamiento de Proyectos de Inversion con recursos
del Fondo para la Revolucién Industrial Productiva FINPRO, se establecen metas para cada linea de negocio con el
fin de orientar las operaciones de la empresa a la generacion de valor agregado, volimenes de operaciones y controf
del gasto que crean acumulacién, para permitir regenerar el capital de operaciones, pagar los créditos y obtener
resultados positivos en cumplimiento de los compromisos de la Empresa.

Entre los factores considerados para las reprogramaciones detalladas en el Plan de Negocios EBA 2023 estén:

- La mala administracién del gobierno de facto ¥ los efectos de la pandemia COVID-19, que generd pérdidas
en la gestion 2020 por mds de Bs, 40 millones, afectando la disponibilidad de recursos para las operaciones
de la Empresa,

= En el periodo 2021-2022, se inauguraron las plantas liofilizadoras de fruta, la planta industrializadora de
quinua y la planta procesadora de stevia, cuyo mercado objetivo es el internacional; las mismas que
estuvieron en fase pruebas, estandarizacion de procesos, regularizaciones relacionadas a su certificacion,

. apertura y consolidacion de mercados, limitando sus voltdimenes de produccion y comercializacion.
- Lainestabilidad del precio dé castafia en el mercado internacional, que afecté la demanda de este producto,

como resultado post pandemia COVID-19 Y a su vez como consecuencia del contexto econdmico
internacional y los conflictos bélicos entre Rusia v Ucrania.
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Por otro lado, mediante Decreto Supremo N° 4632, del 01 de diciembre de 2021, se crea el "Programa Nacional de
Fortalecimiento y Apoyo a la Produccién Apicola, Bajo Criterios de Resiliencia al Cambio Climético” para el periodo
2022-2025, con el objeto de fortalecer y consolidar al sector apicola nacional; modificado posteriormente mediante
Decreto Supremo N° 4863 el 18 de enero de la presénte gestién.

Al respecto, en fecha 15 de febrero de la presente gestién, mediante Decreto Supremo N°® 4878, se autoriza al
Ministerio de Economia y Finanzas Pdblicas realizar un aporte de capital a favor de la Empresa Boliviana de Alimentos
y Derivados EBA, con recursos provenientes del Tesoro General de la Naciéh TGN por un monto de Bs. 86.541.607
correspondiente al “Programa Nacional de Fortalecimiento y Apoyo a la Produccion Apicola, Bajo Criterios de
Resiliencia al Cambio Climatico”; recursos asignados en el Decreto Supremo N°4632 del 01 de diciembre de 2021,

Asi mismo, habiendo sido autorizada la “Implementacion de la Planta Procesadora de Pifia” en el departamento de

Cochabamba, mediante Decreto Supremo N° 4801, del 28 de septiembre del 2021, corresponde su incorporacion al
Plan Operativo Anual EBA 2023,

En este contexto y en el marco del Reglamento del Sistema de Operaciones SPO de la EBA y las NB-SPO, las diferentes
dreas han realizado un anélisis y resultado de este andlisis solicitaron modificaciones que viabilicen el cumplimiento
de su programacion y la inclusién de prioridades establecidas por la entidad y por la cabeza del sector. En este

sentido a continuacién se presentan los ajustes requeridos por los responsables de ejecucion de las actividades a
corto plazo.

I b JUSTIFICACION

La presénre reformulacion se da a requerimiento del Departamento de Auditorfa Interna, el Departamento de
Proyectos, la Gerencia de Frutos Amazénicos y la Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia quienes solicitan la

incorporacién de operaciones y tareas y la reprogramacion de metas, segun corresponda, para el periodo mayo -
‘ diciembre de la presente gestién.

3.1.1. DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA

Mediante informe INF/GE/DAI/2023-00007 (1/2023-09105), el Departamento de Auditoria Interna, en el marco de
las Normas de Auditoria de Confiabilidad de los Registros y Estado Financieros, aprobada por la Contraloria General
del Estado, mediante Resolucion CGE/073/2021 del 28 de octubre de 2021 y de acuerdo a las "Directrices para la
formulacion de la Planificacion Anual 2023 de las Unidades de Auditoria Interna”, aprcbadas en septiembre de 2022,
solicita la incorporacion en el POA gestion 2023, de la siguiente tarea:

» "Realizar el informe de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros al 31 de diciembre de 2023 de
la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados — EBA.”

Tabla 1 Inclusion programacion al POA 2023 - Departamento de Auditoria Interna.
ACCION DE CORTO PLAZO " OPERACIONES -~ TAREAS INDICADORES | FORMULA | META | DIC
Realizar el informe de
Apoyar al menos el 90% | Realizar el seguimiento y | Confiabilidad de los

de las operaciones de la | la evaluacion del | Registros ¥ Estados
empresa de manera | cumplimiento de | Financieros al 31 de Infarre sde 1 1%
transversal para el|acciones, metas y | diciembre de 2023 de la : informes

cumplimiento de sus | resultados planteados en | Empresa Boliviana de
acciones a corto plazo. | el Plan Operative Anual. | Alimentos y Derivados -
: EBA.

Fuente: Departamento de Auditoria Interna.

(*) El resultado de esta tarea correspondera a la presentaciéon de informes de confiablidad de los registros a ser
presentados segun normativa vigente hasta los 10 dias habiles concluido el ejercicio fiscal y el informe de confiabilidad
de los Estados Financieros a ser presentado hasta el 29 de febrero de la siguiente gestion.

‘}] < pi 4 DEPARTAMENTO DE PROYECTOS

El Departamento de Proyectos presenta su solicitud para modificacién del POA 2023, mediante Informe
INF/GGE/DPY/2023-00105 (I/2023-07816), donde solicita la incorporacion del proyecto de inversion
“Implementacion Planta Procesadora de Pifia en el Departamento de Cochabamba”, en el marco del Decreto Supremo
D.S. N° 4801 de 28 de septiembre de 2022, el mismo que autoriza al Ministerio de Economia y finanzas Publica a
realizar un aporte de capital a la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados — EBA para financiar este proyecto.
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Tabla 2 Inclusién programacion al POA 2023 - Departamento de Proyectos.

OPERACION TAREAS INOICADO | pormua | mera | uw JuL AGO | sep | ocr | wNov | pic
"Implementacién | Implementacidn 5
Planta Planta Ejec. Fin.
Procesadora  de | Procesadora de | %kjec. Finan.Total | 34,1% | 17.60% | 1.63% | 493% | 1,63% | 176% | 470% | 1.76%
Pifia en el | Pina en el | financiera 100
Departamento de | Departamento
Cochabamba” de Cochabamba.

Fuente: Departamento de Proyectos.
3.1.3. GERENCIA DE FRUTOS AMAZONICOS

La linea de produccion de Frutos Amazdnicos solicita mediante Informe INF/GLFA/2023-00330 (1/2023-07816) la
reprogramacion de metas para las operaciones de acopio de castafia en ciscara y beneficiado de almendra, para el
periodo de mayo - diciembre de Ia presente gestién.

3.1.3.1. UNIDAD DE ACOPIO DE FRUTOS AMAZONICOS

En dicho informe se sefiala que el inicio de Ia zafra 2022-2023 por parte de la Gerencia de Frutos Amazénicos ha
sido conforme a fo planificado, dando inicio a la compra de castafia en fecha 17 de noviembre de 2022; sin embargo,
por el cierre de gestion presupuestario-contable y de tesoreria, segln instructivo 1/2022-18707, las compras
concluyeron el 16 de diciembre en Riberalta y El Sena y el 23 de diciembre en Cobija. Por otra parte, debido al cierre
de gestion presupuestario de la gestion 2022, los recursos econdmicos para compra de castafa, estuvieron
disponibles desde el 27 de enero del 2023 y no asi desde inicio del mes, situacion por la que se compré una minima
cantidad durante este mes,

Por otro lado, se sefiala.que durante el mes de febrero y marzo, se ha tenido més asignacion de recursos econémicos
para la compra de castafia pero no en la cantidad requerida para el cumplimiento de las metas establecidas segun
POA 2023 inicial; la Gerencia de Frutos Amazonicos también puntualiza como inconveniente, la demora en el
desembolso de recursos econémicos para la compra de castafa y la modalidad de Fondo Rotativo, misma que tiene
15 dias continuos para su descargo, limitando asi a atencién en las tres zonas de accion,; ademds de las demoras en
la obtencion de la documentacién de las zonas alejadas.

La meta programada para el acopio segun el Plan Operativo Anual y Presupuesto Inicial 2023, consideraba el acopio
de 245,000 cajas de castafa en cdscara, 20% organica y 80% convencional, lo que implicaba un presupuesto inicial
de Bs. 51.095.791; de los cuales fueron aprobados Bs. 34.512.285, teniendo un saldo con corte al mes de abril de
Bs. 28.838.520,53; mismos que son Insuficientes para cumplir con los objetivos y metas trazadas inicialmente, Por
otro lado, a partir de la sequnda semana del mes de abril, se actualizé el precio de compra a Bs. 135 por caja.

Se pone en consideracidn también, segun el informe INF/GLFA/2023-00330 (1/2023-07816), que la produccion
durante la zafra 2022-2023 ha bajado en un 30% de su produccion normal, sin embargo, a pesar de los esfuerzos

realizados como area para el cumplimiento de metas el principal inconveniente es la falta de liquidez econdmica y la
modalidad de desembolso de recursos.

Por todo lo sefialado anteriormente, la Gerencia de Frutos Amazénicos, se ve en la necesidad de reprogramar sus
metas para esta gestién. El plan de acopio reformulado para la gestion 2023 se detalla a continuacién:

Tabla 3 Cantidad y Gastos del Plan de Acopio de Castaria Reformulado, Gestion 2023.
METAS Y PRESUPUESTO INICIAL ENERD A ABRIL 2023 YﬁEFORMULADO DE MAYO A DICIEMBRE ZAFRA 2023

METAS Y PRESUPUESTO INICIAL ENERO A ABRIL GESTION 2023 METAS Y PRESUPUESTO REFORMULADO MAYO A DIECIEMEBRE GESTION 2023
ENERO FEBRERD MARZO ABRIL MAYD JUNIO VLo | AGOsTO | serT | octus | Nowviem, DICIEMB. TOTAL

CASTANA ORGANICA DE
COMUN. {cafer 1.800 3.600 4,500 3264 1,500 500 0 o 0 0 15.164

% 0,86 171 2,14 155 0,71 0,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7
CASTANA DE ORGANICA L : :
DE RESERVA (Cajas) 00 5:400 5.600 4.080. 1.000 1616 0 0 (i} 0 22.296

% 230 2,70 © 280 2,04 0,50 0,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11

A
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METAS Y PRESUPUESTO INICIAL ENERO A ABRIL 2023 Y REFORMULADO DE MAYO A DICIEMBRE ZAFRA 2023
M

ETAS Y PRESUPUESTO INICIAL ENERO A ABRIL GESTION 2023

METAS ¥ PRESUPUESTO REFORMULADO MAYO A DIECIEMBRE GESTION 2023
CASTAN 35,000 a0, ;
ondlins AR . o00 | azo00 | 30000 7,500 1,040 0 o 7.000 10000 | 172540
% 16,67 19,05 20,00 14,29 ) 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 3,33 476 82
A CAJAS 41,400 49.000 52100 | a7.344 | 10,000 3156 0 o 7.000 10000 | 210.000
% 191 2333 | 24,81 17,78 476 1,50 oo0| o00| ' o000 oo0 33 4,76 100
PRECIO PROMEDIO CAIA T e
A 180,00 200,00 200,00 190,00 135,00 135,00 2 140,00 140,00 187
COSTO NETO CASTARA 7.866.000 3.800.000 10.420.000 7.095.360 1,350,000 426,060 - - 830.000 1.400.000 | 39.337.420
IMPUESTO POR COMPRA £ -
R 264.233 329.199 350.026 233,345 45,349 14312 : : 2920 aroz | 1321412
GASTOS DE PATENTE . gt i 3 [
(108us /tn) + CFO.¢ 70.263 . ‘B2.429 87,392 ] 53-_770_ 19.9498 9.042 3.990 3.780 3,950 3.780 15,196 19,998 383.628
FLETE ¥ ESTIBAJE 1?3-380 205,800 {f 218.820 56.845 2.000 13.255 9.400 42,000 882,000
PLUS CAST, ICA :
o FOACHENN 141,040,00 8640000 | 1080000 | 7441920 430000 | 810000 ; - 3 32259
P AV, ' LA i
‘;;:}mmm RESERVA 228000 | 237.600,00 4640000 | 7084400 | 1350000 | 4798520 908.319

AL ZAFRA 2023 Bs. 8.607.695,68 | 10.741.43817 | 11.430,637,52 | 7.799,283,70 | 1.495.146,84 518.764,62 3.990,00 | 3;780,00 | 3.590,00 3.780,00 1.057.51550 | 1.509.026,42 | 43.175.038.
38.579.045,07 4.590.941,25
Fuente: Unidad de acopio de Frutos Amazénicos.

En la tabla superior se consideran los gastos directos que se realizan en la compra de castaia, dentro del cual no
estan incluidas otros gastos como combustible, mantenimientos, salarios y otros. Para la compra de esta cantidad
de castafia es necesario contar con la suma de Bs. 43.175.038; sin contar otros gastos. Es necesario aclarar que solo

quedan por ejecutar los meses de mayo a diciembre de la presente gestién, necesitando solo para compra de castafa
Bs. 4.156.080; sin incluir impuestos.

Segtin el informe INF/GLFA/2023-00330 (I/2023-07816) en base a esta reformulacién se indica que los recursos
aprobados inicialmente para compra de castafia son suficientes para el cumplimiento de las metas (reformuladas),

siempre y cuando se cuente con liquidez economica y se disponga de los recursos econémicos en las fechas y los
meses establecidos.

Considerando todo lo senalado anteriormente, el objetivo de la reprogramacion del Plan de Acopio de Frutos
Amazénicos para la gestion 2023 es:

» Comprar y acopiar 210.000,00 cajas de castafia en la gestion 2023 (enero a diciembre), de las cuales
15.164,00 son de tipo organico de comunidades, 22.296,00 cajas de tipo organico de reserva Manuripi y
172.540,00 cajas convencional en las tres zonas de accion de EBA.

, ' Tabla 4 Plan de Acopio Reformulado por Zonas de Acciéon, Gestién 2023,
(Expresado en cajas)

Reformulado Gestién 2023 Metas Por Zonas de Accidn

s ; Total

Riberalta (N° Caja) El Sena (N° Caja) Cobilja (N® Caja)

Canv. Crgdnica Conv. Organica Conv. Orgdanica Conv. Organica

(Caja) _{Caja) (Caja) (Caja) (Caja) {Caja) (Caja) (Caja) _
Enero 1324800 000| 1310400 - 1.800, 8.648,00 |  4.600,00 | 35000, 6.400,00 |  41.400,00
Febrero 12.680,00 300000 15.440.00 2.200,00 |- 11.880,00 3.800,00 40.000,00 9.000,00 49.000,00
Marzo 12.172,00 4500,00| 1595600 280000 | 13872.00| 2800,00| 4200000 | 10.100,00|  52.100,00
Abril 8,350,00 3.600,00|  11.144,00 2.300,00 | 10.506,00 | 1.444,00| 30.000,00| 7.34400| = 37.344,00
Mayo 2.750,00 0.00 3.000,00 1.500,00 1.750,00 1.000.00 7.500,00 2.500,00 10.000,00
Junio 0,00 0.00 1.040,00 2.116,00 0.00 0.00 1.040,00 2.116,00 3.156,00
Julio 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
Agosto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sepliembre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
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Fuente: Unidad de acopio de Frutos Amazonicos.

3.1.3:2: UNIDAD DE PRODUCCION DE FRUTOS AMAZONICOS

El plan de beneficiado de Almendra de esta unidad, se encuentra estrictamente relacionado con el Plan de Acopio,
consecuentemente se deben reestablecer las metas para la presente gestion. Como objetivo de gestién seguin el POA

Inicial, se planificé beneficiar 105,6 contenedores de producto terminado en base al acopio de 245,000 cajas de
materia prima. ¢

Al cierre de abril de la presente gestion, no se logré ejecutar estos objetivos debido a que no se tuvieron los
volumenes necesarios en los diferentes almacenes de materia prima, por lo tanto, no se pudo iniciar el proceso de
quebrado de acuerdo a POA inicial, también se debe mencionar que las plantas tercerizadoras de beneficiado

(empresas Lourdes y Favaro) se encuentran en proceso de administrativo para su posterior emision de carta de
adjudicacion y contrato.

Por lo sefialado la unidad de produccion de frutos amazonicos solicita la reprogramacion de metas de beneficiado de

almendra, en funcién al Plan de Acopio Reformulado, por zona de accion, mediante informe INF/GLFA/2023-00330
(I/2023-07816) de acuerdo al siguiente detalle: #

Tabla 5 Reprogramacién del Beneficiado de Almendra - Gestion 2023,
(Expresado en contenedores)

POA INICIAL GESTION 2023 REFORMULADO GESTION 2023
Tipo de Castaiia
Mar Aby Jun Ago

Sep

ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIV[ MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL A
N “-‘_\ Emprens Boiiviana da Rhimontos

Oclubre 0.00 0.00 0,00 |- 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
Noviembre © 2.000,00 0,00 3.000,00 0,00 2.000,00 0,00 7.000,00 0,00 7.000,00
Diciembre 3.000,00 0,00 4,000,00 0,00 3.000,00 0,00 | 10.000.00 0,00 10.000,00
Total 54.200,00 | 11.100,00 66.684,00 12.716,00 ] 51.656.00 | 13.444,00 | 172,540,00 | 37.460,00| 210.000,00
TOTAL GENERAL 45.300,00 79.400,00 65.300,00 210.000,00
PORCENTAJE 31.10% 37.81% 31,10% 100,00%

Planta | Orgdnico 2,23
Tercerizada Convencional 4,00 5,50 25,91
Riberalta Total ER e 7 28,14
EBA Orgdnica 3.24
Amazdnica Convencional 4,00 5,00 30,99
i Total 400 | 34,23
Planta 2 Orgénica 3,12
Tercerizada Convencional 4,00 4,20 3,86 0,24 25,02
Cobija Tolal &E’ y 2k 20 IE 4 3 TR —— _rl- ,‘r 7 ™ 26,14
TOTAL Orgdnica . ! ; 3.24 8,59
BENEFICIADO Convencional 12,00 14,70 15,50 12.46 0,59 81,92
EBA TOTAL BENEFICIADO | | 0. | 1550 | 1248 [ Ti2ss 756 | 38 | 9057

: Fuente: Unidad de beneficiado de Frutos Amazdnicos. :

La unidad de beneficiado, indica también que los rendimientos estén en base a 2,90 cajas de materia prima himeda
por caja de producto terminado como representa la matriz POA Reformulada para la presente Gestién 2023, pero
debido a la compra temprana realizada en los primeros meses por la Unidad de

Acopio y al riguroso control de calidad
en los diferentes Almacenes de Materia Prima (Riberalta, Sena y Cobija), se estima tener un aproximado de
rendimiento de 2,85 ca jas de materia prima himeda Por caja de producto terminado.

-De acuerdo al informe de Reformulacién

del area, se sefala que actualmente el presupuesto disponible de la partida
26990 de la Categoria Programatica 250

.0.003, es de Bs. 1.968.453,79 por lo que se requiere contar con un monto

25 LA JUVENTUD HACIA EL BICEN NARIO"
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de Bs. 4.800.000, con la finalidad de cubrir las resp

onsabilidades de pagos en las Plantas Tercerizadas de Riberalta
y Cobija.

3.1.4. GERENCIA DE LENEA APICOLA, FRUTICOLA Y STEVIA :

Como se indicé anteriormente, en fecha 15 de febrero de la presente gestion, mediante Decreto Supremo N° 4878,
se autoriza al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas realizar un aporte de capital a favor de la Empresa Boliviana
de Alimentos y Derivados EBA, con recursos provenientes del Tesoro General de la Nacién TGN por un monto de Bs.
86.541.607 correspondiente al "Programa Nacional de Fortalecimiento y Apoyo a la Produccion Apicola, Bajo Criterios
de Resiliencia al Cambio Climético “; recursos asignados en el Decreto Supremo N°4632 del 01 de diciembre de 2021,

En este contexto, la Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia solicita mediante informe INF/GLAFS/2023-00522
(1/2023-08385) realizar el ajuste del Plan Operativo Anual POA 2023, incorporando las actividades del Programa
Nacional de Fortalecimiento y Apoyo a la Produccién Apicola, Bajo Criterios de Resiliencia al Cambio Climatico, en
Sus componentes dos y cuatro que serdn ejecutados por la EBA, seglin se detalla a continuacion:

3.1.4.1. Plan de Implementacién de los componentes dos y cuatro del programa nacional apicola.
Los recursos de aporte de capital tienen el objetivo de cumplir con los indicadores de los componentes dos "Apoyo a
la Produccion” y cuatro “Apoyo al mercado”, realizando acciones necesarias para fortalecer a los apicultores a través
del incremento de colmenas, mejora de capacidades técnicas, mejorando la eficiencia e inocuidad en el manejo de

los procesos de cosecha, post cosecha y el acceso a nuevos mercados nacionales e internacionales, mejorando
ingresos y reduciendo costos de produccién.

Componente 2 Apoyo a la Produccién:

Tiene como objetivo incrementar el rendimiento de colmenas
fortalecimiento de los procesos de produccion,
subcomponentes y acciones estratégicas:

para produccién de miel, propdleo y polen mediante el
cosecha y post cosecha; esta conformado por los siguientes

Tabla 6 Componente dos "Apoyo a la Produccién”.

Subcomponentes Acciones Estratégicas Resumen Observaciones
Incremento de la | Propagacion de plantines de especies | Construccion de 2
oferta floral meliferas de acuerdo a ecorregién. - | viveros | ; . il
) ' = F e AL | Se pretende realizar capacitaciones a
gg;ﬁﬁgggi zﬁ‘ﬁﬁfg ! los apicultores para que nj;ejo’ren sus
Fortalecimiento de 3 20 técnicos de-abejas ! ggi?::gifgi :;}: ?:i?:};gpg;?c;as que
; Fortalecimiento  de  capacidades | nativas : e >
las capacidades A ba Sliclres spleolae 70 molotidletas. laploos realizaran inicialmente el trabajo de
técnicas de manejo SRS 2 PIOdUCIRes ap Bt W BPEORS ) | evaluacion técnica del apiario,
gop g .-%n ol Jjo asto Dor posteriormente se evaluara la entrega
‘;f.m 2 A8 Y gasto RO | o paquetes apicolas al apicultor, a
% : bl cargo de APROCAM- MDRyT.
Adquisicién de cosechadoras méviles
para provision del servicio de cosecha :
a las asociaciones de apicultores a g ggf;ﬁg‘:gggi g}éw!es
: nivel nacional y la logistica necesaria
-ﬂa;e;ne;o :eh,;races;fs para el oportuno transporte de |a faneladas
coc‘z; chz i materia prima. oy
4 ampliaciones (centros
| Establecimiento de centros de acopio | de acopio)
¥ generacion de valor agregado 3 centros de generacion
ke de valor agregado

Fuente: Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia INF/GLAFS/2023-00522 (1/2023-08385).
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Tabla 7 Programacion anual de entrega de paquetes tecnolégicos.

Paquetes Cantig‘ad Total 2023 2024 2025
(unidades) (Unidades) (Unidades) (Unidadles) |

Paquete cosecha y post cosecha 800 160 400 240
Paquete multiplicacién de reinas 150 30 100 20
Paquete tecnologico de fortalecimiento 2.078 738 910 430
Paquete tecnologico de fomento 6.065 2.103 2.677 1.285
Paquete tecnoldgico abejas nativas 1.015 ‘ 4 511 500
Bebederos 4.268 1045 2601 622

Fuente: Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia INF/GLAFS/2023-00522 (I/2023-08385).

Bajo la programacion de entrega de paquetes tecnoldgicos descrito en la tabla superior, se tiene los indicadores en
relacion a la capacitacion de productores apicolas; los indicadores del componente dos “Apoyo a la produccion” a
través de su subcomponente Fortalecimiento de las capacidades técnicas de manejo, son:

Tabla 8 Indicadores del componente dos "Apoyo a la Produccion”.

Actividad _ Cantidad i Programacién anual
. programada 2022 2023 2024 2025
Productores capacitados : 9.158 - 2.845 4.098 2.215
Objetivo Indicador verificable Fuentes de verificacion Supuestos importantes
Incrementar los | « Al quinto afio, se ha incrementado | Linea base Moativacion de productores para
| rendimientos  en  las el rendimiento de la colmena a 25 Info itacid desarrollar y aplicar précticas
colmenas con| Kg. nformes de capacitacion de manejo recomendadas y

produccion de miel, |« Se incrementa la produccion de | Sistema  de  Informacion | levar registros.
polen y  propdleos| miel en 1.607 (oneladas, Geografica  apicola  (SIG-

mediante el|  teniéndose al final 3.684 toneladas | apjcola )

fartalecimiento  de sus y en 8.150 litros de miel de abejas 5 : Factores climaticos inciden en
pracesos de produccion, nativas, ] nformes semeslrales los rendimientos y produccion.
cosecha y postcosecha |« Se incrementa la produccion de

Informes anuales
Resultado: polen a 5,5 toneladas

* Se incrementa la produccion de
Se han incrementado los propoleos a 19,7 toneladas
volumenes y | Se incrementa la produccion de
rendimientos de las cera a 60 toneladas

colmenas a partir del
fortalecimiento de sus
procesos de produccion. :

Fuente: Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia INF/GLAFS/2023-00522 (I/2023-08385 ).

Componente 4 Apoyo al Mercado:

Tiene como objetivo fortalecer y consolidar la articulacién de productores al mercado nacional e internacional a través
de la gestién comercial con sistemas de trazabilidad que garanticen la procedencia de miel, su calidad y el incremento
del consumo. En ese marco, se tiene los siguientes subcomponentes y acciones estratégicas:

3 Tabla 9 Componente cuatro “Apoyo al Mercado".
Subcomponentes Acciones Estratégicas

Estudio de marcado nacional e internacional que defina los horizontes de la comercializacion de los
productos de la colmena

Desarrollo del | Desarrollo de la oferta de pequefos 'y medianos productores
mercado apicolas
convencional

Facilitacion del acceso a nichos de mercado formales =

Campanas de educacion al consumidor sobre las caracteristicas de los p'r'o_dfc_to_é'de la colmena con calidad

% | certificada (SPG, BPM, RS)
L

donado Zona Sopocachi
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Desarrallo y participacion en ferias departamentales para promodionar e incentivar el consumo de miel, polen |
y propéleos

 Formulacion e implementacion de planes de negocio con visién empresarial, fomentando &l sello de origen |
| entre otros sellos.

| Apertura de 3 tiendas para la comercializacion y promogién de productos de la colmena en las principales |
| ' ciudades del pais con logistica de distribucion.

| Desarrollo de nuevo productos bajo estrictos controles de calidad a través del equipamiento de 2 laboratorios !
| Apoyo al mercad 0‘ de analisis y control de calidad fisico-quimico, microbiolégico,_ pallnolégi co y melisopalinologico.

e 2 ; & : : !
| institucional Elaboracién y ejecucién de Plan estratégico de ventas y marketing de los productos de Ia colmena |
Participacion en ferias internacionales para la consolidacién de mercados para la exportacién 1
Identificacion y generacion de valor agregado en productos apicolas con el fin de promover la exportacion, |

Fuente: Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia INF/GLAFS/2023-00522 (1/2023-08385).

Los indicadores de este componente se veran reflejados en el porcentaje de miel ofertada al mercado institucional ¥
convencional. ;

Tabla 10 Indicadores del componente de fortalecimiento.

' sultad - ; Unidad de | Linea Metas Anuales
Indicador de Resultado : Medida Bace | MeB [T e

MERCADO INSTITUCIONAL
Al menos 60% de la miel ofertada a nivel nacional se comercializa a :

través del mercado institucional (con certificacion de calidad), a ; 2
traves del establecimiento de acuerdos de largo plazo con sl 0% 0% ) 20 et
productores.

DESARROLLO DEL MERCADO APICOLA CONVENCIONAL

Al menos el 40% de la miel ofertada a nivel nacional se comercializa

a fravés de los mercados formales convencionales (Con certificacion Porcentaje 0% 40% 0% 10% 30%
de calidad)

Fuente:'Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia INF/GLAFS/2023-00522 (I/2023-08385 ).
3.1.4.2. Programacién presupuestaria del programa nacional apicola.

Segtin informe INF/GLAFS/2023-00522 (1/2023-08385), para la gestién fiscal 2023, seqin Decreto Supremo N°
4878, se tiene planificado ejecutar Bs. 30.967,098; en este marco y considerando el techo presupuestario la Gerencia

de Linea Apicola, Fruticola y Stevia, presenté la siguiente solicitud de programacién presupuestaria, de caracter
referencial:

Tabla 11 Resumen de programacion presupuestaria componentes dos y cuatro del Programa Nacional de
Fortalecimiento Apicola, EBA Gestién 2023.

_Partida Denominacién Total Bs. j
Grupo 1000 Servicios Personales 630.002,91 |
Grupo 2000 Servicios No Personales L 8.694.034,00
Grupo 3000 Materiales y Suministros g 4.713.5634,00
Grupo 4000 Activos Reales % 2 7.205.040,00 |
Grupo 8000 Impuestos, Regalias y Tasas LS 44.217,00.

TOTAL, GESTION OPERATIVA PLAN NAC. APICOLA 2023 21.186.827,91

Fuente: Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia INF/GLAFS/2023-00522 (I/2023-08385).

Para el componente dos, tienen planificado una ejecucién presupuestaria de Bs. 17.399.406,91 y para el componente
cuatro Bs. 3.787.421,00.

Como parte de la reprogramacién de metas del Plan Operativo Anual de la Empresa, se incorpora de acuerdo a la
Planificacién descrita anteriormente, las operaciones y tareas correspondientes a la gestion 2023, como se detalla
en el anexo "MATRIZ DE PROGRAMACION POA 2023 Y REFORMULACIONES - 2RA REFORMULACION”.
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3:1.5; AJUSTES EN EL POA POR REGISTRO DE LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA DEL
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

Al respecto corresponde informar que resultado del registro de la Apertura programatica en el SIGEP, se ha realizado
maodificaciones al Programa inicial por ajustes a la estructura programatica de los siguientes programas:

ACTIVIDAD REGISTRADA EN | ACTIVIDAD REGISTRADA EN
: PROGRAMA i " LA MATRIZ POA EL SIGEP
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS - MERCADO ]
INTERNACIONAL 4190009 00 002
LOGISTICA Y DISTRIBUGION 4100 004 4100 005

En este sentido corresponde la mod."f.?‘cacfén en la matriz del POA con los datos registrados _en el SISIN segtn lo
establece la "MATRIZ DE PROGRAMACION POA 2023 Y REFORMULACIONES - 2RA REFORMULACION”,

3.2, PRESUPUESTO VIGENTE

A la fecha la Empresa cuenta con un presupuesto vigente de Bs. 859,356,547,

Tabla 12 Presupuesto vigente por programa, Gestién 2023 EBA.
(Expresado en bolivianos)

PROGRAMA | . DENOMINACION |  Presupuesto Inicial

00 Administracion central 47.997.522,82

22 Gestlién productiva lacteos y derivados 196.670.613,00

23 Gestion productiva fruticola y derivados : 139.177.244,84

24 Geslion productiva de endulzantes - 64.432.259,54

el Geslion de acopio y beneficiado productos amazénicos 110.939.280,16

26 Gestion productiva de granos y derivados 110.419.885,64
28 Servicios para el fomento al desarrollo apicola. 533.606,00

41 Gestion comercial 111.301.733,00

99 0000 00 | Servicio de la deuda 77.884.402,00
i y TOTAL GENERAL Lo 859.356.547

Fuente: SIGEP, presupuesto vigente al 24 de mayo de 2023. (Adjunto)
4. RESULTADOS ESPERADOS

Con la presente modificacién al Plan Operativo Anual 2023, EBA estard en condiciones de:

v Contar con la programacion de Acciones de Corto Plazo, Operaciones y Tareas conformes a las determinaciones
y requerimientos de cada Unidad Organizacional y visién de Gerencia Ejecutiva en respuesta a fas nuevas
prioridades establecidas por el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural y acorde al nuevo contexto
organizacional.

v

Esto permitira cumplir con su mandato legal y social de Empresa Publica Productiva, en el marco del Decreto
Supremo N°4878, del 15 de febrero de 2023, donde se establece como giro y principal actividad econdmica de
la empresa la “extraccion, recoleccién, acopio, produccion, industrializacién, comercializacion y distribucién de
alimentos y productos derivados agropecuarios, agroindustriales, forestales, no maderables y apicolas, asi como

la prestacion de servicios, investigacién, innovacién, capacitacién y fomento al desarrollo de los complejos
productivos donde interviene”,

EI Informe Técnico INF/GGE/DPC/2023-00026 concluye en lo siguiente:

¥ "En el marco del Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) EBA y las

NB-SPO, se realiza la reprogramacién de metas del Plan Operativo Anual de la Empresa Boliviana de
/ Alimentos y Derivados EBA, de acuerdo a la coyuntura actual. ~
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El Departamento de Auditoria Interna, solicita la inclusién de Ia tarea: "Realizar el informe de Confiabilidad

de los Registros y Estados Financieros al 31 de diciembre de 2023 de la Empresa Boliviana de Alimentos y
Derivados - EBA”, -

v El Departamento de Proyectos, en el marco de sus competencias, solicita la incorporacién del proyecto

“Implementacién Planta Procesadora de Pifia en el Departamento de Cochabamba”, a la programacion de
Sus operaciones,

v La Gerencia de Linea de Frutos Amazdnicos, solicita la reprogramacion de sus metas para el periodo mayo
a diciembre de la presente gestién, teniendo como operaciones principales reprogramadas el acopio de
210.000 cajas de castafia en cdscara y el beneficiado de 90,51 contenedores de almendra.

v' La Unidad de Produccién de Frutos Amazénicos (beneficiado de almendra) sefiala que se requiere un
incremento de presupuesto en la partida 2.6.9.90 de la Categoria Programética 250.0.003, hasta contar con

un monto de Bs. 4.800.000, con la finalidad de cubrir las responsabilidades de pagos en las Plantas
Tercerizadas de Riberalta y Cobija.

v La Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia, solicita la incorporacién de las operaciones y tareas
relacionadas al Programa Nacional de Fortalecimiento y Apoyo a la Produccién Apicola, Bajo Criterios de
Resiliencia al Cambio Climético,

v Corresponde ajustar |a actividad de las aperturas programaticas para COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS
- MERCADO INTERNACIONAL y, LOGISTICA Y DISTRIBUCION sequn los establecido en la "MATRIZ DE
PROGRAMACION POA 2023 Y REFORMULACIONES — 2RA REFORMULACION”.

v’ Todas las operaciones y tareas reprogramadas e incorporadas se detallan en el anexo “MATRIZ DE
PROGRAMACION POA 2023 Y REFORMULACIONES — 2RA REFORMULACION".” :

II. NORMATIVA APLICABLE

* La Constitucion Politica del Estado: en el Articulo 316 establece que la funcidon del Estado en la
economia consiste en:

1. Conducir el proceso de planificaciéon econémica y social, con participacion y consulta ciudadana.
La ley establecerd un sistema de planificacidn integral estatal, que incorporara a todas las
entidades territoriales.

2. Dirigir la economia y regular, conforme con los principios establecidos en esta Constitucion, los
procesos de produccion, distribucion y comercializacién de bienes y servicios.

En el Articulo 321, paragrafo I sefiala que la administracién econémica y financiera del Estado y de
todas las entidades publicas se rige por su presupuesto: el paragrafo 111, determina que antes de
la finalizacion de cada afio fiscal, el Organo Ejecutivo presentard a la Asamblea Legislativa
Plurinacional el proyecto de ley del Presupuesto General para la siguiente gestién anual, que incluira
a todas las entidades del sector publico.

En el Articulo 340, pardgrafo IV sefiala que el Organo Ejecutivo nacional establecera las normas
destinadas a la elaboracién y presentacién de los proyectos de presupuestos de todo el sector
publico, incluidas las autonomias.

' La Agenda Patridtica 2025: Constituye el primer plan de largo plazo del Estado Plurinacional de
Bolivia. El propésito fundamental de la planificacion a largo plazo, consiste en que los diferentes
niveles del Estado tengan una vision articulada e integrada y los planes de desarrollo cumplan sus
metas establecidas.

» Laley N° 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracién y Control Gubernamentales: Regula los

f sistemas de Administracion y Control de los recursos del Estado y su relacién con los sistemas
/J nacionales de Planificacion e Inversién Plblica, sefialando en su Articulo 1, inc. a) que su objeto es
programar, organizar, ejecutar y controlar la captacién y el uso eficaz y eficiente de los recursos

publicos para el cumplimiento y ajuste oportuno de las politicas, los programas, la prestacién de

servicios y los proyectos del Sector Publico. El Articulo 6 establece que el Sistema de Programacién

de Operaciones traducira los objetivos y planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los

Z.- planes y politicas generados por el Sistema‘ Nacional de Planificacién, en resultados concretos a
alcanzar en el corto y mediano plazo; en tareas especificas a ejecutar; en procedimiento a emplear

y-en medios y recursos a utilizar, todo ello en funcién del tiempo y del espacio. Esta programacion
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sera de caracter integral incluyendo operaciones de funcionamiento como de ejecucién,
preinversién e inversion. El proceso de programacion de inversiones debera corresponder a
proyectos compatibilizados con las politicas sectoriales y regionales, de acuerdo a nomas del SNIP.
En el Articulo 8 establece que el Sistema de Presupuesto preverd, en funcion de las prioridades de
la politica gubernamental, los montos y fuentes de los recursos financieros para cada gestion anual
y su asignacion a los requerimientos monetarios de la Programacién de Operaciones y de la
Organizacion Administrativa adoptada.

La Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1999 de Administracion Presupuestaria: En el Articulo 4, las
asignaciones presupuestarias de gasto aprobadas por la Ley de Presupuesto de cada afio,
constituyen limites maximos de gasto y su ejecucion se sujetara a los procedimientos legales que
en cada partida sean aplicables.

La Ley N° 466 de 26 de diciembre de 2013: En el Articulo 46 (Planificacion Empresarial Plblica),
establece que la planificacion de las empresas publicas debe enmarcarse en la planificacion del
desarrollo economico y social del pais, politicas y planes del sector al que pertenezca, lineamientos

- generales de planificacion empresarial mas adecuados a su rubro empresarial. Las empresas

publicas deberan incorporar indicadores de eficacia y eficiencia en el plan estratégico empresarial

y plan anual de ejecucion que permitan la evaluaciéon objetiva del cumplimiento de objetivos y
metas de corto y largo plazo. -

La Ley N° 777 de 21 de enero de 2016: Establece el Sistema de Planificacion Integral del Estado

(SPIE), que conducira el proceso de planificacién del desarrollo integral del Estado Plurinacional de
Bolivia, en el marco del Vivir Bien,

La Ley N° 1407 de 9 de noviembre de 2021: Tiene por objeto aprobar el Plan de Desarrollo
Econdmico Social 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la

Industrializacion con Sustitucion de Importaciones, establecer la obligatoriedad de su aplicacién y
los mecanismos de coordinacion, seguimiento y evaluacion.

El Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017: Aprueba las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones (SPO), regulando su aplicacién en las entidades del Sector Plblico y
determinando los procedimientos a emplear, medios y recurso a utilizar, en funcién al tiempo y
espacio, para permitir la programacion de acciones a corto plazo, concordantes con el Plan
Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo establecidos por el SPIE.

El Decreto Supremo N° 3592 de 13 de junio de 2018, modificado por el Decreto Supremo N° 4878
de 15 de febrero de 2023: Autoriza la fusion a partir de la disolucion sin liquidacién de las Empresas
Publicas Productivas EBA, LACTEOSBOL y PROMIEL para constituir la Empresa Boliviana de
Alimentos y Derivados denominada - EBA de tipologia Estatal, determinando que tiene personalidad
juridica y patrimonio propios, duracién indefinida, autonomia de gestion, técnica, financiera,
administrativa, legal y comercial; teniendo como giro principal actividad econémica |a extraccion,
recoleccion, acopio, produccion, industrializacién, comercializacion y distribucion de alimentos: y
productos derivados agropecuarios, agroindustriales, forestales no maderables y apicolas, asi como
la prestacion de servicios, investigacién, innovacién, capacitacién y fomento al desarrollo de los
complejos productivos donde interviene.

El Decreto Supremo N°3607 de 27 de junio de 2018: Aprueba el Reglamento de Modificaciones
Presupuestarias, mismo que establece los ‘procedimientos para elaborar, presentar, aprobar y
registrar las modificaciones presupuestarias en el Presupuesto General del Estado.

La Resolucion Suprema N° 225558 de 1 de diciembre de 2005: Aprueba las Normas Bésicas del
Sistema de Presupuesto de aplicacién obligatoria en el sector plblico, misma que a través de su
Articulo 1, define al Sistema de Presupuesto como el conjunto ordenado y coherente de principios,
d{sposici_ones normativas, procesos e instrumentos técnicos, que tiene por objeto la formulacion,
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aprobacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion de los presupuestos plblicos, seglin los programas
y proyectos definidos en el marco del Plan General de Desarrollo Econémico y Social del Estado,
con el objeto de genera y obtener informacion confiable, dtil y oportuna sobre la ejecucion
presupuestaria, para la evaluacion del cumplimiento de la gestidn publica,

e La Resolucién Ministerial N° 0216 de 28 de julio de 2022: Del Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, resuelve aprobar los Clasificadores Presupuestarios gestién 2023.

¢ La Resolucién Bi-ministerial N° 021 de 22 de julio de 2022: De los Ministerios de Economia y
Finanzas Publicas y de Planificacion del Desarrollo, que resuelven aprobar las Directrices de
Formulacion Presupuestaria anual y Plurianual, de Planificacion e Inversion Publica 2023.

e La Resolucion Administrativa EBA/GE/N® 021/2018 de 20 de noviembre de 2018: Aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones de la EBA, estableciendo que
es responsabilidad del area de Planificacion el proceso de formulacién del POA.

La Norma Complementaria: Resolucion Suprema N° 222957 Normas Basicas del Sistema de
Contabilidad Integrada

III. ANALISIS.

De acuerdo a lo descrito en el Informe Técnico INF/GGE/DPC/2023-00026 de 24 de mayo de 2023 y el
marco normativo revisado, la solicitud de reformulacion fue efectuada por las diferentes instancias tales
'como:
a) Departamento de Auditoria Interna
b) Departamento de Proyectos
¢) Gerencia de Frutos Amazonicos
- Unidad de Acopio de Frutos Amazonicos
- Unidad de Produccion de Frutos Amazénicos
d) Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia - '

Asimismo, la modificacion solicitada en la matriz del POA con los datos registrado en el SISIN, segun la
Matriz de Programaciéon POA 2023 y Reformulaciones - 2da. Reformulacion, por lo que, las areas que

ven necesario realizar un ajuste a la programaciéon de metas de la gestion, para el periodo de junio a
diciembre de 2023.

Conforme lo establecido en las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, aprobadas
por el Decreto Supremo N° 3246, de 05 de julio de 2017, el Plan Operativo Anual podra modificarse
durante el ejercicio fiscal, en este contexto, resulta necesario efectuar la Segunda Reformulacién al Plan
Operativo Anual de la EBA, gestion 2023, conforme lo analizado y recomendado en el merituado Informe
Técnico INF/GGE/DPC/2023-00026 de24 de mayo de 2023 que sefiala que "Se considera procedente la
aprobacion de la Segunda Reformulacion al Plan Operativo Anual 2023 de la Empresa Boliviana de
Alimentos y Derivados - EBA, ya que se encuentra en el marco de las competencias de la Empresa y

aporta al cumplimiento del Plan Estratégico Empresarial 2021-2025 y el Plan de Desarrollo Econémico
Social 2021-2025."

Es funcién del Gerente Ejecutivo de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados — EBA aprobar la
reformulacion del Plan Operativo Anual, a cuyo efecto, la solicitud de segunda reformulacion al POA
correspondiente a la gestién 2023, se encuentra en base al procedimiento contenido en el Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones y normativa legal vigente para el efecto.

IV. CONCLUSION Y RECOMENDACION.

Por lo considerado, se concluye en mérito a lo expuesto, el marco legal glosado y la recomendacion del
Informe Técnico INF/GGE/DPC/2023-00026, de 24 de mayo de 2023, que es legalmente viable proceder
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con la segunda reformulacion al Plan Operativo Anual de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados
- EBA correspondiente a la gestion 2023. En tal sentido, se recomienda al Gerente Ejecutivo su
aprobacion mediante Resolucién Administrativa, toda vez que cuenta con las facultades y competencias
otorgadas en el Decreto Supremo N° 3592, de 13 de junio de 2018. -

Es cuanto se informa para fines consiguientes.

Adj. Resolucion Administrativa.
RAGA/IRSC/ac
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INF/GGE/DPC/2023-00026

1/2023-08636 2 6 MAY 2023
I BIDO
A: JAVIER DANTE FREIRE BUST@S REC f : ._
Hors.. & _frmds :

GERENTE EJECUTIVO e

— : __JEFE UZopL a gOUVIARA BE
e COHT * pRESR £ RIVA
De: MILTON JAHONNY ZURITA ZE hhieh >
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y CONTROL

OPERATIVO,

Danitza Mariana Escobar

PROFESIONAL EN PLANIFICACION
ESA BOLIVIANA DE

““1-.
EBA ALIMENTDS ¥ DERIVADOS - EBA

" DANITZA MARIANA ESCOBAR
PROFESIONAL EN PLANIFICACION

ey

Fecha: 24 de mayo de 2023
Ref.: INFORME TECNICO 2DA REFORMULAGION PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
; GESTION 2023 DE LA EMPRESA BOLIVIANA DE ALIMENOS Y DERIVADOS
EBA. X

De nuestra consideracion:

El presente informe tiene por objetb realizar la segunda reformulacion del Plan Operativo
Anual 2023 de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados EBA, segln el requerimiento
de las diferentes dreas de acuerdo a la coyuntura actual. '

1. ANTECEDENTES

En cumplimiento a las normas establecidas por el Organo Rector del Sistema de
Presupuesto, los lineamientos generales y especificos para la formulacién y gestion de los
Presupuestos Institucionales de las entidades del Sector Plblico, la’ Ley N° 777 de 21 de
enero de 2016 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) y la Ley N° 1407 de
09 de noviembre del 2021 que aprueba el Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021-
2025; la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados — EBA, ha realizado la formulacién del
Anteproyecto de Presupuesto y Plan Operativo Anual (POA) Gestién 2023. X
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Estas normas tienen por objeto establecer los _I_ineamientos generales y especificos para la
formulacion y gestion de los Presupuestos Institucionales de las entidades del sector
publico, en el marco de los pilares de la Agenda Patridtica 2025, Plan de Desarrollo

Econémico y Social, Planes Estratégicos Institucionales, Planes Operativos Anuales y la
normativa vigente, '

En fecha 13 de junio de 2018, mediante Decreto Supremo N° 3592 se autoriza la fusién a
partir de la disolucion sin liquidacién de las Empresas Publicas Productivas: Empresa
Boliviana de Almendra y Derivados - EBA, Lacteos de Bolivia - LACTEOSBOL y la Empresa .
Publica Productiva Apicola PROMIEL, para constituir la Empresa Boliviana de Alimentos y

Derivados denominada “EBA” de tipologia estatal; misma que debe iniciar actividades a
partir del 1 de septiembre de 2018.

La EBA tiene como giro y principal actividad econémica la extraccioén, recoleccién, acopio,
produccion, industrializacion, comercializacién y distribucion de alimentos y productos
derivados agropecuarios, agroindustriales, forestales, no maderables y apicolas, asi como la

prestacion de servicios, investigacion, innovacion, capacitacion y fomento al desarrollo de
los complejos productivos donde interviene.

La EBA tiene personalidad juridica y patrimonio propio, duracion indefinida, autonomia de
gestion técnica, financiera administrativa, legal y comercial, con sujecién a las atribuciones
del Ministro de Desarrollo Productivo y Economia Plural como responsable de la politica del
sector; tiene cardcter estratégico toda vez que generard excedentes econémicos para

potenciar el desarrollo econémico productivo y financiar la atencién de politicas sociales del
pais. '

Mediante Resolucion Administrativa EBA EBA/GE/N® 069/2022 de 9 de septiembre de 2022,
se aprueba el Anteproyecto de Presupuesto Institucional y Plan Anual Operativo Anual de Ia
Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - Gestién 2023, este se encuentra formulado
en el marco de la normativa legal vigente y de las Directrices de Formulacion Presupuestaria
2023 aprobadas por los Ministerios de Economia y Finanzas Publicas y de Planificacién del
Desarrollo, bajo los siguientes principios: .

» Integralidad: El Programa de’ Operaciones Anual establecerd mecanismos de
coordinacion e integracion, de manera que la totalidad de acciones de corto plazo de
la Empresa, contribuya al Plan Estratégico Empresarial.

» Factibilidad: La programacién de -acciones de corto plazo se sujetard a las
posibilidades reales de financiamiento y ejecucién.

» Transparencia: La ejecucion de las acciones de corto plazo, generara informacién
detallada y oportuna, permitiendo el seguimiento y el control.

» Flexibilidad: La programacion de las acciones de corto plazo se adapta a situaciones
que hayan cambiado o que hayan sido previstas en la planificacién.

Asi mismo el POA y Presupuesto de la Gestién 2023 se elaboré en concordancia con los
3 mandatos establecidos en los pilares de la Agenda Patridtica 2025, el Plan de Desarrollo
Economico y Social PDES 2021-2025, el Pian Estratégico Empresarial 2021-2025 y otra
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normativa vigente y ha sido registrado debidamente en el Sistema de Gestién Publica
(SIGEP) con las siguientes caracteristicas principales:

Basados en la Ley N° 777 del SPIE.

Articulados directamente con el Presupuesto 2023.

Presentan indicadores cuantificables y medibles. ;

Posibilita el seguimiento y control del avance de metas, resultados y acciones.

Emprass Bolidena de Slesaucs
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Posteriormente mediante Resolucién Administrativa EBA/GE/N°® 010/2023 del 27 de enero
de 2023, que aprueba la Primera Reformulacion al Plan Operativo Anual - Gestion 2023, por
efecto de la priorizacién de nuevos financiamientos a través de norma nacional, proyectos
de continuidad con saldos por ejecutar, ampliacion de competencias de la EBA para la
prestacion de servicios de consultoria y otros de caracter de programacién.

2. MARCO LEGAL
Constitucién Politica del Estado Plurinacional del 7 de febrero de 2009,

El Numeral 6 del Articulo 9° se establece como fines y funciones esenciales del Estado,
entre otras; promover y garantizar el aprovechamiento responsable y planificado de los
recursos naturales e impulsar su industrializacién a través del desarrollo y del
fortalecimiento de la base productiva en sus diferentes dimensiones y niveles, asi como la
conservacion del medio ambiente para el bienestar de las generaciones actuales y futuras.

El Articulo 306 de la norma suprema constituye el modelo econdmico boliviano plural,
orientado a mejorar la calidad de vida y el vivir bien de todas las bolivianas y los bolivianos.

El Articulo 316 se establece que la funcién del Estado en la economia consiste en:

1. Conducir el proceso de planificacién econémica y social, con participacion vy
consulta ciudadana. La ley establecerd un sistema de planificaciéon integral estatal,
que incorporara a todas las entidades territoriales.

2. Dirigir la economia y regular, conforme con los principios establecidos en esta

Constitucién, los procesos de produccion, distribucion, y comercializacion de bienes v
servicios,

El Articulo 321 de la CPE, establece que la administracion economica y financiera del Estado
y de todas las entidades publicas se rige por su presupuesto y, sefala que la determinacion
del gasto y de la inversion publica, tendran lugar por medio de mecanismos de participacion
ciudadana y de planificacion técnica y ejecutiva estatal. Asimismo, establece que el proyecto
de ley del Presupuesto General para la siguiente gestion anual, incluifd a todas las
entidades del sector publico.

El Articulo 340 de la CPE, dispone que el Organo Ejecutivo Nacional establecerd las normas
destinadas a la elaboracién y presentacién de los proyectos de presupuestos de todo el
sector publico, incluidas las autonomias.
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en que los diferentes niveles del Estado tengan una visién articulada e integrada vy los
planes de desarrollo cumplan sus metas establecidas. :

La Ley N°1178 de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales,
dispone que la correcta ejecucién de los recursos publicos es responsabilidad del principal
ejecutivo de la entidad, a cuyo efecto debe cumplir las normas legales en actual vigencia.

La Ley N°2027 de 27 de octubre de 1999, del Estatuto del Funcionario Pliblico que regula
la relacion entre el Estado y sus servidores publicos.

La Ley N°2042 de 21 de diciembre de 1999, de Administraciéon Presupuestaria, que
establece las normas generales a las que debe regirse el proceso de administracién

presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que comprende del 1° de enero al 31 de diciembre 7
de cada afio. '

La Ley N°777 de 21 de enero de ;3016, que tiene por objeto establecer el Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE), que conducira el proceso de planificacién del
desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

La Ley N° 1407 de 9 de noviembre de 2021 tiene por objeto aprobar el Plan de Desarrollo
Econémico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la economia para vivir bien, hacia la
industrializacion con sustitucién de importaciones” y establecer la obligatoriedad de su
aplicacion y los mecanismos de coordinacién, evaluacién y seguimiento.

El Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, aprueba las Normas Bésicas del
Sistema de Programacién de Operaciones (SPO), regulando su aplicaciéon en las entidades
del Sector Publico y determinando los procedimientos a emplear, medios y recurso a
utilizar, en funcion al tiempo y espacio, para permitir la programacioén de acciones a corto
-plazo, concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de
mediano plazo establecidos por el SPIE.

El Decreto Supremo N°3592 de 13 de junio de 2018, autoriza la fusion de las Empresas
Publicas Productivas: Empresa Boliviana de Almendra y Derivados - EBA, Lécteos de Bolivia
- LACTEOSBOL y la Empresa Publica Productiva Apicola PROMIEL, para constituir la
Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados denominada “EBA” de tipologia Estatal.

El Decreto Supremo N° 3607 de 27 de junio de 2018, aprueba el Reglamento de
Modificaciones Presupuestarias, mismo que establece los procedimientos para elaborar,

presentar, aprobar y registrar las modificaciones presupuestarias en el Presupuesto General
del Estado.

El Decreto Supremo N°3765 del 2 de enero de 2019, que autoriza al Ministerio de
Economia y finanzas Plblica a realizar un aporte de capital a la Empresa Boliviana de
Alimentos y Derivados - EBA para la implementacién del proyecto “Planta Industrializadora

de Quinua Boliviana” ubicado en el municipio de Paria, provincia Cercado del Departamento
de Oruro. '

El Decreto Supremo N°4660 del 14 de enero de 2022, que autoriza la asignacion de
7y, [ECUTSOS y establece las condiciones del préstamo de recursos financiados por el FINPF}O, a
ﬁf&wor de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, destinados a financiar el
EBA/sproyecto “Implementacién Planta de Transformacion de Productos de la Amazonia

£

"NiGEY Boliviana”,
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El Decreto Supremo N°4722 de 18 de. mayo de 2022, que autoriza al Ministerio de
Economia y finanzas Publica a realizar un aporte de capital a la Empresa Boliviana de
Alimentos. y Derivados -~ EBA para financiar los proyectos: “Ampliacion de la planta de
procesamiento de l4cteos de Achacachi”, “Ampliacion de la planta de procesamiento de
lacteos Challapata”, “Implementacion de la planta procesadora de derivados de almendra
EBA” e “Implementacion de la Industria de productos del Chaco”.

El Decreto Supremo N°4756 de 13 de julio de 2022, que autoriza al Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas realizar un aporte de capital a la Empresa Boliviana de

Alimentos y Derivados - EBA, destinado al proyecto “Implementacién Planta de
Procesamiento de Frutas Bartolina Sisa Sapahaqui”.

El Decreto Supremo N°4801 de 28 de septiembre de 2022, que autoriza al Ministerio de
Economia y finanzas Pablica a realizar un aporte de capital a la Empresa Boliviana de
Alimentos y Derivados - EBA para financiar -los - proyectos: “Implementacién Planta
Procesadora de Pifia”, en el departamento de Cochabamba e “Impiementacion Planta de
Industrializacion de Almendra” en el departamento del Beni.

El Decreto Supremo N° 4632 del 01 de diciembre de 2021, mediante el cual se crea el
"Programa Nacional de Fortalecimiento y Apoyo a la Produccién Apicola, Bajo Criterios de
Resiliencia al Cambio Climatico” para el periodo 2022-2025.

El Decreto Supremos N° 4863 del 18 de enero de 2023, mediante el cual se realiza la
modificacion del Paragrafo II del Articulo 2 y el Paragrafo 1 del Articulo 5 del Decreto
Supremo N° 4632 del 01 de .diciembre de 2021, con el fin de fortalecer y consolidar el
apoyo a la produccion y comercializacion de granos andinos.

El Decreto Supremo N° 4878, del 15 de febrero del 2023, mediante el cual se autoriza al
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas realizar un aporte de capital con recursos del
TGN a favor de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, con los recursos
asignados en el Decreto Supremo N° 4632 del 01 de diciembre de 2021, correspondiente al

Programa Nacional de Fortalecimiento y Apoyo a la Produccién Apicola, Bajo Criterios de
Resiliencia al Cambio Climatico. :

El Decreto Supremo N° 4878 del 15 de febrero de 2023, segun el cual se modifica el giro
de la empresa a: “La EBA tiene como giro y principal actividad econdmica la extraccién,
recoleccion, acopio, produccién, industrializacién, comercializacioh y distribucion de
alimentos y productos derivados agropecuarios, agroindustriales, forestales, no maderables
y apicolas, asi como la prestacién de servicios, investigacion, innovacién, capacitacion y
fomento al desarrollo de los complejos productivos donde interviene?, e

Resolucion Ministerial No. 216 de 18 de julio de 2022, del Ministerio de Economia y
Finanzas Plbicas, que resuelve aprobar los Clasificadores Presupuestarios gestion 2023,

Resolucién Biministerial No. 21 de 22 de julio de 2022, de los Ministerios de Economia y
Finanzas Publicas y de Planificacion del Desarrollo, que resuelven aprobar las Directrices de
Formulacion Presupuestaria Plurianual y Anual, de Planificacidn e Inversién Publica 2023,

Resolucién Ministerial No. 050 del 18 de abril de 2023, que aprueba el Plan de Negocios
2023 de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA.
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Resolucién Administrativa EBA/GE/N° 021/2018 de 20 de noviembre de 2018,
aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones de EBA.

Resolucion Administrativa EBA/GE/N°038/2018 del 27 de diciembre de 2018, que
aprueba el Estatuto Organico de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados EBA.

Resolucién Administrativa EBA/GE/N° 069/2022 del 9 de septiembre de 2022, que
aprueba el Anteproyecto de Presupuesto Institucional y Plan Anual Operativo Anual -
Gestion 2023, de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados -EBA.

Resolucion Administrativa EBA/GE/N°O75/2022 del 21 de septiembre de 2022, que

aprueba el Plan Estratégico Empresarial de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados —
EBA 2021-2025.

Resolucién Administrativa EBA/GE/N° 010/2023 de 27 de enero de 2023, que
aprueba la Primera Reformulacién al Plan Operativo Anual - Gestién 2023.

Normativa complementaria y conexa interna (Manuales, reglamentos, procedimientos
e instructivos) y externa (normativa vigente) que fije condiciones para el desarrollo de las
actividades de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados EBA., -

3. ANALISIS

Siendo que en fecha 18 de abril de 2023, se aprueba el Plan de Negocios 2023 de |a

Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, mediante Resolucion Ministerial No,
050, el mismo que considera la necesidad de realizar modificaciones financieras asi como la
suscripcion de las adendas correspondientes de los contratos suscritos con el BDP para el
financiamiento de Proyectos de Inversion con recursos del Fondo para la Revolucién
Industrial Productiva FINPRO, se establecen metas para cada linea de negocio con el fin de
orientar las operaciones de la empresa a la generacién de valor agregado, voliumenes de
operaciones y control del gasto que crean acumulacién, para permitir regenerar el capital de

operaciones, pagar los créditos y obtener resultados positivos en cumplimiento de los
compromisos de la Empresa. -

Entre los factores considerados para las reprogramaciones detalladas en el Plan de Negocios
EBA 2023 estan: ;

- La mala administracion del gobierno de facto vy los efectos de la pandemia COVID-19,
que generd pérdidas en la gestiéon 2020 por mas de Bs. 40 millones, afectando la
disponibilidad de recursos para las operaciones de la Empresa.

- En el periodo 2021-2022, se inauguraron las plantas liofilizadoras de fruta, la planta
industrializadora de quinua y la planta procesadora de stevia, cuyo mercado objetivo
es el internacional; las mismas que estuvieron en fase pruebas, estandarizacién de
procesos, regularizaciones relacionadas a su certificacién, apertura y consolidacién
de mercados, limitando sus volimenes de produccion y comercializacién.

- La inestabilidad del precio de castana en el mercado internacional, que afecto la
demanda de este producto, como resultado post pandemia COVID-19 y a su vez
como consecuencia del contexto econdmico internacional y los conflictos bélicos
entre Rusia y Ucrania. :
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Por otro lado, mediante Decreto Supremo N° 4632, del 01 de diciembre de 2021, se crea el
"Programa Nacional de Fortalecimiento y Apoyo a la Produccién Apicola, Bajo Criterios de
Resiliencia al Cambio Climatico” para.el periodo 2022-2025, con el objeto de fortalecer y

consolidar al sector apicola nacional; modificado posteriormente mediante Decreto Supremo
NP 4863 el 18 de enero de la presente gestién. :

Engreda Balnling de Blimduiog

Al respecto, en fecha 15 de febrero de la presente gestion, mediante Decreto Supremo N°
4878, se autoriza al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas realizar un aporte de capital
a favor de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados EBA, con recursos provenientes
del Tesoro General de la Nacién TGN por un monto de Bs. 86.541.607 correspondiente al
"Programa Nacional de Fortalecimiento y Apoyo a la Produccion Apicola, Bajo Criterios de

Resiliencia al Cambio Climatico”; recursos asignados en el Decreto Supremo N°4632 del 01
de diciembre de 2021.

Asi mismo, habiendo sido autorizada la “Implementacién de la Planta Procesadora de Pina”
en el departamento de Cochabamba, mediante Decreto Supremo N° 4801, del 28 de
septiembre del 2021, corresponde su incorporacion al Plan Operativo Anual EBA 2023.

En este contexto y en el marco del Reglamento del Sistema de Operaciones SPO de la EBA y
las NB-SPO, las diferentes &reas han realizado un analisis y resultado de este analisis
solicitaron modificaciones que viabilicen el cumplimiento de su programacién y la inclusién
de prioridades establecidas por la entidad y por la cabeza del sector. En este sentido a

continuacion se presentan los ajustes requeridos por los responsables de ejecucién de las
actividades a corto plazo.

3.1. JUSTIFICACION

La presente reformulacion se da a requerimiento del Departamento de Auditoria Interna, el
Departamento de Proyectos, la' Gereficia de Frutos Amazoénicos y la Gerencia de Linea
Apicola, Fruticola y Stevia quienes solicitan la incorporacién de operaciones y tareas y la

reprogramacion de metas, segln corresponda, para el periodo mayo - diciembre de Ia
presente gestion.

3.1.1. DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA

Mediante informe INF/GE/DA1/2023-00007 (1/2023-09105), el Departamento de Auditoria
Interna, en el marco de las Normas de Auditoria de Confiabilidad de los Registros y Estado
Financieros, aprobada por la Contraloria General del Estado, mediante Resolucion
CGE/073/2021 del 28 de octubre de 2021 y de acuerdo a las “Directrices para la
formulacién de la Planificacion Anual 2023 de las Unidades de Auditoria Interna”, aprobadas

en septiembre de 2022, solicita la incorporacion en el POA gestion 2023, de Ia siguiente
tarea:. :

> “Realizar el informe de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros al 31 de
diciembre de 2023 de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivadqs = EBAY
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partamento de Auditoria Interna.
ACCION DE CORTO PLAZO OPERACIONES TAREAS __ | INDICADORES | FORMULA META DIC |
Realizar el ipforme de
| Apoyar al menos el 90% | Realizar el seguimiento vy | Confiabilidad de los
de las operaciones de la | la evaluacion del | Registros v Estados
empresa de manera [ cumplimiento de [ Financieros al 31 de Tde
transversal para el | acciones, metas y | diciembre de 2023 de la crme informes X 1M
cumplimiento  de  sus | resultados planteados en | Empresa Boliviana de
acciones a corto plazo. el Plan Operativo Anual. Alimentos y Derivados -
EBA.

Fuente: Departamento de Auditoria Interna.

(*) El resultado de esta tarea correspondera a la presentacién de informes de confiablidad
de los registros a ser presentados segun normativa vigente hasta los 10 dias habiles
concluido .el ejercicio fiscal y el informe de confiabilidad de los Estados Financieros a ser
presentado hasta el 29 de febrero de la siguiente gestion.

3.1.2. DEPARTAMENTO DE PROYECTOS

El Departamento de Proyectos presenta su solicitud para modificacién del POA 2023,
mediante Informe INF/GGE/DPY/2023-00105 (I/2023-07816), « donde solicita la
incorporacion del proyecto de inversidn “Implementacién Planta Procesadora de Pifia en el
Departamento de Cochabamba”, en el marco del Decreto Supremo D.S. N° 4801 de 28 de
septiembre de 2022, el mismo que autoriza al Ministerio de Economia y finanzas Plblica a
realizar un aporte de capital a la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA para
financiar este proyecto. ;

Tabla 2 lnc.\‘usr'c‘u; programacion al POA 2023 - Departamento de Proyec_tos.

OPERACION TAREAS "‘D:SS“D" FORMULA META JUN JuL AGO SEP ocrt NOV pIC

nImpIemeg}:s;r; Implementacion
Planta ’ 3
Procesadora de ; Ejec. Fin./
Pila en el | Procesadora. de | %Ejec. Finan.Total | 34,1% | 17,60% | 163% | 4.93% | 163% | 1.76% | 479% | 1.76%
Dabaraments Piia -+ en el | financiera *100
dep Departamento de =
Cochabamba” Cochabamba. ;
Fuente: Departamento de Proyectos,
< e B GERENCIA DE FRUTOS AMAZONICOS

La linea de produccién de Frutos Amazénicos solicita mediante Informe INF/GLFA/2023-
00330 (1/2023-07816) la reprogramaciéon de metas para las operaciones de acopio de
castafia en cascara y beneficiado de almendra, para el periodo de mayo - diciembre de la
presente gestion.

3.1.3.1. UNIDAD DE ACOPIO DE FRUTOS AMAZONICOS

«
En dicho informe se sefiala que el inicio de la zafra 2022-2023 por parte de la Gérencia de

Frutos Amazonicos ha sido conforme a lo planificado, dando inicio a la compra de castafia en
fecha 17 de noviembre de 2022; sin embargo, por el cierre de gestién presupuestario-
contable y de tesoreria, segln instructivo 1/2022-18707, las compras concluyeron el 16 de
diciembre en Riberalta y El Sena y el 23 de diciembre en Cobija. Por otra parte, debido al
{Jcierre de gestién presupuestario de la gestion 2022, los recursos econdémicos para compra
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de castafa, estuvieron disponibles desde el 27 de enero del 2023 y no asi desde inicio del
mes, situacion por la que se compré una minima cantidad durante este mes.

Por otro lado, se sefala que durante el mes de febrero y marzo, se ha tenido mas
asignacion de recursos econémicos para la compra de castafia pero no en la cantidad
requerida para el cumplimiento de las metas establecidas seglin POA 2023 inicial; Ia
Gerencia de Frutos Amazénicos también puntualiza como inconveniente, la demora en el
desembolso de recursos econdémicos para la compra de castafia y la modalidad de Fondo
Rotativo, misma que tiene 15 dias continuos para su descargo, limitando asi a atencién en

las tres zonas de accién; ademas de las demoras en la obtencién de la documentacién de
las zonas alejadas. '

La meta programada para el acopio segiin el Plan Operativo Anual y Presupuesto Inicial
2023, consideraba el acopio de 245.000 cajas de castafna en cascara, 20% orgédnica y 80%
convencional, lo que implicaba un presupuesto inicial de Bs. 51.095.791; de los cuales
fueron aprobados Bs. 34.512.285, teniendo un saldo con corte al mes de abril de Bs.
28.838.520,53; mismos que son insuficientes para cumplir con’los objetivos y metas

trazadas inicialmente. Por otro lado, a partir de la segunda semana del mes de abril, se
actualizé el precio de compra a Bs. 135 por caja.

Se pone en consideracién también, segin el informe INF/GLFA/2023-00330 (1/2023-
07816), que la produccién durante la zafra 2022-2023 ha bajado en un 30% de su
produccion normal, sin embargo, a pesar de los esfuerzos realizados como &rea para el

cumplimiento de metas el principal inconveniente es la falta de liquidez econémica y la
modalidad de desembolso de recursos.

Por todo lo sefalado anteriormente, la Gerencia de Frutos Amazonicos, se ve en la

necesidad de reprogramar sus metas para esta gestién. El plan de acopio reformulado para
la gestion 2023 se detalla a continuacién:

Tabla 3 Cantidad y Gastos del Plan de Acopio de Castafia Reformulado, Gestién 2023.
METAS Y PRESUPUESTO INICIAL ENERO A ABRIL 2023 Y REFORMULADO DE MAYQ A DICIEMBRE ZAFRA 2023

METAS FRRENUSTO ";':;;L ENERD AL AIC GESTION " METAS Y PRESUPUESTO REFORMULADO MAYO A DIECIEMBRE GESTION 2023
:
ENERO FEBRERO |  MARZO ABRIL MAYO JUNIO | Juuo | AGosTo | sept | octus | noviem. | biciems, TOTAL
| CASTANA ORGANICA
i ! . 3 1, o 0 0 0 15.164
DEEOMUN. (cajas 1,800 3.600 4.500 264 500 500 4|
9% 0,86 171 214 1,55 0,71 0,24 0,00 0,00 000 o000 0,00 0,00 7
| CASTARA DE :
ORGANICA DE RESERVA 4,600 5.400 5,600 4,080 1.000 1,616 0 0 0 0 22.206
| (Cajas) : _
% 2,30 2,70 2:80 2,04 0,50 081 0,00 000| - o00| 000 0,00 6,00 11
CASTANA z .
: : 0 30,000 7,500 1.040 0 0 7.000 10,000 172540
CONVENCIONAL (Cajas) F2h0d 000 Saon : 2
% 1667 19,05 20,00 14,29 |\ 357 050| ©000f o000 o000 o000 333 . A 82
CAJAS 41.400 49.000 52.100 37,344 10.000 3.156 0 0 " 7.000 10.000 210.000
TOTAL : . .

% 19,71 23,33 24,81 17,78 4,76 150 | o000| o000 o000 000 3,33 4,76 100
Eifﬁ“::“o'“m'“ 190,00° 200,00 200,00 190,00 135,00 135,00 i : 3 140,00 140,00 187
COSTONETO CASTARA | 7.866.000 9.800.000 | 10.420000 | 7.095.360 | 1350000 | 426.080 iR : 980,000 | ' 1.400.000 | 39.337.420
IMPUESTO POR 7 X ; . :

COMPRA CASTANA 264,233 329.199 350,026 238,345 45349 [ 14312 . , . 2920 a7.028 | 1321412
(3,25%) 2o
SATONPEFATENTE 70.263 82.429 87.392 63.770 19.998 9.042 | 3990 3780 | 3990 3780 15.196 19.998 | 383.628
{105us /tn) + CFO.s
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METAS Y PRESUPUESTO NICIAL ENERO A ABRIL 2

023 Y REFORMULADO DE MAYO A DICIEMERE ZAFRA 2023

- METAS Y PRESUPUESTO INICIAL ENERO A ABRIL GESTION i : A
: = o023 i - METAS ¥ PRESUPUESTO REFORMULADO MAYO A DIECIEMBRE GESTION 2023

FLETE Y ESTIBAIE 173.880 205.800 218.820 S6.845 2.000 13,255 - - - 9.400 42,000 882.000
PLUS CASTARA g 1 : : !
ORGANICA (12%) 41.040,00 86/400,00 108,000,00 74.419,20 4.300,00 1| . & 100,00 302,259
PLUS CASTANA ’ ; L ‘
RESERVA (22%) 228000 |  237.60000-| . 4640000 |  70.544,00 | 13.500,00 | #7.99520 908,319

TOTALZAFRA 2023 Bs. | 8.607.695,68 | 10.741.428,17 | 11:430.637,52 | 7.799.223,70 | 1.495, 146,84 | 518.764,62 | 3.930,00 | 3,780,00 | 3.950,00 | 3.780,00 1.057.515,50 |1.509.026,42 | 43.175.038

. 38.579.045,07 4.590.941,25

Fuente: Unidad de acopio de Frutos Amazénicos.

En la tabla superior se consideran los gastos directos que se realizan en la compra de
castafa, dentro del cual no estan incluidas otros gastos como combustible, mantenimientos,
salarios y otros. Para la compra de esta cantidad de castafia es necesario contar con la
suma de Bs. 43.175.038; sin contar otros gastos. Es necesario aclarar que solo quedan por

ejecutar los meses de mayo a diciembre de la presente gestion, necesitando solo para.
compra de castafa Bs. 4.156.080; sin inciuir impuestos.

Segun el informe INF/GLFA/2023-00330 (I/2023-07816) en base a esta reformulacién se
indica’'que los recursos aprobados inicialmente para compra de castafa son suficientes para
el cumplimiento de las metas (reformuladas), siempre y cuando se cuente con liquidez
econdmica y se disponga de los recursos econémicos en las fechas y los meses establecidos.

Considerando todo lo sefialado anteriormente, el objetivo de la reprogramacién del Plan de
Acopio de Frutos Amazénicos para la gestién 2023 es:

» . Comprar y acopiar 210.000,00 cajas de castafia en'la gestibn 2023 (enero a
diciembre), de las cuales 15.164,00 son de tipo organico de comunidades, 22.296,00
cajas de tipo organico de reserva Manuripi y 172.540,00 cajas convencional en las
tres zonas de accion de EBA. '

Tabla 4 Plan de Acopio Reformulado por Zonas de Accion, Gestién 2023.
; . (Expresado en cajas)
: i Reformulads Gestidn 2023 Melas Por Zonas de
|5 Riberalia (N Calo) L7 pigel :
| LGenve [ Oradniea e nic !
SidCala) s ol ja) il (Cala)

Enero 13.248,00 0 13,104,00 1800 400, 35.000,00 | 6.400,00 |  41.400,00 :
Febrero 12.680,00 | 300000 | 15440,00 220000 | 11.880,00 [ 3.800.00| 40.000,00| 9.000.00| 49.000,00
Marzo 12.172.00 | 450000 | 1595600 280000 | 1387200 2:800,00| 4200000 10,10000|  52.100,00
Abril 835000 |  3.400,00| 11.144,00 2.300,00 | 10.506,00 | 1.444,00| 3000000 | 7.344.00| 6 37.344,00
Mayo 2.750,00 0,00 3.000,00 1.500,00 | 175000 1.00000| 750000| 2500.00| « 10.000,00
Junio 0,00 0,00 1.040,00 2.116,00 . 0,00 - 0.00 1.040,00 | © 2.116.00 3.156,00
Julio 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
Agosto 0,00 0,00 0.00 0.00 000| - 000 0,00 0,00 0,00
sepliembre 000| . . 000 < 0,00 000| -~ 000 0.00 L 000 - 000 0,00
Oclubre 0,00 - 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 |, 0.00 0,00
Noviembre 2.000,00 0,00 3.000,00 000| 200000 0.00 |  7.000.00 0.00 7.000,00
Diciembre 3.000,00 0,00 4,000,00 Q00| © 3.000.00 0.00 10.000,00 0,00 10.000,00
Total 54.200,00 | 11.100,00 | 66.684.00 | 12.716,00 | 51.656,00 | 13.444.00 | 172.540,00 | 37.460.00 210.000.00
TOTAL GENERAL 65.300,00 79.400,00 " 65.300,00 210.000,00

PORCENTAJE 31,10% 37.81% 3 31,10% 100,00%

Fuente: Unidad de acopio de Frutos Amazonicos.

L O T S ety A A P e - - » ‘8"':.—‘;.".5»;':31‘53
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3.1.3.2. UNIDAD DE PRODUCCION DE FRUTOS AMAZONICOS

El plan de beneficiado de Almendra de esta unidad, se encuentra estrictamente relacionado
con el Plan de Acopio, consecuentemente se deben reestablecer las metas para la presente
gestion. Como objetivo de gestion seglin el POA Inicial, se planificé beneficiar 105,6
contenedores de producto terminado en base al acopio de 245.000 cajas de materia prima.

Al cierre de abril de la presente gestion, no se logré ejecutar estos objetivos debido a que
no se tuvieron los volimenes necesarios en los diferentes almacenes de materia prima, por
lo tanto, no se pudo iniciar el proceso de quebrado de acuerdo a POA inicial, también se
debe mencionar que las plantas tercerizadoras de beneficiado (empresas Lourdes y Favaro)

Se encuentran en proceso de administrativo para su posterior emision de carta de
adjudicacion y contrato.

Por lo sefialado la unidad de produccién de frutos amazonicos solicita la reprogramacion de
metas de beneficiado de almendra, en funcién al Plan de Acopio Reformulado, por zona de

accion, mediante informe INF/GLFA/2023-00330 (I/2023-07816) de acuerdo al siguiente
detalle:

Tabla 5 Reprogramacion del Beneficiado de Almendra - Gestion 2023,
_ (Epresa en contenedores)
U POA INICIAL GESTIGON 2028 L L ‘5L " REFORMULADG GESTION 2023
. Tipa de Castana : 31 s E5i Pl g Kk o sa i T g ;
[ 3 e Fah SieNars 2= Ay o May L S Ago

At Orgarica | s 2,23 ¢ s
Tercerizada Convencional 4,00 5,50 5,50 4,80 4,80 1,31 2591
Riberalta Total A 400 5'50 _sl_sq' ) 480 4.80 3540 Y 28,14
2 Orgdnica e L 3.24 3,04
Amazonica Gonvencional 4,00 '5,00 5,00 3,80 4,20 4,20 420 | _10.59 30,99 X
Feng Total 400 | 500 | 500 380 | 420 4,20 4,20 3,83 34,23
Bk Orgénica 3,12 312
Tercerizada Convencional 4,00 4720 5,00 386 3,86 3.84 0,24 25,02
Cabli Total . 400 | 420 | 500 | 388 384 386 | 33 28,14
i 2, ; 24 8,59
TOTAL Orgdnica : . 23 3,12 8
BENEFICIADO |  Convencional | 12,00 14,70 15,50 12,46 12,86 9,37 4,44 0.59 81,92
ERA TOTAL BENEFICIADO | 12,00 | 1470 | 1550 12,46 12,86 140 | 75 | 38 9051 |

Fuente: Unidad de beneficiado de Frutos Amazénicos.

La unidad de beneficiado, indica también que los rendimientos estdn en base a 2,90 cajas
de materia prima himeda por caja de producto terminado.como representa la matriz POA
Reformulada para la presente Gestién 2023, pero debido a la compra temprana realizada en
los primeros meses por la Unidad de Acopio y al riguroso control de calidad en los diferentes
Almacenes de Materia Prima (Riberalta, Sena y Cobija), se estima tener un aproximado de
rendimiento de 2,85 cajas de materia prima himeda por caja de producto terminado.

De acuerdo al informe de Reformulacién del érea; se sefiala que actualmente el presupuesto
disponible, de la' partida 26990 de la Categoria Programatica 250.0.003, es de Bs.
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1.968.453,79 por lo que se requiere contar con un monto de Bs, 4.800.000, con la finalidad
de cubrir las responsabilidades de pagos en las Plantas Tercerizadas de Riberalta y Cobija.

3.1.4.  GERENCIA DE LINEA APICOLA, FRUTICOLA Y STEVIA

Como se indicd anteriormente, en fecha 15 de febrero de |a presente gestion, mediante
Decreto Supremo N° 4878, 'se autoriza al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
realizar un aporte de capital a favor de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados EBA,
con recursos provenientes del Tesoro General de la Nacién TGN por un monto de Bs.
86.541.607 correspondiente al "Programa Nacional de Fortalecimiento y Apoyo a la
Produccion Apicola, Bajo Criterios de Resiliencia al Cambio Climatico”; recursos asignados
en el Decreto Supremo N°4632 del 01 de diciembre de 2021.

En este contexto, la Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia solicita mediante informe
INF/GLAFS/2023-00522 (I/2023-08385) realizar el ajuste del Plan Operativo Anual POA
2023, incorporando las actividades del Programa Nacional de Fortalecimiento y Apoyo a la
Produccion Apicola, Bajo Criterios de Resiliencia al Cambio Climatico, en sus componentes
dos y cuatro que serén ejecutados por la EBA, seglin se detalla a continuacion:

3.1.4.1. Plan de Implementacién de los componentes dos y cuatro del
programa nacional apicola.

Los recursos de aporte de capital tienen ei objetivo de cumplir con los indicadores de los
componentes dos “Apoyo a la Produccién” y cua-yo "Apoyo al mercado”, realizando acciones
necesarias para fortalecer a los apicultores a través del incremento de colmenas, mejora de
capacidades técnicas, mejorando la eficiencia e inocuidad en el manejo de los procesos de
cosecha, post cosecha y el acceso a nuevos mercados nacionales e internacionales,
mejorando ingresos y reduciendo costos de produccion. '

Componente 2 Apoyo a la Produccién:

Tiene como objetivo incrementar el rendimiento de colmenas para produccién de miel,
propdleo y polen mediante el fortalecimiento de los procesos de produccién, cosecha y post
cosecha; esta conformado por los siguientes subcomponentes y acciones estratégicas:

-~ Tabla 6 Componente dos "Apoyo a la Produccion”. =
Subcomponentes { ' Acciones Estratégicas Resumen .~ Observaciones

—_— L Re = e R S |

Incremento de la ! Propagacion de plantines de especies | Construccion de 2 . .
oferta floral | meliferas de acuerdo a ecorregion. | viveros : R AT VI D RGN

S TR T I ey T i [ | Se pretende realizar capacitaciones a

4 los apicultores para que mejoren sus

| gngilr:?ég: g: ggzjaas ! practicas de manejo, implica la

| : A | ratacio tecnicos apicolas que

[ Fortalecimiento de  capacidades | nativas ; ! f:a::z aramzigiZI mznltcéoei tfagajo d?:

| tacni i iclet [ : o 2

| técnicas a productores apicolas :gp;ngiaof;:::ea‘iao& laptops y | evaluacion técnica del apiario,

! 6 camionetas y gasto por

| | vehiculos

! 50 técnicos apicolas

Fortalecimiento de
las capacidades
| técnicas de manejo

| posteriormente se evaluara la entrega i
 de pagueles apicolas al apicultor, a |
| cargo de APROCAM- MDRyT
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Adguisicion de césechad't;r_as _n_l_t:a_-!._riles' e T Uit

para provision del servicio de .

cosecha ‘a las asociaciones de ggzﬁg::g‘g:ﬁ rgnowles ;
: api T i i

Manejo de procesos Iop ?s‘::g; e:et;sar:;:ﬂ a:: c:?n: : orlunli | toneladas |

de cosecha y post g P P | I

By

cosecha - !@”secﬂe. (‘_ig_la mat_er_la p@ﬂ e T IS i e g = X A8y s 5 i3
4 ampliaciones (centros |

[ Establecimiento de centros de acopio | de acopio)

Y generacion de valor agregado 3 centros de generacion [ |

— e = X de valor agregado -' ' $ I

~ Fuente: Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia INF/GLAFS/2023-00522 (1/2023-08385),

Tabla 7 Programacion anual de entrega de paquetes tecnologicos.

Paquetes { Qa{g: ;?acLI:;al tUn?gazuges} (Unzlggzas} {Un?ggzes)
Paquete cosecha y post cosecha 800 160 - 400 240
Paquete multiplicacién de reinas 150 30 100 20
Paquete tecnoldgico de fortalecimiento 2.078 738 910 430
Paquete tecnolégico de fomento 6.065 2,103 . 2677 1.285
Paquete tecnoldgico abejas nativas . 1.015 4 511 . 500
Bebederos : 4.268 1045 2601 622

Fuente: Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia INF/GLAFS/2023-00522 (I/2d23-08385 ).

Bajo la programacion de entrega de paquetes tecnoldgicos descrito en la tabla superior, se
tiene los indicadores en relacién a la capacitacién de productores apicolas; los indicadores *

del componente dos “Apoyo a la produccién” a través de su subcomponente Fortalecimiento
de las capacidades técnicas de manejo, son: '

Tabla 8 Indicadores del componente dos "Apoyo a la Produccion".

; Cantidad j Programacién anual i
Ly fctividad programada 2022 | 2023 2024 2025
Productores capacitados 9.158 - 2.845 4.098 2.215
Objetivo Indicador verificable Fuentes de verificacién Supuestos importantes

Incrementar los |« Al quinto afio, se ha incrementado | Linea base Motivacion  de  productores
rendimientos en las el rendimiento de la colmena a 25 L para desarrollar y aplicar
colmenas con| Kg Informes de capacitacion practicas de manejo
produccion: de miel, |« Se incrementa la produccién de Sistema de Informacion | '€comendadas y llevar
polen y propoleos miel en 1607 toneladas, Geografica apicola  (SIG- | registros,
mediante el| teniéndose al final 3.684 apicola)
fortalecimiento de sus toneladas y en 8.150 litros de migl
procesos de produccién, de abejas nativas. Informes semestrales Factores climaticos inciden en
cosecha y postcosecha |+ Se incrementa Ia produccién de SR AR los rendimientos y produccion.
Restitado: polen a 5,5 toneladas _

: » Se incrementa la produccién de
Se han incrementado los propbleos a 19,7 toneladds
volliimenes Y [* Se incrementa la produccién de
rendimientos de las cera a 60 toneladas
colmenas a partir del f
fortalecimiento de sus
procesos de produccion.

Fuente: Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia INF/GLAFS/2023-00522 (1/2023-08385).

ST . L= YL 4
e i ek i o o AT ity T g et Pyl i N T L A
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Componente 4 Apoyo al Mercado:

Tiene como objetivo fortalecer y consolidar la articulacién de productores al mercado
nacional e internacional a través de |a gestion comercial con sistemas de trazabilidad que
garanticen la procedencia de miel, su calidad y el incremento del consumo. En ese marco,
se tiene.los siguientes subcomponentes y acciones estratégicas:

. Tabla 9 Componente cuatro “Apoyo al Mercado”. Y

 Subcomponentes e L. Acclones Estratégicas 1. 7 i
: Estudio de marcado nacional e internacional que defina los horizontes de-la comercializacion de los |
| productos de la colmena |
Desarrollo de la oferta de pequerios y medianos proauctorés 5 TR 2 RS l
e I I TIN5 o S B s i i B Y i RS RA, — e & - - ie {
Facilitacion del acceso a nichos de mercado formales
Desarrollo del Bafs YT

5 Campaﬁas;_cTé e&ﬁcécii‘:r? al c_;c;ﬁsmirﬁacr sobre las caré&ér!sii_c_as de ibéﬁ?&dﬁé{bé'da la ccflrgéna“'“c'dn |
|mercado _ apicolas | calidad certificada (SPG, BPM, RS) : i
convencional et Fia e i

|
Desarrollo y participacion en ferias departamentales para promocionar e incentivar el consumo de miel, !
polen y propdleos |

el sello de origen |
|

Formulacion e implementacion de planes de negocio con vision empresarial, fomentando
entre ofros sellos.

| - ciudades del pais con logistica de distribucion. |

|' Desarrollo de nuevo productos bajo estrictos controles de calidad a través del equipamiento de 2 |
laboratorios de analisis y conirol de calidad fisico-quimico, microbiolégico, palinolégico y

Apoyo al mercado melisopalinologico. ;

institucional

a Participacién en ferias internacionales para la consolidacion de mercados para la exportacion
| Identificacion y generacion de valor agregado &n productos apicolas con el fin de promover la exportacion.

| Elaboracién y ejecucion de Plan estratégico de ventas y marketing de los productos de la coimena |

Fuente: Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia INF/GLAFS/2023-00522 (1/2023-08385).

Los indicadores de este componente se veran reflejados en el porcentaje de miel ofertada al
mercado institucional y convencional.

Tabla Tb Indicadores del componente de fortalecimiento.
Uni Metas Anuales
Indicador de Resultado ] : Unidad.de 1 inea geenma

Medida | Base | ' 73053 | 2024 | 2025

MERCADO INSTITUCIONAL

Al menos 60% de la miel ofertada a nivel nacional se comercializa a
través del mercade institucional (con certificacion de calidad), a . 2 i . .

R ! t 9 /i 09 20% 40%
través del establecimiento de acuerdos de largo plazo con poreentaje | 0%, "1 700% o 7 2
 productores.

DESARROLLO DEL MERCADO APICOLA CONVENCIONAL

Al menos el 40% de la miel ofertada a nivel nacional se comercializa

a través de los mercados formales convencionales (Con certificacién | Porcentaje 0% 40% 0% 10% 30%
de calidad)

Fuente: Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia INF/GLAFS/2023-00522 (1/2023-08385).
3.1.4.2. Programacién presupuestaria del programa nacional apicola.

Segun informe INF/GLAFS/2023-00522 (I/2023-08385), para la gestion fiscal 2023, segun
Decreto Supremo N° 4878, se tiene planificado ejecutar Bs. 30.967.098; en este marco y
considerando el techo presupuestario la Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia,
presento la siguiente solicitud de programacion presupuestaria, de cardcter referencial:

i
ARID"
A

T L L
R R R Tt T B A Pt Sy e S .

E R A -’r:uaf.i«'-qs-.-.
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Tabla 11 Resumen de programacion presupuestaria componentes dos Y cuatro del Programa Nacional de
_Fortalecimiento Apicola, EBA Gestion 2023.

[ Fariaa dafrrn _Denominagién” 7T TotalBas ]
| Grupo 1000 | Servicios Personales e e TN LR 002
| CGrupo2000 |Servicios NoPersonales | __8.594.034,00 |
. Grupo 3000 | Materiales y Suministros e T e Rl SR A T 5553400
L Grupo 4000 ACtVOS Reales v~ "o v [ e _7.205.040,00
—sorupo 8000 I Impuestos RegaliasyTasas | 4417.00|
LTOTAL. GESTION OPERATIVA PLAN NAC. APICOLA 2023 | 21.186.827,91 |

Fuente: Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia INF/GLAFS/2023-00522 (1/2023-08385).

Para el componente dos, tienen planificado una ejecucion presupuestaria de Bs.
17.399.406,91 y para el componente cuatro Bs. 3.787.421,00.

Como parte de la reprogramacién de metas del Plan Operativo Anual de la Empresa, se
incorpora de acuerdo a la planificacion descrita anteriormente, las operaciones y tareas

correspondientes a la gestién 2023, como se detalla en el anexo “"MATRIZ DE PROGRAMACION POA
2023 Y REFORMULACIONES - 2RA REFORMULACION”.

3.1.5: AJUSTES EN EL POA POR REGISTRO DE LA ESTRUCTURA
PROGRAMATICA DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

Al respecto corresponde informar que resultado del registro ‘de la Apertura programatica en
el SIGEP, se ha realizado modificaciones al Programa inicial por ajustes a la estructura
programatica de los siguientes programas:

PROGRAMA ; 'ACTIVIDAD REGISTRADA | ACTIVIDAD REGISTRADA EN

EN LA MATRIZ POA - EL SIGEP
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS - MERGADO
INTERNAGIOUALL ™ & e 4100 003 4100 002

LOGISTICA Y DISTRIBUCION 4100 004 4100 005 _

En este sentido corresponde la modificacién en la matriz del POA con los datos registrados

en el SISIN seglin lo establece la “"MATRIZ DE PROGRAMACION POA 2023 .Y REFORMULACIONES - 2pBA
REFORMULACION”. -

" 3.2. PRESUPUESTO VIGENTE

A la fecha la Empresa cuenta con un presupuesto vigente de Bs. 859.356.547.

Tabla 12 Presupuesto vigente por programa, Gestion 2023 EBA.
(Expresado en bolivianos)

PROGRAMA DENOMINACION Presupuesto Inicial
00 Administracion central 47.997.522 82
22 Geslion productiva lacteos y derivados 196.670.613,00
23 Gestion productiva fruticola y derivados 139.177.244,84
24 Gestion productiva de endulzantes 64.432.259,54
25 Gestion de acopio y beneficiado productos amazénicos 110.939.280,16
26 Gestion productiva de granos y derivados 110.419.885,64 i1
28 Servicios para el fomento al desarrollo apicola. 533.606,00
> 41 Gestion comercial 111.301.733,00
Ak 990000 00 | Servicio de Ia deuda 77.884.402,00
RPN ¥ TOTAL GENERAL ~ 859,356.547
,f Fuente: SIGEP, presupuesto vigente al 24 de maye de 2023, (Adjunto)
. 2 ) nzaseddsagwnin]
(& e 3 Av. Arce N° 2382 Edificio Hermanos Maldonado Zona Sopocachi ]
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4. RESULTADOS ESPERADOS

[

Con la presente modificacién al Plan Operativo Anual 2023, EBA estard en condiciones de:

v Contar "con ‘la programacién de Acciones - de Corto Plazo, Operaciones y Tareas
conformes a las. determinaciones y requerimientos de cada Unidad Organizacional vy
vision de Gerencia Ejecutiva en respuesta a las nuevas prioridades establecidas por el

Ministerio .de Desarrollo Productivo y Economia Plural y acorde al nuevo contexto
organizacional. : '

Esto permitira cumplir con su mandato legal y social de Empresa Publica Productiva, en
el marco del Decreto Supremo N°4878, del 15 de febrero de 2023, donde se establece
como giro y principal actividad econémica de |a empresa la “extraccion, recoleccién,
acopio, produccién, industrializacién, comercializacién y distribucion de alimentos y
productos derivados agropecuarios, agroindustriales, forestales, no maderables y
apicolas, asi como la prestacion de servicios, investigacién, innovacién, capacitacion y
fomento al desarrollo de los complejos productivos donde interviene”,

5. CONCLUSIONES

v En el marco del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
(RE-SPO) EBA y las NB-SPO, se realiza la reprogramacion de metas del Plan
Operativo Anual de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados EBA, de acuerdo
a la coyuntura actual. 3

v El Departamento de Auditoria Interna, solicita la inclusion de la tarea: “Realizar el
informe de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros al 31 de diciembre de
2023 de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA”,

v El Departamento de Proyectos, en el marco de sus competencias, solicita la
incorporacién del proyecto “Implementacion Planta Procesadora de Pifia en el
Departamento de Cochabamba”, a la programacién de sus operaciones.

v La Gerencia de Linea de Frutos Amazénicos, solicita la reprogramacion de sus metas
para el periodo mayo a diciembre de |a presente gestion, teniendo como operaciones
principales reprogramadas el acopio de 210.000 cajas de castafia en cascara y el

. beneficiado de 90,51 contenedores de almendra.

¥ La Unidad de Produccién de Frutos Amazénicos (beneficiado de almendra) sefiala que
se requiere un incremento de presupuesto en la partida 2.6.9.90 de la Categoria
Programatica 250.0.003, hasta contar con un monto de Bs. 4,800.000, con la
finalidad de cubrir las responsabilidades de pagos en las Plantas Tercerizadas de
Riberalta y Cobija.

v La Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia, solicita la incorporacién de las
operaciones y tareas relacionadas al Programa Nacional de Fortalecimiento y Apoyo a
la Produccion Apicola, Bajo Criterios de Resiliencia al Cambio Climatico.

v Corresponde ajustar ' la actividad de las aperturas programaticas para
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS - MERCADO INTERNACIONAL y, LOGISTICA Y

DISTRIBUCION segiin los establecido en la "MATRIZ DE PROGRAMACION POA 2023 Y
REFORMULACIONES - 2RA REFORMULACION”.

ANO D
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v Todas las operaciones y tareas reprogramadas e incorporadas se detallan en el
@nexo "MATRIZ DE PROGRAMACION POA 2023 Y REFORMULACIONES - 2RA REFORMULACION”,

6: RECOMENDACIONES

v Se considera procedente la aprobacion de la Segunda Reformulacién al Plan
Operativo Anual 2023 de |a Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, ya
que se encuentra en el marco de las competencias de la Empresa y aporta al
cumplimiento del Plan Estratégico Empresarial 2021-2025 y el Plan de Desarrollo
Econdmico Social 2021-2025. : .

Se recomienda a su autoridad remitir los antecedentes a Gerencia Juridica, para la
elaboraciéon de Informe Legal y la Resoluciéon Administrativa correspondiente, que
apruebe la segunda reformulacién del Plan Operativo Anual 2023, de la Empresa
Boliviana de Alimentos y Derivados, para la suscripcidn y aprobacion por la Gerencia
Ejecutiva en su condicion de Maxima Autoridad Ejecutiva.

Es cuanto se tiene a bien informar a su Autoridad, para los fines consiguientes.

C. ARCHIVO

4dj. "MATRIZ DE PROGRAMACION POA 2023 Y REFORMULACIONES - 2RA REFORMULACION”.
GMV/MJZ2Z/DME N

Av. Arce N° 2382, Edificio Hermanos Maldonado Zona Sopocachi
Teléfonos: (591) 2146292 - 2146307 — 2120512 — 2120508 - 2146297 - 2141760

wwww.eba.com.bo
La Paz - Bolivia
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