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RESOLUCION ADMINISTRATIVA EBA/GE/N° 020/2024
La Paz, 22 de febrero de 2024

PRIMERA REFORMULACION DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL - GESTION 2024 DE LA
EMPRESA BOLIVIANA DE ALIMENTOS Y
DERIVADOS.

VISTOS:

El Informe Técnico INF/GGE/DPC0O/2024-00012, de 21 de febrero de 2024, emitido por la Gerencia

de Gestion Estratégica, el Informe Legal INF/GIJU/DAGJ/2024-00022 de 22 de febrero de 2024 de
Gerencia Juridica; y normativa legal pertinente y vigente.

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 321, paragrafo I de la Constitucién Politica del Estado, sefiala que la administracién
econdmica y financiera del Estado y de todas las entidades pUblicas se rige por su presupuesto.

Que, la Agenda Patridtica 2025, constituye el plan de largo plazo del Estado Plurinacional de Bolivia.
El propdsito fundamental de la planificacién a largo plazo, consiste en que los diferentes niveles del

Estado tengan una visién articulada e integrada y los planes de desarrollo cumplan sus metas
establecidas.

Que, la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracién y Control Gubernamentales, establece
en el Articulo 6 que el Sistema de Programacion de Operaciones traducird los objetivos y planes
estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y politicas generados por el Sistema
Nacional de Planificacion, en resultados concretos a alcanzar en el corto y mediano plazo; en tareas
especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en
funcion del tiempo y del espacio. Esta programacion sera de caracter integral incluyendo tanto las
operaciones de funcionamiento como las de ejecucién de preinversién e inversién. El proceso de
programacion de inversiones deberd corresponder a proyectos compatibilizados con las politicas
sectoriales y regionales, de acuerdo a nomas del SNIP. En el Articulo 8, establece que el Sistema
de Presupuesto prevera, en funcién de las prioridades de la politica gubernamental, los montos y
fuentes de los recursos financieros para cada gestion anual y su asignacién a los requerimientos
monetarios de la Programacion de Operaciones y de la Organizacién Administrativa adoptada.

Que, la Ley N° 466 de 26 de diciembre de 2013, en el Articulo 46 (Planificacion Empresarial Plblica),
establece que la planificacion de las empresas publicas debe enmarcarse en la planificacion del
desarrollo econémico y social del pais, politicas y planes del sector al que pertenezca, lineamientos
generales de planificacion empresarial mas adecuados a su rubro empresarial. Las empresas publicas
deberan incorporar indicadores de eficacia y eficiencia en el plan estratégico empresarial y plan anual de

ejecucion que permitan la evaluacién objetiva del cumplimiento de objetivos y metas de corto y largo
plazo.

Que, la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, establece el Sistema de Planificacién Integral del Estado

(SPIE), que conducira el proceso de planificacién del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia,
en el marco del Vivir Bien. -
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Que, la Ley N° 1407 de 9 de noviembre de 2021, tiene por objeto aprobar el Plan de Desarrollo
Econémico Social 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacién con
Sustitucién de Importaciones, establecer la obligatoriedad de su aplicacién y los mecanismos de
coordinacién, seguimiento y evaluacion”.

Que, el Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017 que aprueba las Normas Basicas del Sistema
de Programacion de Operaciones (SPO), establece el principio de flexibilidad, a través del cual
permite realizar modificaciones y reprogramaciones en las acciones de corto plazo, en funcién a las
evaluaciones y cambios dentro de la planificacién realizada durante la gestién, en el Articulo 20,
paragrafo I, sefala que el Plan Operativo Anual puede modificarse durante el ejercicio fiscal por
cualquiera de las siguientes circunstancias:

a) Cuando existan modificaciones en el Plan Estratégico Institucional.
b) Cuando no comprometa modificaciones al Plan Estratégico Institucional.

CONSIDERANDO:

Que, el Decreto Supremo N° 3592 de 13 de junio de 2018, modificado por el Decreto Supremo N°
4878 de 15 de febrero de 2023, autoriza la fusién a partir de la disolucidn sin liquidacion de las
Empresas Publicas Productivas EBA, LACTEOSBOL y PROMIEL para constituir la Empresa Boliviana
de Alimentos y Derivados denominada - EBA de tipologia Estatal, determinando que tiene
personalidad juridica y patrimonio propios, duracion indefinida, autonomia de gestién, técnica,
financiera, administrativa, legal y comercial; teniendo como giro principal actividad econdémica la
extraccion, recoleccién, acopio, produccién, industrializacién, comercializacion y distribucién de
alimentos y productos derivados agropecuarios, agroindustriales, forestales no maderables y
apicolas, asi como la prestacion de servicios, investigacion, innovacién, capacitacién y fomento al
desarrollo de los complejos productivos donde interviene.

Que, la Resolucion Administrativa EBA/GE/N° 021/2018 de 20 de noviembre de 2018 aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones de la EBA, estableciendo que
es responsabilidad del drea de Planificacion el proceso de formulacién del POA; el Articulo 18
establece que el Responsable de Ejecucion de una Accion a Corto Plazo (REACP), sea por una
necesidad identificada en el desarrollo de la accién a corto plazo o producto de la evaluacién de
medio término, solicitara a la Gerencia de Planificacion y Desarrollo, la elaboracién de un proyecto

del POA modificado, en lo que corresponda debiendo éste Ultimo ponerlo a consideracion del Gerente
Ejecutivo.

Que, mediante Resolucion Administrativa EBA/GE/N° 069/2023 de 13 de septiembre de 2023, se
aprueba el anteproyecto de Presupuesto Institucional y Plan Anual Operativo (POA) de la Empresa
Boliviana de Alimentos y Derivados — EBA, para la gestiéon 2024.

CONSIDERANDO:

Que, el Informe INF/GGE/DPC0O/2024-00012 de 21 de febrero de 2024 emitido por la Gerencia de
Gestion Estratégica, el cual sefiala que el POA y el Presupuesto de la Gestién 2024, se elaboré en
concordancia con los mandatos establecidos en los pilares de la Agenda Patridtica 2025, el Plan de
Desarrollo Econémico y Social PDES 2021 - 2025, el Plan Estratégico Empresarial 2021-2025 y otra
normativa vigente y ha sido registrado debidamente en el Sistema de Gestion Plblica (SIGEP).
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Que, el sefialado informe indica en el analisis y justificacion que la presente reformulacién se da a

solicitud de la Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia, a través de Informe INF/GLAFS/2024-
00100 1/2024-01493, segun lo siguiente: :

"En el marco del Decreto Supremo N° 4878 del 15 de febrero de 2023, que autoriza al Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas realizar un aporte de capital a favor de la Empresa Boliviana de
Alimentos y Derivados EBA, con recursos provenientes del Tesoro General de la Nacional TGN por
un monto de Bs86.541.607 correspondiente al “Programa Nacional de Fortalecimiento y Apoyo a
la Produccién Apicola, Bajo Criterios de Resiliencia al Cambio Climatico”; recursos asignados en el
Decreto Supremo N° 4632 del 01 de diciembre de 2021.

El objeto de la Primera Reformulacién- es establecer las actividades administrativas y operativas
para la implementacion del PROGRAMA NACIONAL DE FORTALECIMIENTO Y APOYO A LA
PRODUCCION APICOLA, BAJO CRITERIOS DE RESILIENCIA AL CAMBIO CLIMATICO COMPONENTES
2Y 4, durante la presente gestién, las cuales son:

- Capacitar a 4.098 productores apicolas durante Ia gestion 2024.

- Elaboracién de Estudio de Disefio Técnico de Preinversién para Proyectos de Apoyo al Desarrollo
Productivo (ampliacion de infraestructura de los CIP Apicolas, construccién de centros de acopio
y laboratorio). Elaboracién de Estudio 'de Preinversion para la implementacién de viveros en dos
municipios. .

- Elaboracién del Estudio de Preinversién para la Implementacién del CIP Apicola de Villamontes.

- Apertura de puntos de venta de productos de la colmena, e Implementacién del Sistema
Informético de Seguimiento a la Implementacién del Programa Nacional Apicola.”

Que, el Informe Legal INF/GIJU/DAGJ/2024-00022, de 22 de febrero de 2024, sefiala en su parte
conclusiva lo siguiente: (...)

"seglin establece el Informe Técnico INF/GGE/DCPO/2024-00012, la Gerencia de Linea Apicola, Fruticola
y Stevia, habria solicitado la realizacién de la reformulacién al Plan Operativo Anual de la EBA, para la
gestion 2024, para realizar ajustes en los programado para el “"Programa Nacional de Fortalecimiento y
Apoyo a la Produccidn Apicola, Bajo Criterios de Resiliencia al Cambio Climatico” en la ejecucion de los
Componentes 2 y 4 en la presente gestién, enmarcandose en la normativa vigente, recomendando la
emision de la resolucién administrativa de aprobacién a ser suscrita por la MAE, en atencién a todo
lo mencionado el drea legal de la EBA concluye que es viable proceder con la Primera Reformulacion
al Plan Operativo Anual — 2024, segtlin lo establece el Anexo 1 adjunto al Informe mencionado.”

Que, mediante Resoluciéon Suprema N° 27307, de 04 de diciembre de 2020, se designa como

Gerente Ejecutivo de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, el ciudadano Javier
Dante Freire Bustos.

POR TANTO:

El Gerente Ejecutivo de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, en uso de sus
funciones y atribuciones legalmente conferidas por Ley.

RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR el Informe técnico INF/GGE/DPC0O/2024-00012 de 21 de febrero de 2024
y el Informe legal INF/GIJU/DAGI/2024-00022 de 22 de febrero de 2024, como respaldo de la
presente resolucion administrativa. \
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SEGUNDO.- APROBAR la Primera Reformulacion del Plan Operativo Anual de la gestion 2024 de
la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, de acuerdo a lo detallado en el Informe
Técnico INF/GGE/DPCO/2024-00012, de 21 de febrero de 2024, que en anexo forma parte
indivisible de la presente Resolucién.

TERCERO.- Encomendar a la Gerencia de Gestién Estratégica de la EBA, el cumplimiento a la
presente Resolucion Administrativa.

Registrese, comuniquese y cumplase.
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De: AMPARO VALENTINA CARTAGENA ARIREZ
ABOGADO DE CONTRATACIONES

Fecha: 22 de febrero de 2024 .

Ref: JRA. REFORMULACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) GESTION 2024

En atencion a proveido de Hoja de Ruta I/2024-02997 se emite el presente informe:

I. ANTECEDENTES

» El anteproyecto del Plan Operativo Anual y Presupuesto Gestidon 2024, de la Empresa Boliviana de
Alimentos y Derivados - EBA, aprobado mediante Resolucién Administrativa EBA/GE/N® 069/2023

de 13 de septiembre de 2023, se aprueba el anteproyecto de Presupuesto Institucional y el Plan
Operativo Anual (POA) Gestion 2024 de la EBA.

* El Informe INF/GGE/DPCO/2024-00012 de 21 de febrero de 2024 emitido por el Jefe del
Departamento de Planificacion y Control Operativo y la Profesional en Planificacion de la Gerencia de
Gestion Estratégica, el cual sefiala que en cumplimiento a las normas establecidas por el Organo
Rector del Sistema de Presupuesto, los lineamientos generales y especificos para la formulacién y
gestion de los Presupuestos Institucionales de las entidades del Sector Publico, la Ley N° 777 de 21
de enero de 2016 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) vy la Ley N° 1407 de 09 de
noviembre de 2021 que aprueba el Plan de Desarrollo Econdémico y Social 2021-2025; la Empresa
Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, realizé la formulacién del Anteproyecto de Presupuesto y
Plan Operativo Anual (POA) gestién 2024.

El POA y el Presupuesto de la Gestién 2024, se elaboré en concordancia con los mandatos
establecidos en los pilares de la Agenda Patridtica 2025, el Plan de Desarrollo Econémico y Social
PDES 2021 - 2025, el Plan Estratégico Empresarial 2021-2025 y otra normativa vigente y ha sido
registrado debidamente en el Sistema de Gestién Publica (SIGEP).
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En analisis y justificacion sefiala que el POA de la EBA, es un instrumento de gestién a través del
cual se establecen acciones, operaciones y tareas especificas de corto plazo, lo que permite
determinar los requerimientos necesarios para el logro de los resultados esperados a través del
desarrollo de programas o planes maestros de produccion, en caso de las lineas productivas. En este
sentido la presente reformulacién se da a solicitud de la Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia,
como se describe a continuacién:

“En el marco del Decreto Supremo N° 4878 del 15 de febrero de 2023, que autoriza al Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas realizar un aporte de capital a favor de la Empresa Boliviana de
Alimentos y Derivados EBA, con recursos provenientes del Tesoro General de la Nacional TGN por
un monto de Bs86.541.607 correspondiente al "Programa Nacional de Fortalecimiento y Apoyo a
la Produccion Apicola, Bajo Criterios de Resiliencia al Cambio Climéatico”; recursos asignados en
el Decreto Supremo N° 4632 del 01 de diciembre de 2021.

El objeto de la Primera Reformulacién es establecer las actividades administrativas y operativas
para la implementacidn del PROGRAMA NACIONAL DE FORTALECIMIENTO Y APOYO A LA
PRODUCCION APICOLA, BAJO CRITERIOS DE RESILIENCIA AL CAMBIO CLIMATICO
COMPONENTES 2 Y 4, durante la presente gestion, las cuales son:

- - Capacitar a 4.098 productores apicolas durante la gestién 2024.

- Elaboracion de Estudio de Disefio Técnico de Preinversion para Proyectos de Apoyo al Desarrollo
Productivo (ampliacién de infraestructura de los CIP Apicolas, construccién de centros de acopio
y laboratorio). Elaboracion de Estudio de Preinversion para la implementacion de viveros en dos
municipios. .

- Elaboracién del Estudio de Preinversién para la Implementacién del CIP Apicola de Villamontes.

- Apertura de puntos de venta de productos de la colmena, e Implementacion del Sistema
Informético de Seguimiento a la Implementacién del Programa Nacional Apicola.”

Asimismo el informe menciona que la Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia, mediante Informe
INF/GLAFS/2024-00100 con hoja de seguimiento 1/2024-01493 “Solicitud de Primera Reformulacién
POA Gestion - 2024 Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia”, requiere la reformulacion de las
Operaciones y Tareas correspondientes a la Accidén a Corto Plazo “280 0000 00 Servicios para el
Fomento al Desarrollo Apicola” (POA EBA 2024 DE INVERSION), detallando a continuacién el
cuadro comparativo de modificaciones, las cuales estan reflejadas en el Anexo 1.

El Informe concluye sefialando que:

- "El Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) en su articulo
Nro. 18 “"Modificaciones al POA” establece que un responsable de ejecucién de una actividad a
corto plazo, sea por una necesidad identificada en el desarrollo de dicha actividad a corto plazo,
sea por una necesidad identificada en el desarrollo de dicha actividad o producto de evaluacién
de medio término podra requerir la modificacién del POA en lo referente a la accién de corto

plazo especifica, en el marco de lo dispuesto por el Articulo Nro. 20 “Modificaciones al Plan
Operativo Anual” de las NB-SPO.

- Dada la coyuntura actual, de acuerdo al requerimiento descrito por la Gerencia de Linea Apicola,
Fruticola y Stevia, mediante Informe INF/GLAFS/2024-00100 con hoja de seguimiento I/2024-
01493 se requiere la reformulacién de las Operaciones y Tareas pendientes a la Accién a Corto

Plazo "280 0000 00 Servicios para el Fomento al Desarrollo Apicola” (POA EBA 2024 DE
INVERSION), en el POA EBA 2024 vigente.

- Las operaciones y tareas reprogramadas e incorporadas, se detallan en el Anexo 1 "MATRIZ DE
PROGRAMACION POA 2024 Y REFORMULACIONES - 1RA. REFORMULACION?,
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La presente Reformulacién se enmarca dentro la normativa vigente establecida en el Reglamento

Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones — RE-SPO EBA y normativa inherente en
la materia.”

NORMATIVA APLICABLE

Constitucidn Politica del Estado:

Articulo 321, paragrafo I sefiala que la administracion econémica y financiera del Estado y de todas
las entidades publicas se rige por su presupuesto: el paragrafo III, determina que antes de la
finalizaciéon de cada afio fiscal, el Organo Ejecutivo presentard a la Asamblea Legislativa
Plurinacional el proyecto de ley del Presupuesto General para la siguiente gestién anual, que incluira
a todas las entidades del sector publico.

Articulo 340, paragrafo IV sefiala que el Organo Ejecutivo nacional establecera las normas

destinadas a la elaboracién y presentacién de los proyectos de presupuestos de todo el sector
publico, incluidas las autonomias.

Agenda Patridtica 2025:

Constituye el plan de largo plazo del Estado Plurinacional de Bolivia. El propdsito fundamental de

la planificacion a largo plazo, consiste en que los diferentes niveles del Estado tengan una vision
articulada e integrada y los planes de desarrollo cumplan sus metas establecidas.

Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracién y Control Gubernamentales:

Regula los sistemas de Administracién y Control de los recursos del Estado y su relacion con los
sistemas nacionales de Planificacién e Inversién Publica, sefialando en su Articulo 1, inc. a) que su
objeto es programar, organizar, ejecutar y controlar la captacién y el uso eficaz y eficiente de los
recursos publicos para el cumplimiento y ajuste oportuno de las politicas, los programas, la
prestacion de servicios y los proyectos del Sector Plblico. El Articulo 6 establece que el Sistema de
Programacién de Operaciones traducira los objetivos y planes estratégicos de cada entidad,
concordantes con los planes y politicas generados por el Sistema Nacional de Planificacién, en
resultados concretos a alcanzar en el corto y mediano plazo; en tareas especificas a ejecutar; en
procedimiento a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en funcién del tiempo y del
espacio. Esta programacién sera de caracter integral incluyendo operaciones de funcionamiento
como las de ejecucion, preinversién e inversion. El proceso de programacion de inversiones debera
corresponder a proyectos compatibilizados con las politicas sectoriales y regionales, de acuerdo a
nomas del SNIP. En el Articulo 8 establece que el Sistema de Presupuesto prevera, en funcién de
las prioridades de la politica gubernamental, los montos y fuentes de los recursos financieros para
cada gestion anual y su asignacién a los requerimientos monetarios de la Programacion de
Operaciones y de la Organizacién Administrativa adoptada.

La Ley N° 466 de 26 de diciembre de 2013:

Articulo 46 (Planificacion Empresarial Pablica), establece que la planificacion de las empresas
publicas debe enmarcarse en la planificacién del desarrollo econémico y social del pais, politicas y
planes del sector al que pertenezca, lineamientos generales de planificacion empresarial mas
adecuados a su rubro empresarial, Las empresas publicas deberan incorporar indicadores de
eficacia y eficiencia en el plan estratégico empresarial y plan anual de ejecucién que permitan la
evaluacién objetiva del cumplimiento de objetivos y metas de corto y largo plazo.

Ley N° 777 de 21 de enero de 2016

Establece el Sistema de Planificaciéon Integral del Estado (SPIE), que conducirad el proceso de
planificacion del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.
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Ley N° 1407 de 9 de noviembre de 2021 :

Tiene por objeto aprobar el Plan de Desarrollo Econdmico Social 2021-2025 “Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacion con Sustitucién de Importaciones, establecer la
obligatoriedad de su aplicacién y los mecanismos de coordinacion, seguimiento y evaluacion”,

Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017:

Aprueba las Normas Basicas del Sistema de Programaciéon de Operaciones (SPO), regulando su
aplicacion en las entidades del Sector PUblico y determinando los procedimientos a emplear, medios
y recurso a utilizar, en funcion al tiempo y espacio, para permitir la programacién de acciones a
corto plazo, concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de
mediano plazo establecidos por el SPIE.

Asimismo, establece en su paragrafo I, Articulo 20, que el Plan Operativo Anual podra ser
modificado durante el ejercicio fiscal en virtud a cualquiera de las siguientes circunstancias:

a) Cuando existan modificaciones en el Plan Estratégico Institucional.
b) Cuando no comprometa modificaciones al Plan Estratégico Institucional.

Decreto Supremo N° 3592 de 13 de junio de 2018, modificado por el Decreto Supremo N° 4878 de
15 de febrero de 2023:

Autoriza la fusién a partir de la disolucién sin liquidacion de las Empresas Publicas Productivas EBA,
LACTEOSBOL y PROMIEL para constituir la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados
denominada - EBA de tipologia Estatal, determinando que tiene personalidad juridica y patrimonio
propios, duracién indefinida, autonomia de gestion, técnica, financiera, administrativa, legal y
comercial; teniendo como giro principal actividad econémica la extraccién, recoleccién, acopio, -
produccion, industrializacién, comercializacién y distribucién de alimentos y productos
derivados agropecuarios, agroindustriales, forestales no maderables y apicolas, asi como la
prestacion de servicios, investigacion, innovacion, capacitacién y fomento al desarrollo de los
complejos productivos donde interviene.

El Articulo 9, inciso c) establece como atribucién y funcién del Gerente Ejecutivo de la EBA, el de
aprobar el Plan Estratégico Empresarial, Plan Operativo Anual, presupuesto de la empresa y su
reformulacion conforme a necesidades de la empresa, para su posterior remision a las instancias
correspondientes.

Resolucién Suprema N° 225558 de 1 de diciembre de 2005:

Aprueba las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto de aplicaciéon obligatoria en el sector
publico, misma que a través de su Articulo 1, define al Sistema de Presupuesto como el conjunto
ordenado y coherente de principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos,
que tiene por objeto la formulacién, aprobacion, ejecucién, seguimiento y evaluacién de los
presupuestos publicos, segln los programas y proyectos definidos en el marco del Plan General de
Desarrollo Econémico y Social del Estado, con el objeto de genera y obtener informacién confiable,

util y oportuna sobre la ejecucién presupuestaria, para la evaluaciéon del cumplimiento de la gestion
publica.

Esta norma prevé la flexibilidad como principio, en base a evaluaciones Yy seguimientos,
estableciendo que el presupuesto puede ser objeto de ajustes o modificaciones, debiendo sujetar
los mismos a las disposiciones legales y técnicas establecidas o que se establezcan para este efecto.

Resolucidn Administrativa EBA/GE/N°® 021/2018 de 20 de noviembre de 2018:
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Aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Programaciéon de Operaciones de la EBA,
estableciendo que es responsabilidad del drea de Planificacion el proceso de formulacién del POA.

En el Articulo 18 establece que el Responsable de Ejecucion de una Accidn a-Corto Plazo (REACP),
sea por una necesidad identificada en el desarrollo de la-accién a corto plazo o producto de la
evaluaciéon de medio término, solicitara a la Gerencia de Planificacién y Desarrollo, la elaboracién

de un proyecto del POA modlﬂcado, en lo que corresponda debiendo este ultlmo ponerlo a
consideracion del Gerente Ejecutivo.

III. DESARROLLO.

De acuerdo a lo sefialado en el Informe Técnico INF/GGE/DPCQO/2024-00012, de 21 de febrero de 2024
de la Gerencia de Gestion Estratégica de la EBA, de solicitud para efectuar la Primera Reformulacién del
POA 2024, la cual habria sido solicitada por la Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia, con €l objeto
de establecer las actividades administrativas y operativas para la implementacién del “Programa
Nacional de Fortalecimiento y Apoyo a la Produccion Apicola, Bajo Criterios de Resiliencia al Cambio
Climatico” en la ejecucion de los Componentes 2 y 4 en la presente gestién, relacionadas a capacitacion,
elaboracion de estudios, apertura de puntos de venta de productos, etc., por lo que se vio necesario
realizar el ajuste; lo mencionado, segln lo establecido en la normativa correspondiente, las Normas
Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) y el Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones, establecen las modificaciones que pueden ser realizadas por las
entidades, tanto al Plan Operativo Anual como al Presupuesto aprobados para una gestion, por lo que
seglin concluye el informe técnico del Departamento de Planificacién y Control Operativo, se requiere
dicha modificacion al Plan Operativo Anual de EBA 2024, segln lo habria solicitado la Gerencia de Linea,
enmarcandose en la normativa vigente, recomendando la emisién de la resolucién administrativa para
proceder a la aprobacién de la reformulacién solicitada, correspondiendo al Gerente Ejecutivo la
aprobacion en el marco de las funciones y atribuciones con las que cuenta.

IV. CONCLUSION Y RECOMENDACION.

Por lo mencionado previamente, se concluye que, segin establece el Informe Técnico
INF/GGE/DCP0O/2024-00012, la Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia, habria solicitado la

realizacion de la reformulacion al Plan Operativo Anual de la EBA, para la gestion 2024, para realizar
ajustes en los programado para el “Programa Nacional de Fortalecimiento y Apoyo a la Produccion
Apicola, Bajo Criterios de Resiliencia al Cambio Climatico” en la ejecucién de los Componentes 2 y 4 en
la presente gestion, enmarcéndose en la normativa vigente, recomendando la emisiéon de la
resolucion administrativa de. aprobacién a ser suscrita por la MAE, en atencién a todo lo
mencionado el drea legal de la EBA concluye que es viable proceder con la Primera Reformulacién
al Plan Operativo Anual - 2024, segun lo establece el Anexo 1 adjunto al Informe mencionado.

Es cuanto se informa para fines consiguientes.

Adj. Resolucién Administrativa.

RAGA/IRSC/ac
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- Danitza.Mariana Escobat
PROFESJONAL !;N PLANIFICACION
DAN A NEDA ettt
PROFESIONAL EN PLANIFICACICN
Fecha: _ 21 de febrero de 2024
Ref.: INFORME TECNICO 1RA REFORMULACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL

(POA) GESTION 2024 DE LA EMPRESA BOLIVIANA DE ALIMENTOS Y
DERIVADOS EBA. _ '

De nuestra consideracién:

El presente informe tiene por objeto realizar la primera reformulacion del Plan Operativo
Anual - POA 2024 de la Empresa, a solicitud de Gerencia de Linea Apicola Fruticola y Stevia.

1. ANTECEDENTES

En cumplimiento a las normas establecidas por el érgano Rector del Sistema de
Presupuesto, los lineamientos generales y especificos para la formulacién y gestién de los
Presupuestos Institucionales de las entidades del Sector Publico, la Ley N° 777 de 21 de
enero de 2016 del Sistema de Planificaciéon Integral del Estado (SPIE) y la Ley N° 1407 de
09 de noviembre del 2021 que aprueba el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-
2025; la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados — EBA, realiza la formulacion del
Anteproyecto de Presupuesto y Plan Operativo Anual (POA) Gestién 2024. :

En fecha 13 de junio de 2018, mediante Decreto Supremo N° 3592 se autoriza la fusién a
partir de la disolucién sin liquidacién de las Empresas Publicas Productivas: Empresa
Boliviana de Almendra y Derivados — EBA, Lacteos de Bolivia — LACTEOSBOL y. la Empresa
Plblica Productiva Apicola PROMIEL, para constituir la Empresa Boliviana de Alimentos vy
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Derivados denominada “EBA” de tipologia estatal; misma que debe iniciar actividades a
partir del 1 de septiembre de 2018. 3

Mediante Decreto Supremo N° 4878 del 15 de febrero de 2023, se modifica el giro de la
empresa a: “La EBA tiene como giro y principal actividad econdmica la extraccion,
recoleccién, acopio, produccidn, industrializacion, comercializacién y distribucién de
alimentos y productos derivados agropecuarios, agroindustriales, forestales, no maderables
y apicolas, asi como la prestacién de servicios, investigacién, innovacion, capacitacion y
fomento al desarrollo de los complejos productivos donde interviene”,

Mediante Resolucion Administrativa EBA EBA/GE/N° 069/2023 del 13 de septiembre de
2023, se aprueba el Anteproyecto de Presupuesto Institucional y Programa de Operaciones
Anual - Gestion Fiscal 2024, de la Empresa Boliviana de Alimentos EBA, este se encuentra
formulado en el marco de la normativa legal vigente y de las Directrices de Formulacion
Presupuestaria 2024 aprobadas por los Ministerios de Economia y Finanzas Publicas y de
Planificacion del Desarrollo, bajo los siguientes principios:

» Integralidad: El Programa de Operaciones Anual establecerd mecanismos de

coordinacién e integracién, de manera que la totalidad de acciones de corto plazo de
la Empresa, contribuya al Plan Estratégico Empresarial.

Factibilidad: La programacién de acciones de corto plazo se sujetara a las
posibilidades reales de financiamiento y ejecucién. :

Transparencia: La ejecucion de las acciones de corto plazo, generara informacién
detallada y oportuna, permitiendo el seguimiento y el control.

Flexibilidad: La programacién de las acciones de corto plazo se adapta a situaciones
que hayan cambiado o que hayan sido previstas en la planificacién.

Asi mismo el POA y Presupuesto de la Gestién 2024 se elaboré en concordancia con los
mandatos establecidos en los pilares de la Agenda Patriética 2025, el Plan de Desarrollo
Economico y Social PDES 2021-2025, el Plan Estratégico Empresarial 2021-2025 y otra
normativa vigente y ha sido registrado debidamente en el Sistema de Gestidn Publica
(SIGEP) con las siguientes caracteristicas principales:

v

.
7

Y.V

Basados en la Ley N© 777 del SPIE.

Articulados directamente con el Presupuesto 2022.

Presentan indicadores cuantificables y medibles.

Posibilita el seguimiento y control del avance de metas, resultados y acciones.

" En este contexto, en fecha 07 de febrero de 2024 se recepcioné el informe fisico de ‘solicitud
de reformulacion al POA EBA Gestién 2024 de la Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y
Stevia, informe INF/GLAFS/2024-00100 con hoja de seguimiento 1/2024-01493.

2. MARCO LEGAL

Constitucion Politica del Estado Plurinacional del 7 de febrero de 2009.

El Numeral 6 del Articulo 9° se establece como fines y funciones esenciales del Estado,
entre otras; promover y garantizar el aprovechamiento responsable y planificado de los
recursos naturales e impulsar su industrializacion a través del desarrollo y del

e i e
i e G s
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fortalecimiento de la base productiva en sus diferentes dimensiones y niveles, asi como la
conservacion del medio ambiente para el bienestar de las generaciones actuales y futuras.

El Articulo 306 de la norma suprema constifuye el modelo econémico boliviano plural,
orientado a mejorar la calidad de vida y el vivir bien de todas las bolivianas y los bolivianos.

El Articulo 316 se establece que la funcién del Estado en |la economia consiste en:

1. Conducir el proceso de planificacién econdémica y social, con participacién y
consulta ciudadana. La ley establecerd un sistema de planificacion ‘integral estatal,
que incorporara a todas las entidades territoriales.

2. Dirigir la economia y regular, conforme con los principios establecidos en esta

Constitucion, los procesos de produccién, distribucion, y comercializacién de bienes Y%
servicios.

El Articulo 321 de la CPE, establece que la administracion econémica y financiera del Estado
y de todas las entidades publicas se rige por su presupuesto y, sefiala que la determinacion
del gasto y de la inversion publica, tendran lugar por medio de mecanismos de participacion
ciudadana y de planificacion técnica y ejecutiva estatal. Asimismo, establece que el proyecto

de ley del Presupuesto General para la siguiente gestion anual, incluird a todas las
entidades del sector publico.

El Articulo 340 de la CPE, dispone que el ()rgano Ejecutivo Nacional establecera las normas
destinadas a la elaboracién y presentacién de los proyectos de presupuestos de todo el
sector publico, incluidas las autonomias.

La Agenda Patriética 2025 se constituye en el primer plan de largo plazo del Estado
Plurinacional de Bolivia. El propésito fundamental de la planificacion a largo plazo, consiste
en que los diferentes niveles del Estado tengan una visién articulada e integrada vy los
planes de desarrollo cumplan sus metas establecidas. :

La Ley N°1178 de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales,
dispone que la correcta ejecucién de los recursos publicos es responsabilidad del principal
ejecutivo de la entidad, a- cuyo efecto debe cumplir las normas legales en actual vigencia.

La Ley N°2027 de 27 de octubre de 1999, del Estatuto del Funcionario Plblico que regula
la relacién entre el Estado y sus servidores publicos.

La Ley N°2042 de 21 de diciembre de 1999, de Administracién Presupuestaria, que
establece las normas generales a las que debe regirse el proceso de administracion

presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que comprende del 1° de enero al 31 de diciembre
de cada afio.

La Ley N°777 de 21 de enero de 2016, que tiene por objeto establecer el Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE), que conducird el proceso de planificacion del
desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco deI_Vivir Bien.

La Ley N° 1407 de 9 de noviembre de 2021 tiene por objeto aprobar el Plan de Desarrollo
Econdmico y Social PDES 2021-2025 “Reconstruyendo la economia para vivir bien, hacia la
industrializacién con sustitucién de importaciones” y establecer la obligatoriedad de su
aplicacion y los mecanismos de coordinacion, evaluacién y seguimiento.
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El Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, aprueba las Normas Basicas del
Sistema de Programacion de Operaciones SPO, regulando su aplicacién en las entidades del
Sector Publico y determinando los procedimientos a emplear, medios y recurso a utilizar, en
funcién al tiempo vy espacio, para permitir la programacién de acciones a corto plazo,
concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano
plazo establecidos por el SPIE. :

El Decreto Supremo N° 3607 de 27 de junio de 2018, aprueba el Reglamento de
Modificaciones Presupuestarias, -mismo que establece los procedimientos para elaborar,

presentar, aprobar y registrar las modificaciones presupuestarias en el Presupuesto General
del Estado.

El Decreto Supremo N°3592 de 13 de junio de 2018, autoriza la fusién de las Empresas
Publicas Productivas: Empresa Boliviana de Almendra y Derivados - EBA, Licteos de Bolivia
- LACTEOSBOL y la Empresa Publica Productiva Apicola PROMIEL, para constituir la
Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados denominada “EBA” de tipologia Estatal.

El Decreto Supremo N° 4878 del 15 de febrero de 2023, segtn el cual se modifica el giro
de la empresa a: “La EBA tiene como giro y principal actividad econdmica la extraccion,
recoleccién, acopio, produccidn, Industrializacién, comercializacién y distribucién de
alimentos y productos derivados agropecuarios, agroindustriales, forestales, no maderables
y apicolas, asi como la prestacién de servicios, investigacién, innovacién, capacitacién y
fomento al desarrollo de los complejos productivos donde interviene”,

Resolucién Ministerial No. 359 del 21 de julio de 2023, del Ministerio de Economia y
Finanzas Pubicas, que resuelve aprobar los Clasificadores Presupuestarios gestién 2024.

Resoluciéon Biministerial No. 17 del 01 de agosto de 2023, de los Ministerios de
Economia y Finanzas Plblicas y de Planificacién del Desarrollo, que resuelven aprobar las

Directrices de Formulacion Presupuestaria Plurianual y Anual, de Planificacién e Inversidn
Plblica 2024.

Resolucion Administrativa EBA/GE/N° 021/2018 de 20 de noviembre de 2018,
aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones de EBA.

Resoluciéon Administrati\)a EBA/GE/N°038/2018 del 27 de diciembre de 2018, que
aprueba el Estatuto Orgénico de la Empresa Boliviana de Alimentos y-Derivados EBA.

Resolucion Administrativa EBA/GE/N°075/2022 del 21 de septiembre d.e 2022, que

aprueba el Plan Estratégico Empresarial de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados -
EBA 2021-2025.

Resolucion Administrativa EBA/GE/N° 069/2023 del 13 de septiembre de 2023, que
aprueba el Anteproyecto de Presupuesto Institucional y Programa de Operaciones Anual -
Gestion Fiscal 2024, de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados -EBA.

Normativa complementaria y conexa interna (Manuales, reglamentos, procedimientos
e instructivos) y externa (normativa vigente) que fije condiciones para el desarrollo de las
actividades de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados EBA.

3. ANALISIS Y JUSTIFICACION

El Plan Operativo Anual POA de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, es un
instrumento de gestion a través del cual se establecen acciones, operaciones y tareas
especificas de corto plazo, lo que permite determinar los requerimientos necesarios para el
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Av. Arce N° 2382 Edificio Hermanos Maldonado Zona Sopocachi
Teléfonos: (591) 2146292 - 2146307 - 2120512 — 2120508 - 2146297 - 2141760
www.eba.com.bo
La Paz - Bolivia



iy 3 ; i : ESTADO PLUSINACIONAL DE -
P O MINISTERIO DE DESARROLLO L
BICENTENARIO DE ﬁé! %T | BOLIVEA PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL K

logro de los resultados esperados a través del desarrollo de programas o planes maestros
de produccion, en caso de las lineas productivas. En este sentido la presente reformulacion

se da a solicitud de Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia, como se describe a
continuacion:

En el marco del Decreto Supremo N° 4878 del 15 de febrero de 2023, que autoriza al
Ministerio de Economia y Finanzas PUlblicas realizar un aporte de capital a favor de la
Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados EBA, con recursos provenientes del Tesoro
General de la Nacién TGN por un monto de Bs. 86.541.607 correspondiente al “Programa
Nacional de Fortalecimiento y Apoyo a la Produccidn Apicola, Bajo Criterios de Resiliencia al

Cambio Climatico”; recursos asignados en el Decreto Supremo N°4632 del 01 de diciembre
de 2021,

El objeto de la Primera Reformulacién es establecer las actividades administrativas v
operativas para la implementacion del PROGRAMA NACIONAL DE FORTALECIMIENTO Y
APOYO A LA PRODUCCION APICOLA, BAJO CRITERIOS DE RESILIENCIA AL CAMBIO
CLIMATICO” COMPONENTES 2 Y 4, durante la presente gestion, las cuales son:

- Capacitar a 4.098 productores apicolas durante la gestion 2024.

- Elaboracion de Estudio de Disefio Técnico de Preinversion para Proyectos de Apoyo al
Desarrollo Productivo (ampliacién de infraestructura de los CIP Apicolas, construccion
de centros de acopio y laboratorio). Elaboracién de Estudio de Preinversion para la
implementacion de viveros en dos municipios.

- Elaboracion del Estudio de Preinversion para la Implementacion del CIP Apicola de

+ Villamontes. ' ‘
- Apertura de puntos de venta de productos de la colmena, e Implementacién del

Sistema Informatico de Seguimiento a la Implementacién del Programa Nacional
Apicola. :

Se adjunta en el Anexo 2, el Detalle de los Componentes 2 y 4, segln informes
INF/GLAFS/CZ/2023-00617 1/2023-25329 e INF/GLAFS/2023-01536 [/2023-21643, del
Responsable Componente 2 Produccidon Primaria y Responsable I Componente Mercado.

La Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia, mediante Informe INF/GLAFS/2024-00100
con hoja de seguimiento 1/2024-01493 “Solicitud de Primera Reformulacién POA Gestidn
2024 - Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia”, requiere la reformulacion de las
Operaciones y Tareas correspondientes a la Accidén a Corto Plazo “280 0000 00 Servicios
para el Fomento al Desarrollo Apicola” (POA EBA 2024 DE INVERSION):
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Tabla 1 Ajuste al POA 2023 - 280 0000 00 Servicios para el Fomento al Desarrollo Apircola”
(POA EBA 2024 DE INVERSION)

ANTERIOR:

NUEVO Incorporacion:

* 280 05990001100000 IMPLEM. PROG NAL
FORT Y APY A LA PROD APICOLA BAJO
CRITERIOS DE RESILIENCIA AL CAMBIO
CLIMATICO COMP 2 Y 4.

280 05990001100000 IMPLEM. PROG NAL FORT Y APY A LA
PROD, APICOLA BAJO CRITERIOS DE RESILIENCIA AL CAMBIO
CLIMATICO COMP 2 Y 4.

Ampliacion de 3
CIP,

OPERACION: | TAREAS: s;é\gii;;(s: OPERACION: TAREAS: TAREAS ESPECIFICAS
E AS
1 | Capacitar a | Capacitar a | Capacitar a Capacitar a | Capacitar a 4.098,0 | Capacitar a 4.098,0
4.098,0 4.098,0 4.098,0 4.098,0 Productores  Apicolas | Productores Apicolas
Productores Productares i;?g:lgt:rgiranm Productores aplican técnicas |-durante la gestion 2024.
Apicolas Apicolas la gestion 2024 Apicolas  durante | mejoradas en manejo | fdduisicion de medios de
. - S ransporte (77) para cumplir
durante la | aplican la gestion 2024. de 1o colimena e 1a | sah e motas - dal
gestion 2024. técnicas gestién 2024. componente 2 y 4 del
mejoradas 3 Programa Nacional Apicola
en  manejo Implementacién Implementacion de 3 | Implementacion de 3
de la de 3 Centros de | Centros de Acopio, 2 | Centros de Acopio de
colmena en Acopio, 2 Viveros | Viveros para ?;ﬁgﬁgiéi.gﬂ'?:";
.. e e 1
Izaozqgestlon para  propagacion | propagacion A€ |1\ iveros nara Bropagacisn de
3 de especies | especies meliferas v | pantines de especies
meliferas y | Ampliacion de 3 CIP. meliferas

Ampliacién de los CIP de
Monteagudo, Samuzabety e
Irupana.

Elaboracién del EDTP para
mejora de los CIP Apicolas
de Samuzabety, Irupana y
Monteagudo de la EBA y
Laboratorio en CIP
Monteagudo

Elaboracién del EDTP para la
Construccion de Centros de
Acopio de Productos de
Colmena en 3 municipios

Elaboracién del EDTP para la
Construccion de 2 viveros
en los Municipios de Coroico
y Monteagudo

Implementacion
del Centro de

Implementacion del
Centro de Innovacién

Elaboracion del EDTP para la

Innovacién . Productiva Apicola | implementacién del CIP
Productiva Apicola = Villa Montes. Apicola de Villa Montes
Villa Montes.

Incrementar las | Incrementar las | Elaboracién de Estudio de

ventas de miel de
EBA en un 30%
respecto a Linea
Base Promedio de
la gestion 2023 a
través de: " la

ventas de miel de EBA
en un 30% respecto a
Linea Base Promedio
de la gestion 2023 a
través de la apertura
de tiendas y campanas

Mercados Nacionales e
Internacionales para la
Comercializacion de.
Productos de Colmena para
el Programa Nacional
Apicola

Apertura de 3 Tiendas para

apertura de | de difusion de | la comercializacién de
tiendas y | productos. Productos de Colmena en
camparias de los departamentos de La

R p Paz, Cochabamba y Santa
difusion de Crii
productos. Implementacion de Ia

Pagina WEB para
seguimiento y trazabilidad
de la Implementacion del
Programa Nacional Apicola

Fuente: Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia INF/GLAFS/2024-00100 (1/2024-01493).

La matriz de programacion final se p'resenta como Anexo 1: “MATRIZ DE PROGRAMACION
POA 2024 Y REFORMULACIONES - 1RA REFORMULACION",

4. RESULTADOS ESPERADOS

Con la presente modificacidén al Plan Operativo Anual, EBA estara en condiciones de:

Vg S
b o
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Teléfonos: (591) 2146292 - 2146307 — 2120512 - 2120508 - 2146297 - 2141760
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La Paz - Bolivia
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- Contar con la programacion de Acciones de Corto Plazo, Operaciones y Tareas

conformes a las determinaciones y requerimientos de cada Unidad Organizacional,
acorde al nuevo contexto organizacional.

e M} : ' - ESTADD PLURINACIGHAL DF R
3 . ‘ 7 MINISTERIO DE DESARROLLO
f l%@ﬂ BOLK EA PRODUCTIVO Y ECOMOMIA PLURAL
it g

- Esto permitira el cumplimiento del mandato legal y social de la Empresa Publica
Productiva, en el marco del Decreto Supremo N°4878, del 15 de febrero de 2023,
segln el cual se modifica el giro de la empresa a: "La EBA tiene como giro y principal
actividad economica la extraccién, recoleccién, acopio, produccion, industrializacién,
comercializacion y distribucion de alimentos y productos derivados agropecuarios,
agroindustriales, forestales, no maderables y apicolas, asi como la prestacion de
servicios, investigacion, innovacién, capacitacién y fomento al desarrollo de
los complejos productivos donde interviene”,

5. CONCLUSIONES

- El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPQ) en
su articulo Nro. 18 “Modificaciones al POA” establece que un responsable de
ejecucion de una actividad a corto plazo, sea por una necesidad identificada en el
desarrollo de dicha actividad o producto de evaluacion de medio término, podra
requerir la modificacion del POA en lo referente a la accién de corto plazo especifica,

en el marco de lo dispuesto por el Articulo Nro. 20 “Modificaciones al Plan Operativo
Anual” de las NB-SPO,

- Dada la coyuntura actual, de acuerdo al requerimiento descrito por la Gerencia de
Linea Apicola, Fruticola y Stevia, mediante Informe INF/GLAFS/2024-00100 con hoja
de seguimiento 1/2024-01493 se requiere la reformulacién de las Operaciones y
Tareas correspondientes a la Accion a Corto Plazo “280 0000 00 Servicios para el
Fomento al Desarrollo Apicola” (POA EBA 2024 DE INVERSION), en el POA EBA 2024
vigente.

- Las operaciones y tareas reprogramadas e incorporadas, se detallan en el Anexo 1
“MATRIZ DE PROGRAMACION POA 2024 Y REFORMULACIONES - 1RA
REFORMULACION”,

- La presente Reformulacion se enmarca dentro la normativa vigente establecida en el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones RE-SPO EBA vy
normativa inherente en la materia.

6. RECOMENDACIONES

Se recomienda a su autoridad aprobar el presente informe y remitir los antecedentes a
Gerencia Juridica, para la elaboracion del Informe Legal y la Resolucion Administrativa
correspondiente, para su suscripcion y aprobacién por la Gerencia Ejecutiva en su condicion
de Maxima Autoridad Ejecutiva. :

Es cuanto se tiene a bien informar a su Autoridad, para los fines consiguientes.

Adj. ANEXO 1 "MATRIZ DE PROGRAMACION POA 2024 Y REFORMULACIONES - 1RA REFORMULACION".
ANEXO 2 “COMPOSICION DE PAQUETES APICOLAS”

cc. archivo ;

JDFB/FMZD/MIZZ/DME

Av. Arce N° 2382, Edificio Hermanos Maldonado Zona Sopocachi
Teléfonos: (591) 2146292 — 2146307 — 2120512 — 2120508 — 2146297 — 2141760
- www.eba.com.bo
La Paz - Bolivia
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ANEXO 1

“MATRIZ DE PROGRAMACION POA 2024 Y
REFORMULACIONES — 1RA REFORMULACION”

Av. Arce N° 2382,Edificio Hermanos Maldonado Zona Sopocachi
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ANEXO 2

DETALLE DE LOS COMPONENTES 2 Y 4

PROGRAMA NACIONAL DE FORTALECIMIENTO Y APOYO A LA PRODUCCION
APICOLA, BAJO CRITERIOS DE RESILIENCIA AL CAMBIO CLIMATICO
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Descripcion del componente 2

El objetivo del componente 2 es: Incrementar los rendimientos en las colmenas con produccion de

miel, cera, polen, propdleos y otros productos de la colmena, mediante el fortalecimiento de sus
procesos de produccion, cosecha y postcosecha.

Los recursos de aporte de capital tienen el objetivo de cumplir con los indicadores de los componentes
2 y 4, apoyo a la produccion y mercado, respectivamente; realizando las acciones necesarias para
fortalecer a los apicultores a través del incremento de sus colmenas, mejora de sus capacidades
técnicas, eficiente e inocuo manejo de los procesos de cosecha, post cosecha y el acceso a nuevos
mercados nacionales e internacionales, mejorando ingresos y bajando sus costos de produccion.

El Paragrafo I del Articulo 2.- (APORTE DE CAPITAL) del Decreto Supremo N° 4878, de 15 de febrero
de 2023, autoriza al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, realizar un Aporte de Capital, con
recursos provenientes del Tesoro General de la Nacion - TGN a favor de la Empresa Boliviana de
Alimentos y Derivados - EBA, por un monto de Bs 86.541.607,00 (OCHENTA Y SEIS MILLONES
QUINIENTOS CUARENTA Y UN MIL SEISCIENTOS SIETE 00/100 BOLIVIANOS), correspondiente al
Programa Nacional de Fortalecimiento y Apoyo a la Produccién Apicola, Bajo Criterios de Resiliencia al
Cambio Climatico. El aporte capital, se detalla en el siguiente cuadro para su ejecucién durante las
gestiones 2023, 2024 y 2025, respectivamente.

Presupuesto del programa (qestion 2022 - 2025) (en Bolivianos)

Programa 2022 2023 2024 2025 Total
Programa Nacional de Fortalecimiento i

y Apoyo a la Produccion Apicola, Bajo
Chitsiios do Rasilenca al Cambis - 30.967.088,00 | 44.518.616,00 | 11.055.893,00 | 86.541.607,00

Climatico
Fuente: Elaboracion con base en Decreto Supremo N° 4878, de 15 de febrero de 2023. INF/GLAFS/CZ/2023-0061 7 1/2023-25329.

Respecto al Componente 2, tiene el objetivo de incrementar los rendimientos en las colmenas con
produccion de miel, polen y propdleos mediante el fortalecimiento de sus procesos de produccion,
cosecha y postcosecha. Para ello se han propuesto subcomponentes y acciones estratégicas: 7

Subcomponentes y acciones estratégicas

Subcomponentes Acciones Estratégicas = Resumen

Responde a la necesidad de pequefios productores
que corresponden al 50% a nivel nacional quienes
presentan deficiencias en equipamiento y desarrollan | 6065 Paquetes tecnoldgicos de fomento. ‘
la actividad productiva a baja escala, generando baja | 2078 Paquetes tecnoldgicos de

produccién y restando importancia economica a la fortalecimento.
produccion apicola. 800 Paquete tecnoldgico para la cosecha
Apoyoa lo§ proceses bia ejecucion de esta estrategia estara a cargo de y postcosecha de produtos. [
praguchves .de APROCAM, que en coordinacion con EBA realizaran la | 1015 Paquete de paquetes de produccion }
productores apicolas entrega de paquetes tecnoldgicos a los apicultores para abejas nativas. |
beneficiarios, a través de las transferencias publico - | 150 Paquete de fortalecimiento a [
privado. especialistas criadores de reinas.

Incrementar la capacidad productiva mediante la | 4268 bebedeyos ante la sequia. : 1
transferencia de tecnologia para la masificacion i

apicola. o e e | i A L R s Sy Sl
Incremento de la Propagacion de gl'antmes de especies meliferas de ol ) D C
oferta floral acuerdo a ecorregion.

50 técnicos apicolas consultores en linea |
Fortalecimiento de capacidades técnicas a | 20 técnicos de abejas nativas f
productores apicolas 70 motocicletas, laptops y ropa de |
| trabajo

Fortalecimiento de
las capacidades
técnicas de manejo

Av. Arce N° 2382, EdtflClo Hermanos Maldonado Zona Sopoca chi
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} : 6 camionetas y gasto por vehiculos

Adquisicién de cosechadoras moviles para provision
del servicio de cosecha a las asociaciones de |6 cosechadoras maviles

Manejo de procesos | apicultores a nivel nacional y la logistica necesaria | 2 camiones de 10 toneladas
de cosecha y post - | para el oportuno transporte de la materia prima.

[
|
cosecha T = — 2 o)
Establecimiento de centros de acopio y generacién de g 2$2Lf§'gges gcer”tr.?i ‘ée BC(!)D'O) !
valor agregado generacion de valor I
= < agregado

Fuente: INF/GLAFS/CZ/2023-00617 1/2023-25329.

Estas actividades se desarrollaran en funcién a la programacion plurianual de entrega de paquetes
apicolas a cargo de APROCAM.,

Programacién anual de entrega de paquetes tecnolégicos

haduetes L C?ﬂﬂ?dﬁzgal (Un?giges) | (Unzidoiges). (Unziggges)
Paquete cosecha y post cosecha 800 160 400 240
Paquete multiplicacion de reinas 150 30 100 20
Paquete tecnologico de fortalecimiento 2.078 738 910 - 430
Paquete tecnolégico de fomento 6.065 2.103 2.677 1.285
Paquete tecnologico abejas nativas * 1.015. 4 511 500
Bebederos 4.268 1045 2601 622
. Fuente: INF/GLAFS/CZ/2023-00617 1/2023-25329.

Bajo esa programacion de entrega de paquetes tecnoldgicos, se tiene los indicadores en relacion a la
capacitacion de productores apicolas:

Cantidad de productores capacitados por gestion

i . Cantidad Programacién anual
Actividad :
cvifa programada 2022 | 2023 | 2024 2025
Productores capacitados 9.158 - = 2.845 4.098 2.215

El trabajo de capacitacion ira de la mano con la nutricion y sanidad de las colmenas, en ese sentido se
tendran instalados en los Centros de Innovacién Productiva Apicola, el equipo para la preparacion de
alimento energético y proteico, que coadyube el proceso de formacion.

Descripcién del componente 4

Respecto al Componente 4, tiene el objetivo de fortalecer y consolidar la articulacién de productores al
mercado nacional e internacional a través de la gestidn comercial con sistemas de trazabilidad que
garanticen la procedencia de miel, su calidad y el incremento del consumo. En ese marco, se tiene los

siguientes subcomponentes: “Desarrollo del mercado apicolas convencional” y “Apoyo al mercado
institucional”. '

Entre las acciones estratégicas a desarrollar como parte del Componente 4 estan: 1. Estudio de mercado
- nacional e internacional que defina los horizontes de la comercializacion de los productos de la colmena.
2. Desarrollo de la oferta de pequefios y medianos productores. 3. Facilitacion del acceso a nichos de
mercado formales. 4. Campaiias de educaciéon al consumidor sobre las caracteristicas de los productos

Av. Arce N° 2382,Edificio Hermanos Maldonado Zona Sopocachi
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de la colmena con calidad certificada. 5. Desarrollo y participacion en ferias departamentales para
promocionar e incentivar el consumo de miel, polen y propdleos. 6. Formulacion e implementacion de
planes de negocio con vision empresarial, fomentando el sello de origen entre otros sellos. 7. Apertura
de tres tiendas para la comercializacion y promocién de productos de la colmena en las principales
ciudades del pais. 8. Desarrollo de nuevo productos bajo estrictos controles de calidad a través del
equipamiento de laboratorio de analisis y control de calidad. 9. Elaboracién y ejecucién de Plan
estratégico de ventas y marketing de los productos de la colmena. 10. Participacion en ferias
internacionales para la consolidacion.de mercados para la exportacion. y 11. Identificacion y generacion
de valor agregado en productos apicolas con el fin de promover la exportacién.

La ejecucion del componente 4 esta planificada a partir de la gestion 2024, como se muestra a
continuacion: ic

Planificacién de actividades - Componente 4.

s > : Unidad cle | Linea Metas Anuales
Indicador de Resultado Medida Base Meta 2023 | 2024 | 2025
Skl MERCADO INSTITUCIONAL
Al menos 60% de la miel ofertada a nivel nacional se comercializa a
través del mercado institucional (con certificacion de calidad), a ;
través del establecimiento de acuerdos de largo plazo con h poicantaje Qe 0% Q% 203 %6
productores.

DESARROLLO DEL MERCADO APICOLA CONVENCIONAL
Al menos el 40% de la miel ofertada a nivel nacional se comercializa

a través de los mercados formales convencionales (Con certificacion | Porcentaje 0% 40% 0% 10% 30%
de calidad)

Fuente: INF/GLAFS/2023-01536 1/2023-21643 - Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Steévia.
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