
jTO

ESTAOO-PtURíNAClCNAL DÉBOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO' 
PRODUCTIVO Y ECONOMÍA PLURAL

RESOLUCIÓN ADM INISTRATIVA EBA/G E/N 0 010/2023
La Paz, 27 de enero de 2023

APROBACIÓN DE LA PRIMERA 
REFORMULACIÓN AL PLAN 
OPERATIVO ANUAL -  GESTIÓN  
2023.

Pn

VISTOS:

El Informe Técnico INF/GGE/DPC/2023-00005, de 25 de enero de 2023, em itido por la 
Gerencia de Gestión Estratégica; Informe Legal INF/GJU/DAE/2023-00011, de 27 de enero 

2023, em itido por Gerencia Juríd ica; y normativa legal pertinente y vigente.

ONSIDERANDO:

Que, el parágrafo I del Artícu lo 321, de la Constitución Política del Estado, señala que: "La 
'm in istrador! económ ica y financiera de l Estado y de todas las entidades púb licas se rige 

pp( su presupuesto".
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te, el Artícu lo 6 de la Ley N° 1178, de 20 de ju lio  de 1990, de Adm in istración y Control 
bernamentales, señala que: "E l S istem a de Programación de Operaciones traducirá los 
jetivos y p lanes estratég icos de cada entidad, concordantes con los p lanes y políticas 
nerados po r e l S istem a Nacional de Planificación, en resu ltados concretos a a lcanzar en el 
rto y mediano p lazo; en tareas específicas a ejecutar; en p roced im ientos a em plear y en 
edios y recursos a utilizar, todo ello en función del tiem po y de l espacio. Esta program ación 
á de carácter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionam iento como las de 
cución de pre inversión e inversión. El proceso de program ación de inversiones deberá 

/hresponder a proyectos com patib ilizados con las po líticas sectoria les y regionales, de 
uerdo con las norm as del S istem a Nacional de Inversión Pública".

e, el Artícu lo 8 de la citada Ley, señala que: "E l S istem a de Presupuesto preverá, en fundón 
las prioridades de la po lítica gubernam ental, los m ontos y fuentes de los recursos 
ncieros para cada gestión anual y su asignación a los requerim ientos m onetarios de la 

ogramaclón de Operaciones y de la Organización Adm in istra tiva  adoptada".

i|e, el principio de flex ib ilidad, contenido en las Normas Básicas del S istem a de Programación 
Operaciones, aprobadas por Decreto Suprem o N° 3246, de 05 de ju lio  de 2017, señala 
: la programación de acciones de corto plazo se adaptará a situaciones que hayan cambiado 
ue no hayan sido previstas en la planificación.

e, el Parágrafo I del A rtícu lo 20 de las c itadas Normas Básicas, señala textualm ente io 
uiente: "El Plan Operativo Anua l podrá m od ificarse durante e l e je rc ido  fisca l p o r cualquiera 
las s igu ientes circunstancias:

a) Cuando existan m odificaciones en el Plan Estratégico Institucional;
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b) Cuando no com prom eta m odificaciones a i Pian Estratégico Institucional".

Que, el principio de flexib ilidad contenido en las Normas Básicas del S istem a de Presupuestó, 
aprobadas mediante Resolución Suprema N° 225558, de 01 de diciem bre de 2005, sefla a 
que el presupuesto puede ser objeto de ajustes o modificaciones, debiendo su jetar los misnhos 
a las d isposiciones legales y técnicas establecidas o que se establezcan para este efecto.

Que, el Decreto Suprem o N° 3592, de 13 de jun io de 2018, autoriza la fusión de empresas 
para la constitución de la Empresa Boliv iana de A lim entos y Derivados -  EBA, con personalidad 
juríd ica y patrim onio propio, duración indefinida, autonom ía de gestión técnica, financiera, 
adm in istrativa, legal y comercial. De acuerdo al inciso a) del A rtícu lo  9, la EBA 
adm inistrada por un Gerente Ejecutivo con atribuciones para e jercer la representación legal 
como Máxima Autoridad Ejecutiva; asim ismo, de acuerdo al inciso c), el Gerente Ejecutiyo 
tiene la función de aprobar el Plan Estratégico Empresaria l, Plan Operativo Anual, presupues 
de la empresa y su reformulación conforme a las necesidades de la empresa, para su posterior 
rem isión a las instancias correspondientes.

Que, el Decreto Suprem o N°3765 del 2 de enero de 2019, que autoriza al M inisterio 
Economía y finanzas Pública a rea lizar un aporte de capital a la Empresa Boliviana 
A lim entos y Derivados -  EBA para la implementación del proyecto Planta Industria lizadora 
Quinua Boliviana ubicado en el municipio de Paria, provincia Cercado del Departamento 
Oruro.

de
de
de
de

Que, el Decreto Suprem o N° 4660 de fecha 12 de enero de 2022 que tiene por objeto 
"autorizar la asignación de recursos y establecer las condiciones del préstamo de recursos 
financiados por el Fondo para la Revolución Industrial Productiva - FINPRO, a favor de a 
Empresa Boliv iana de A lim entos y Derivados - EBA, destinados a financiar el proyecto 
"Implementación Planta de Transform ación de Productos de la Am azonia Boliviana". El mon^o 
establecido es de B s94 .534.980,25 (NOVENTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS TREINTA 
Y CUATRO MIL NOVECIENTOS OCHENTA 25/100 BOLIVIANOS).

Que, el Decreto Suprem o N° 4722, de fecha 18 de mayo de 2022 que autoriza al M in is t r o  
de Economía y Finanzas Públicas a rea lizar un Aporte de Capita l, con recursos provenientes 
del Tesoro General de la Nación - TGN -  entre otros- a favor de EBA de Bs256.569.983 
(DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y NUEVE M 
NOVECIENTOS OCHENTA Y TRES 00/100 BOLIVIANOS), destinados a los siguientés 
proyectos: Am pliación de la planta de procesam iento de lácteos de Achacachi por un monto 
de Bs45.422.072.- (Cuarenta y cinco m illones cuatrocientos ve intidós m il setenta y dós 
00/100 bolivianos); o Am pliación de la planta de procesam iento de lácteos Challapata por Un 
monto de Bs45.422.072.- (Cuarenta y cinco m illones cuatrocientos veintidós mil setenta 
dos 00/100 boliv ianos); o Im plementación de la planta procesadora de derivados de almendra 
EBA por un monto de Bs24.665.809.- (Veinticuatro m illones se iscientos sesenta y cinco mil 
ochocientos nueve 00/100 boliv ianos); o Implementación de |a industria de productos del 
Chaco por un monto de B s l41 .060 .030 .- (Ciento cuarenta y un m illones sesenta mil tre iht. 
00/100 bolivianos).
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Que, el Decreto Suprem o N° 4756, de fecha 13 de ju lio  de 2022 que autoriza al M inisterio de 
eonom ía y Finanzas Públicas a rea lizar un Aporte de Capita l, con recursos provenientes del 

Tesoro General de la Nación - TGN -  entre otros- a favor de EBA por Bs50.000.000.- 
(CINCUENTA MILLONES 00/100 BOLIVIANOS), destinado al proyecto Im plem entadón Planta 

Procesam iento de Frutas Bartolina Sisa Sapahaqui.

Que, el Decreto Suprem o N° 4801, de fecha 28 de septiem bre de 2022 que autoriza al 
M inisterio de Econom ía y Finanzas Públicas a rea lizar un Aporte de Capita l, con recursos 
provenientes del Tesoro General de la Nación - TGN -  entre otros- a favor de EBA por 
B s l67 .875 .912 .- (C iento sesenta y siete m illones ochocientos setenta y cinco m il novecientos 
doce 00/100 boliv ianos), destinados a los sigu ientes proyectos: "Im plem entadón Planta 
Prócesadora de Pina" en el Departam ento de Cochabamba por un monto de Bs93.121.031.- 
(Noventa y tres m illones ciento veintiún mil treinta y un 00/100 boliv ianos); o 

mplementación Planta de Industria lización de A lm endra" en el Departam ento de Beni por 
un monto de Bs74.754.881.- (Setenta y cuatro m illones setecientos cincuenta y cuatro mil 
ochocientos ochenta y un 00/100 bolivianos)".

u
e

Jáv

e, mediante Resolución Suprem a N° 27307, de 04 de dic iem bre de 2020, se designa como 
rente Ejecutivo de la Empresa Boliviana de A lim entos y Derivados -  EBA, el ciudadano 
ier Dante Freire Bustos.

A f .

ue, por Resolución Adm in istra tiva  EBA/GE/N0 069/2022 de fecha 9 de septiem bre de 2022, 
sé aprueba el Anteproyecto del Plan Operativo Anual y Presupuesto de la Empresa Boliviana 
dp A lim entos y Derivados para la gestión 2023.

ue, el Reglamento Específico del S istem a de Programación de Operaciones de la Empresa 
Bo iviana de A lim entos y Derivados -  EBA, aprobado por Resolución Adm in istrativa 
EBA/GE/N°021/2018, de 20 de noviem bre de 2018, establece en su Artícu lo 18 que el 
Responsable de Ejecución de una Acción a Corto Plazo (REACP), sea .por una necesidad 
identificada en el desarro llo  de la acción a corto plazo o producto de la evaluación de medio 
term ino, solicitará a la Gerencia de Planificación y Desarrollo (actualm ente Gerencia de 

estión Estratégica), la elaboración de un proyecto del POA modificado, en lo que 
cbrresponda, debiendo este ú ltim o ponerlo a consideración del Gerente Ejecutivo.

ONSIDERANDO:

En cum plim iento a las normas establecidas por ei Órgano Rector del S istem a de Presupuesto, 
los lineam ientos genera les y específicos para la form ulación y gestión de los Presupuestos 
Institucionales de las entidades del Sector Público, la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016 del 
Sistema de Planificación Integral del Estado (SPIE) y la Ley N° 1407 de 09 de noviembre del 
2021 que aprueba el Plan de Desarrollo Económ ico y Socia l 2021-2025; la Empresa Boliviana 
de A lim entos y Derivados -  EBA, en fecha 9 de septiem bre de 2022 m ediante Resolución 
Adm inistrativa EBA/GE/N0 069/2022, aprueba el Anteproyecto de Presupuesto y Plan 
Cperativo Anual (POA) Gestión 2023 , m isma que es ratificada mediante Ley N° 1493 de 17 
dq diciembre de 2022, del Presupuesto General del Estado -  Gestión 2023.
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El POA y presupuesto de la Gestión 2023 se elabora en concordancia con los mandatps 
establecidos en pilares de la Agenda Patriótica 2025, Plan de Desarrollo Económ ico y Soqilal 
PDES 2021-2025, Plan Estratégico Empresaria l 2021-2025 y otra norm ativa vigente.

S iendo que el Plan Operativo Anual 2023 de la Empresa Boliv iana de A lim ento y Derivadós 
EBA se elabora y aprueba en el tercer trim estre de cada gestión, posterior al cual se presente n 
circunstancias que modifican las condiciones del plan Inicial, las d iferentes áreas han realizado 
un anális is y resultado, determ inando que se requiere e laborar m odificaciones que viabilicgn 
el cum plim iento de lo programado y la inclusión de prioridades estab lecidas por la entida 
por la cabeza de sector.

El Informe Técnico INF/GGE/DPC/2023-00005, de 25 de enero de 2023, em itido por 
Profesional en Planificación y el Jefe del Departam ento de Planificación y Control Operati 
vía Gerente de Gestión Estratégica, d irig ido al Gerente Ejecutivo, refiere; "A partir de 
aprobación del POA y Presupuesto de la gestión 2023 en septiem bre de 2022, se 
priorizado financiam ientos nuevos y la continu idad de proyectos en ejecución con saldos po 
ejecutados, activ idades que deben se r consideradas en el POA y presupuesto de la Gestión 
2023.

a 
vp, 

la 
nha

El Plan Operativo Anua l (POA) de ja  Empresa Boliv iana de A lim entos y Derivados -  EBA, 
un instrum ento de gestión que perm ite  estab lecer acciones de corto plazo, metas, operación 
y tareas específicas, determ inando tam bién los requerim ientos necesarios para el logro de 
resu ltados esperados e identifica r responsables.

en
20.

La elaboración del POA para ia Gestión F iscal 2023 de la EBA, se encuentra formulado 
marco de ia norm ativa lega l vigente y de las D irectrices de Form ulación Presupuestaria 
aprobadas po r los M in isterios de Econom ía y Finanzas Públicas y, de Planificación 
Desarrollo, bajo los sigu ientes princip ios: Integralidad: El Program a de Operaciones An 
establecerá m ecan ism os de coordinación e integración, de m anera que la totalidad 
acciones de corto p lazo de la Empresa, contribuya a i Pian Estratégico Empresa 
Factib ilidad: La program ación de acciones de corto p lazo se su jetará a las posib ilidades 
de financiam iento y ejecución; Transparencia: La ejecución de las acciones de corto 
generará inform ación detallada y oportuna, perm itiendo e l segu im iento y  el conti 
F lexib ilidad: La program ación de las acciones de corto plazo se adapta a situaciones que hay< 
cambiado o que hayan sido p rev istas en la planificación.

re£\í
plazi

Asim ism o, es im portante m encionar que el POA 2023 de la EBA, ha sido registn 
debidamente en e l S istem a de Gestión Pública (SIGEP), que cuenta con las s igu ien t 
características principa les:

• Basados en la Ley N° 777 del SPIE.
• Articu lados d irectam ente con e l Presupuesto 2023.
• Presentan ind icadores cuantificab les y medibles.
• Posib ilita e l segu im iento y contro l del avance de metas, resu ltados y acciones.

A continuación, deta llarem os los a justes requeridos los Responsables de ejecución 
activ idades a corto p lazo:
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DEPARTAMENTO D E PROYECTOS

Él Departam ento de proyectos, dependiente de la Gerencia de Gestión Estratégica en e l m arco 
de sus competencias, a través de INFORM E/GLL/2023-00057 1/2023-00509 de fecha 13 de 
enero de 2023 detalla de proyectos que deben se r in tegrados a la program ación de 
operaciones de la gestión 2023.

Se debe ac la ra r que en e l POA Presupuesto de la gestión 2023  se ha reg istrado como gasto 
de inversión B s71 .753 .893 ,00 .- (Setenta y un m illones setecientos cincuenta y tres m il 
ochocientos noventa y tres 00/100 boliv ianos), recursos que están destinados a 3 proyectos 
de inversión de continu idad de acuerdo el sigu iente detalle:

ESTADO PLURINACiONAL DEBOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO 
PRODUCTIVO Y ECONOMÍA PLURAL 1(e b a

CC
>c

)D
>A

ACCIÓN DE CORTO PLAZO 
GESTIÓN

RESULTADO 
ESPERADO 

GESTIÓN 2023
OPERACIÓN

FECHA
PREVISTA
INICIO/FIN

RESULTADO
INTERMEDIO
ESPERADO

TAREA
ÁREA O UNIDAD 

ORGANIZACION AL 
EJECUTORA

22P

Procesar 17.685.000 litros de 
leche acorde a necesidades 
que requieren el mercado 

nacional en la gestión 2023.

Litros de leche 
procesada

Implementación del 
proyecto de Ampliación 
de la planta procesadora 
de lácteos de Achacachi

01/01/2023
31/12/2023

Planta en 
implementación

Seguimiento a 
contratos

Departamento de 
proyectos

22 D

Procesar 17.685.000 litros de 
leche acorde a necesidades 
que requieren el mercado 

nacional en la gestión 2023.

Litros de leche 
procesada

Implementación del 
proyecto de Ampliación 
de la planta procesadora 
de lácteos de Challapata

01/01/2023
31/12/2023

Planta en 
implementación

Seguimiento a 
contratos

Departamento de 
proyectos

27 )

Producir 2.801 toneladas de 
productos derivados y 

2.432,86 toneladas Quinua 
beneficiada acorde 

necesidades que requiere el 
mercado

Toneladas de 
Derivados 

Producidos

Implementación planta 
procesadora de 

derivados de almendra 
EBA -Viacha

01/01/2023
31/12/2023

Planta en 
implementación

Seguimiento a 
contratos

Departamento de 
Proyecto

Sii
ha

n embargo po r efecto de Decretos suprem os, -adem ás de los proyectos m encionados- se 
priorizado e l financiam iento de proyectos nuevos de acuerdo a l s igu iente detalle:

PROYECTO
NORMA DE 

FINANCIAMIENTO
UBICACIÓN FINANCIAMIENTO

FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO

1 n 
f ru

plementación Planta de procesam iento de 
as bartolina sisa Sapahaqui

D. S N° 4756 13/07/2022
La Paz - 
Sapahaqui

50.000.000,00 20-230 (aporte de capital)

1 TI
ch<

)lem. De la industria de productos del 
co

D. S N° 4722 18/05/2022
Chuquisaca - 
Monteagudo

141.060.030,00 20-230 (aporte de capital)

ln ilem. Planta ndustrializadora de almendra D. S N° 4801 28/09/2022 Beni - Riberalta 74.754.881,00 20-230 (aporte de capital)

1 n

f rt

ilem. Planta 
tductos de la

de transformación de 
Amazonia boliviana

D. S N" 4660 12/01/2022
Pando - Puerto 
Rico

94.534.980,25 92-230 (Crédito FINPRO)

Ep este sentido, e l Departam ento de proyectos so lic ita  la incorporación a l POA de la Presente 
gestión los proyectos m encionados adicionando a estos e l p royecto de continu idad 
Im plementación Planta Tndustrializadora de la quinua Boliv iana e l cua l tiene los sigu ientes 
antecedentes:

:OD SI SIN PROYECTO
MONTO DE 

FINANCIAMIENTO
EJECUTADO 

AL 2022
SALDO POR EJECUTAR

C59p0000200000
IMPLEM. PLANTA INDUSTRIALIZADORA DE QUINUA BOLIVIANA CANTÓN 
PARIA MUNICIPIO DE SORACACHI

88.328.799 69.009.238,36 19.319.560,64
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(...). la program ación de activ idades requerida po r e l Departam ento de proyectos es:

SISIN PROYECTO
FECHA

PREVISTA
INICIO/FIN

REBULTADO
INTERMEDIO
ESPERADO

TAREA
ÁRI

ORG
EAO
AÑIL

EJECUT

UNIDAD
:acional

DRA

0599000
0200000

IMPLEM. PLANTA INDUSTRIALIZADORA DE QUINUA BOLIVIANA CANTÓN 
PARIA MUNICIPIO DE SORACACHI

01/02/2023
31/03/2023

Planta en 
Operación

Seguimiento a la puesta 
en marcha

Re p̂c nsable 
de Jei ¡vados

de Línea 
y Granos

5990000
600000

IMPLEMENTACIÓN PLANTA DE PROCESAMIENTO DE FRUTAS BARTOLINA 
SISA SAPAHAQUI

01/02/2023
31/03/2023

Planta en 
Implementación

Seguimiento a contratos 
de ejecución de obras 
civiles y maquinaria

Respe nsable 
de derivados

de Línea 
y Granos

Respe nsable 
de dei ¡vados410417

500000
IMPLEMENTACIÓN DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS DEL CHACO

01/02/2023
31/03/2023

Planta en 
Implementación

Seguimiento a contratos 
de ejecución de obras 
civiles y maquinaria

de Línea 
y Granos

IMPLEMENTACIÓN PLANTA INDUSTRIALIZADORA DE ALMENDRA
01/02/2023
31/03/2023

Planta en 
Implementación

Seguimiento a contratos 
de ejecución de obras 
civiles y maquinaria

Reipc nsable 
de derivados

IMPLEMENTACIÓN PLANTA-DE TRANSFORMACIÓN DE PRODUCTOS DE LA 
AMAZONIA

01/02/2023
31/03/2023

Planta en 
Implementación

Seguimiento a contratos 
de ejecución de obras 
civiles y maquinaria

de Línea 
y Granos

Respe nsable 
de derivados

de Líne® 
y Granos

Del cuadro an te rio r se puede in te rp re ta r que, e l Departam ento de Proyectos de la Empresa 
Boliv iana de A lim entos y Derivados EBA, requiere la incorporación en e l POA de la gestión 
2023, cinco (5) p royectos de Inversión de los cuales, dos (2) son de continu idad y tres (3) 
son nuevos.

La program ación de las activ idades se detalla en la m atriz de program ación de operaciones 
2023 adjunto a l presente informe.

GERENCIA DE LÍNEA DE APÍCOLA, FRUTÍCOLA Y STEVIA.

A l respecto, en la gestión 2022 se ha realizado una m odificación a l alcance de las 
competencias de la Em presa Boliv iana de A lim entos y Derivados, am pliando la m ism a para la 
prestación de serv ic ios de consultoría, según lo Indicado en e l reporte de activ idades 
económ icas vigentes de l Serv ic io  de Im puestos nacionales (Adjunto).

En noviem bre de 2022  se suscribe el contrato IN IAF/UAL/EXCEP N° 024, con el objeto de 
e laborar una línea de base, determ inación de la capacidad de carga, adem ás de la 
identificación de la cadena de sum in istros en la producción de m iel, activ idad  no registrada 
en e l POA y Presupuesto de la Gestión 2023.

De acuerdo a informe, la consultoría está program ado de acuerdo a la sigu iente estructura

M ES/VALO R

Documentos/lnformes

Ingresos consultoría

Retención 7%

META

860.000.00

60.200.00 12.040.00

PROGRAMACIÓN

ENERO

Firma de contrato

172.000.00

FEBRERO

Primer producto. 
Plan de trabajo

86 .000.00 .

6 .020.00

MARZO
Segundo 
producto. 

Diagnóstico 
preliminar de 

campo
172.000.00

12.040,00

ABRIL MAYO JUN

Informe final 
de la

consultoría

430.000.00

30.100.00

UUI
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Liquido pagado 860.000.00 159.960,00 79.980.00

En este sentido, so lic ita  el reg istro de la activ idad en e l POA de la gestión 2023  de acuerdo a 
lo siguiente estructura:

(torjsultoría en el marco de las competencias de la 
I mpresa Boliviana de Alimentos y Derivados

Proyectos de continuidad en fase de puesta en marcha.

Efe acuerdo a i inform e em itido po r la GLAFS, en la gestión 2022 se han ejecutado proyectos 
de continu idad bajo su adm inistración, tres de los cuales cuentan con saldo de recursos no 
ejecutados que se requieren para garan tiza r el buen funcionam iento de ia Planta.

A l respecto, d ichos proyectos tienen un % de ejecución de acuerdo a i s igu iente detalle:

ESTADO PLURÍNACiO'NAl DE

SOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO 
PRODUCTIVO Y ECONOMÍA PLURAL

159.960.00 399.900.00 60.200.00

Actividad OPERACIONES

Generar ingresos 
por servicios de 
consultoría

INDICADOR

Ingresos por 
consultoría

FORMULA

£ de Bs por 
servicios de 
consultarías

LINEA
BASE

META 2023

860.000,00

PROYECTO LÍNEA 

BASE %

FORMULA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL

Pla(
de

nta Li 
rutas 
Septi

¡of Iizadora 
lia 14 de 

rhbre

96.7% > de avance 
físico

0, 1% 0, 1% 0 , 2% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,4% 3.3

Pla|nta L iofi 
; Palosd'!

Izadora
Blancos

98.7% % avance 
físico

0 , 1% 0 , 1% 0, 2% 0, 2% 0, 2% 0, 2% 0, 1% 0, 1% 0, 1% 1.3

Pía nta Pi*i 
de St 
Shin

qesadora 
a de 
ota

98% % de avance 
físico

0, 1% 0 , 1% 0, 2% 0, 2% 0 , 2% 0 , 2% 0, 2% 0,5% 0,3%

ah

1 programación de la ejecución se detalla en la m atriz de program ación POA 2023  adjunto 
presente informe.

La
a 1

Reprogram ación de metas.

La reprogram ación de ia m eta "Envasar 324.000 litros de néctar de frutas con servicio 
tercerizado, en botella de vidrio de 300 m i"  encargada a ia Planta procesadora de frutas de 
Valle Saeta requiere un ajuste de acuerdo a lo siguiente:

1
b
2
b

Lb
P
ti\<

Planta Caranavi "Envasar 81.000 litros de néctar de frutas con serv ic io  tercerizado, en 
tella de vidrio de 300 mi. en la gestión 2023"
Planta Valle Saeta: "Envasar 243 .000  litros de néctar de frutas con serv ic io  tercerizado, en 
tella de vidrio de 300 mi. en ia gestión 2023".

m odificación cam bia el to ta l de litros a se r envasados en botella de vidrio, solo red istribuye 
or aspectos de log ística y costos de transporte, en este sentido se toma la decisión de 

ba jar con dos em presas de serv ic io  de envasado de néctar de frutas en botella de 300 m i
Ü A tB a u L î iM m ta L
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ESTADO PLURINACiONAL DEBOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO 
PRODUCTIVO Y ECONOMÍA PLURAL EBA

í.mpr«sí¡ Boliviana cf» Alimento*

La m odificación a practicarse es la siguiente:

De:

23 OOOO 03 PLANTA PROCESADORA DE FRUTAS VALLE SACTA

Envasar 324.000 
litros de néctar de 
frutas con servicio 
tercereado, en 
botella de vidrio de 
300 mi.

INDICADOR
ES

Cantidad
producida

FORMULA

2 de
cantidad

ABR MAY JUN )UL AGO SEP OCT NOV DIC

27.00

0

La so lic itud de la GLAFS es:

23 0000 03 PLANTA PROCESADORA DE FRUTAS VALLE SACTA

Envasar 243.000,0 litros 

de néctar de fru ta s con 

se rv ic io  terce rizado , en 

bo te lla  de v id r io  d e  300 

mi.

Cantidad

produc ida
2 d e cantidad 20.250

23 0000 02 PLANTA PROCESADORA DE CITRICOS CARAN AVI.

Envasar 81 .000 litros 

de néctar de fru tas 

con serv ic io  

terce rizado , en bote lla 
de v id r io  de 300 m i en 

la gestión  2023.

Cantidad

produc ida
2 d e cantidad

La m atriz de program ación fina l se presenta en M atriz de program ación del POA 2023 1er. 
reformulado.

Con la presente m odificación a l Plan Operativo Anual, EBA estará en condiciones de:

• Contar con la program ación de las Acciones de Corto Plazo, Operaciones y tareás 
acordes a las determ inaciones de cada Unidad O rgan izaciona l y visión de Gerer\cá 
Ejecutiva en respuesta a las nuevas prioridades estab lecidas po r el M inisterio 
Desarrollo Productivo y Econom ía Plural, a s í como internam ente po r los responsable 
de ejecución de las activ idades de corto plazo.

• Esto perm itirá  cum p lir con su m andato lega l y soc ia l de Em presa Pública Productiva, 
su activ idad p rinc ipa l de Extracción, recolección, acopio, producción, industrializacíóp, 
com ercia lización y d istribución de a lim entos y productos derivados agropecuari 
agro industria les, foresta les no m aderables y apícolas; a s í como fom entar e l desarn 
de los com plejos productivos donde interviene".

Asim ism o el referido informe técnico concluye y recom ienda: "El Reglam ento Específico 
S istem a de Program ación de Operaciones (RE-SPO) en su Artícu lo  18. (Modificaciones 
POA) indica que un Responsable de ejecución de una activ idad  a corto p lazo , sea por
Av. Esteban Arce, Edif. Hermanos Maldonado N°2382, Telf: (591-2) 2146307 2120512 Ventas: (591-2) 2146292 Int. 600
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ESTADO PLURINACIONAL DEBOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO 
PRODUCTIVO Y ECONOMÍA PLURAL tEBA

Empre*« Soliviaba d» AfigMMtot

necesidad identificada en e l desarro llo de la acción de corto p lazo o producto de la evaluación 
medio térm ino, requerirá la m odificación del POA en lo referente a la acción de corto p lazo 

pecífica, en el m arco de lo d ispuesto po r el Artícu lo 20 (Modificaciones a l Pian Operativo 
Anual) de ¡as NB-SPO.

El Departam ento de proyectos en el m arco de sus com petencias ha so lic itado la incorporación 
de proyectos nuevos que han sido aprobado m ediante Decreto Suprem o, adem ás de 
proyectos de continu idad que cuentan con sa ldos de recursos que deben se r ejecutados para 
ja ran tiza r e l buen funcionam iento de las p lantas, de acuerdo a i s igu iente detalle:

SISIN PROYECTO

05990000200000 IMPLEM. PLANTA INDUSTRIAUZADORA DE QUINUA BOLIVIANA CANTÓN PARIA MUNICIPIO DE SORACACHI

5990000600000 IMPLEMENTACIÓN PLANTA DE PROCESAMIENTO DE FRUTAS BARTOLINA SISA SAPAHAQUI

410417 500000 IMPLEMENTACIÓN DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS DEL CHACO

IMPLEMENTACIÓN PLANTA INDUSTRIAUZADORA DE ALMENDRA

IMPLEMENTACIÓN PLANTA PROCESADORA DE PINA MARIPOSAS

IMPLEMENTACIÓN PLANTA DE TRANSFORMACIÓN DE PRODUCTOS DE LA AMAZONIA

Gerencia de Línea Apícola, Frutícola y  S tev ia so lic ita  la incorporación en e l POA de la gestión 
23 de una activ idad  denom inada "Consultoría en el m arco de las com petencias de la 
ipresa Boliv iana de A lim entos y  Derivados", cuya meta es la generación de ingresos po r 

Dp.860.000,00 (Ochocientos sesenta m il 00/100 Bolivianos).

? Gerencia de Línea Apícola, Frutícola y S tev ia  solicita incorporar en e l POA de la Gestión 
023 proyectos de continu idad que se encuentran en fase de puesta en marcha 
administradas po r esta gerencia) que cuentan con sa ldos de recursos no ejecutados que 
?ben se r program ados en la presente gestión. El detalle de proyectos a reg istrarse es:

SISIN PROYECTO

05740000100000 Planta Liofilizadora de Frutas Villa 14 de Septiembre

05740000200000 Planta Liofilizadora de Palos Blancos

01320006300000 Planta Procesadora de Stevia de Shinahota

La Gerencia de Línea Apícola, Frutícola y Stevia solicita la reprogram ación en e l POA 2023 de 
tarea "Envasar 324 .000  litros de néctar de frutas con serv ic io  tercerizado en la Planta 

'ROCESADORA DE FRUTAS VALLE SACTA, requiriendo la d istribución de dicha meta de 
cuerdo a lo sigu iente:

• "Envasar 243 .000  litros de néctar de frutas con servic io tercerizado en la Planta 
PROCESADORA DE FRUTAS VALLE SACTA.

• "Envasar 81 .000 litros de néctar de frutas con serv ic io tercerizado en la Planta 
PROCESADORA DE CÍTRICOS CARAN AVI

Sb considera procedente la aprobación de la Primera Reform ulación de l Plan Operativo Anua l 
'resupuesto Vigente 2023  de la Empresa Boliv iana de A lim entos y Derivados -  EBA, ya que 
encuentra en e l m arco de las com petencias de la Em presa Bo liv iana de A lim entos y 
-¡vados y aportan a l cum plim iento de l Plan Estratégico Em presaria l 2021-2025  de la

t i..
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Empresa Boliv iana de A lim ento y Derivados y el Plan de Desarro llo  Económ ico Socia l 
2025.

202

Se recom ienda a su autoridad aprobar el presente inform e y  rem itir los antecedentes a 
Gerencia Juríd ica, para la elaboración de Inform e Legal y  la Resolución Adm inistrativa 
correspondiente, para su aprobación po r la Gerencia Ejecutiva en su condición de Máxima 
Autoridad Ejecutiva".

Que, el Informe Legal INF/GJU/DAE/2023-00011, de 27 de enero de 2023, señala o 
siguiente: "De acuerdo a l Inform e Técnico INF/GGE/DPC/2023-00005, de 25  de enero de 
2023  y e l m arco norm ativo expuesto, se evidencia que a pa rt ir  de Ja aprobación del POA y 
Presupuesto de la gestión 2023  en septiem bre de 2022, se han priorizado financiam ientos 
nuevos y la continu idad de proyectos en ejecución con sa ldos no ejecutados, activ idades que 
deben se r consideradas en el POA y presupuesto de la Gestión 2023.

esEl Plan Operativo Anua l - POA de la Empresa Boliv iana de A lim entos y Derivados -  EBA, 
un instrum ento de gestión que perm ite  estab lecer acciones de corto plazo, metas, operacionés 
y tareas específicas, as im ism o determ inando los requerim ientos necesarios para e l logro 
los resu ltados esperados e identificar los responsables; ante ello y prev io  anális is de 
Responsables de ejecución de activ idades a corto plazo, se generó la so lic itud 
reformulación de POA po r parte del Departam ento de proyectos dependiente de la Gerehója 
de Gestión Estratégica y la Gerencia de Línea de Apícola, Frutícola y Stev ia , las cuales ven 
por necesario rea liza r un ajuste a la program ación de m etas para su cum plim iento dentro 
presente gestión.

de
los
de

la

Conforme lo establecido po r las Norm as Básicas del S istem a de Program ación de Operaciones, 
aprobadas po r Decreto Suprem o N° 3246, de 05 de ju lio  de 2017, e l Plan Operativo Anual 
podrá m odificarse durante e l ejercicio fiscal, en este contexto, con form e justifica , concluye 
recom ienda e l inform e técnico, resu lta necesario efectuar la prim era reform ulación a l Piqn 
Operativo Anua l de la EBA, gestión 2023.

Finalmente, re fe rir que es función del Gerente Ejecutivo de la Em presa Boliv iana de Alim entos 
y Derivados -  EBA, aprobar la reform ulación del Plan Operativo Anual, a cuyo efecto, /a 
so lic itud de la prim era reform ulación a l Plan Operativo Anua l correspondiente a la gestión 
2023, se encuentra en base a l procedim iento contenido en e l Reglam ento Específico del 
S istem a de Program ación de Operaciones y norm ativa lega l de je ra rqu ía  superior .

Asim ism o el referido informe legal concluye y recom ienda: "En m érito  a lo expuesto, el marco 
lega l glosado y la recom endación contenida en el Informe Técnico INF/GGE/DPC/2023-00005, 
de 25 de enero de 2023, se concluye que es legalm ente viable p roceder con la prime: 
reformulación a l Plan Operativo Anua l de la Empresa Boliv iana de A lim entos y  Derivadqs 
EBA correspondiente a la gestión 2023.

En ese sentido, se recom ienda a l Gerente Ejecutivo, aprobar m ediante Reso/uci 
Adm in istrativa la prim era reform ulación a l Plan Operativo Anua l de la Empresa Boliviana 
A lim entos y Derivados -  EBA correspondiente a ¡a gestión 2023, toda vez que dicho ¿ 
ju ríd ico  adm in istra tivo se encuentra entre sus funciones y la m ism a no contraviene 
ordenam iento juríd ico a (M ü ÍS im ¡v q  v igente" ...... ........  .................... —.
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R TANTO:

El Gerente Ejecutivo de la Empresa Boliviana de A lim entos y Derivados -  EBA, en uso de sus 
funciones y atribuciones legalmente conferidas por Ley.

ElSUELVE:

‘ RIMERO.- APROBAR la Primera Reformulación del Plan Operativo Anual de la Empresa 
Bol viana de A lim entos y Derivados -  EBA correspondiente a la gestión 2023, conforme a lo 
establecido en el Informe Técnico INF/GGE/DPC/2023-00005, de 25 de enero de 2023 y al 
aitiexo adjunto que forma parte integrante e ind ivisib le de la presente Resolución.

SEGUNDO.- La presente Resolución convalida el Informe Técnico INF/GGE/DPC/2023-00005, 
25 de enero de 2023, e Informe Legal INF/GJU/DAE/2023-00011, de 27 de enero de 2023, 

formes que sustentan técnica y legalmente la procedencia de la presente resolución, 
lédando expresam ente refrendados por la Máxima Autoridad Ejecutiva de la Entidad.

R sgístrese, com uniqúese y cúmplase.

JDFI
i/ :ü

Av.

RCERO.- La Gerencia de Gestión Estratégica, queda encargada del cumplim iento, 
blicación y difusión de la presente Resolución Adm in istrativa.

¥bbk^

DERW*d°S

Rosse Mary m e é  Gonzales Aquino
■ g e / e n t e  JURÍDICO 

MATRICULA RPA 3719460-1B RMAGA
- 7  E M P R E S A  B O L IV IA N A  UE 

\  Ú 3 A T a U M E N T 0 S  Y D E R IV A D O S  • E B A  '

B/RMAGA/JRSC/crtz 
-01192023
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ESTADO,PLÜRINÁCIONAL DE

BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO 
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Vía:

Vía:

De:

Fecha:

Ref:

INFORME
INF/G JU/D AE/2023-00011 

1/2023-01192

JAVIER DANTE FREIRE BUSTOS 
GERENTE EJECUTIVO

ROSSE MARY AYDEE GONZALES AQUII^
GERENTE JURÍDICO x "

JHEYSON RAMIRO SEGALES CASTILLO 
ABOGADO/RESPONSABLE DEL DEPARTAME 
ADMINISTRATIVOS Y EMPRESARIALES

CESAR REYNALDO TERAN ZEBALLOS 
ABOGADO EN CONTRATACIONES

27 de enero de 2023

PRIMERA REFORMULACIÓN AL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) GEST ' 
2023 DE LA EM PRESA BOLIVIANA DE ALIMENTOS Y DERIVADOS - EBA

Dando cum plim iento a proveído en la Hoja de Seguim iento 1/2023-01192, tengo a bien ele 
el presente informe legal, conforme las siguientes consideraciones:

I. ANTECEDENTES.

En cum plim iento a las normas establecidas por el Organo Rector del S istem a de Presupuesto, 
los lincam ientos genera les y específicos para la form ulación y gestión de los Presupue$ 
Institucionales de las entidades del Sector Público, la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016 
Sistema de P lanificación Integral del Estado (SPIE) y la Ley N° 1407 de 09 de noviembre 
2021 que aprueba el Plan de Desarrollo Económ ico y Social 2021-2025; la Empresa Bolivi 
de A lim entos y Derivados -  EBA, en fecha 9 de septiem bre de 2022 mediante Resol uc 
dm in istra tiva  EBA/GE/N0 069/2022, aprueba el Anteproyecto de Presupuesto y 

Operativo Anual (POA) Gestión 2023 , m isma que es ratificada mediante Ley N° 1493 d  ̂
de diciembre de 2022, del Presupuesto General del Estado -  Gestión 2023.

Av. Arce N° 23 82 ,Edificio Herm anos M aldonado Zona Sopocachi
Teléfonos: (591) 2146292 -  2146307 -  2120512 -  2120508 -  2146297 -  2141760
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:var

;tos
del
del

ana
:i5n

t’lan
L7



ESTADO PUlhINAClONAL DEBOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO 
PRODUCTIVO Y ECONOMÍA PLURAL

presupuesto de la Gestión 2023 se elabora en concordancia con los mqfldatos 
establecidos en pilares de la Agenda Patriótica 2025, Plan de Desarrollo Económ ico y Social 
PDES 2021-2025, Plan Estratégico Empresarial 2021-2025 y otra norm ativa vigente.

Si
ES
ci
ui
el
PÓ

un

endo que el Plan Operativo Anual 2023 de la Empresa Boliv iana de A lim ento y Derivados 
Á se elabora y aprueba en el tercer trim estre de cada gestión, posterior al cual se presentan 

rcunstancias que modifican las condiciones del plan inicial, las d iferentes áreas han realizado 
anális is y resultado, determ inando que se requiere elaborar m odificaciones que viabilicen 

cum plim iento de lo programado y la inclusión de prioridades estab lecidas por la entidad y 
r la cabeza de sector.

El
P
v
3,
P

ej
20.

K'EBA
Emíwsí» Soliviarte de Aiimeirfos

nforme Técnico INF/GGE/DPC/2023-00005, de 25 de enero de 2023, em itido por la 
rofesional en Planificación y el Jefe del Departam ento de Planificación y Control Operativo, 

Gerente de Gestión Estratégica, d irig ido al Gerente Ejecutivo, refiere: "A pa rtir de la 
probación de l POA y  Presupuesto de la gestión 2023 en septiem bre de 2022, se han 
Olorizado financiam ientos nuevos y la continu idad de proyectos en ejecución con saldos no 
ecutados, activ idades que deben se r consideradas en el POA y presupuesto de la Gestión 
'23.

El P lan Operativo Anua l (POA) de la Empresa Boliv iana de A lim entos y  Derivados -  EBA, es 
un instrum ento de gestión que perm ite  estab lecer acciones de corto plazo, metas, operaciones 
y tareas específicas, determ inando también los requerim ientos necesarios para e l logro de los 
re su ltados esperados e identifica r responsables.

La elaboración de l POA para la Gestión F isca l 2023  de la EBA, se encuentra formulado en el 
rparco de la norm ativa lega l vigente y de las D irectrices de Form ulación Presupuestaria 2023 
aprobadas po r los M in isterios de Econom ía y Finanzas Públicas y, de Planificación del 
Desarrollo, bajo los sigu ientes princip ios: Integra lidad: E l Programa dé Operaciones Anual 
establecerá m ecan ism os de coordinación e integración, de m anera que la tota lidad de 

¿jones de corto p lazo de la Empresa, contribuya a l Plan Estratégico Empresarial; 
ctib ilidad: La program ación de acciones de corto p lazo se su jetará a las posib ilidades reales 
financiam lento y e jecución; Transparencia: La ejecución de las acciones de corto plazo, 

nerará inform ación detallada y oportuna, perm itiendo e l segu im iento y e l control; 
exibilidad: La program ación de las acciones de corto plazo se adapta a situaciones que hayan 

cambiado o que hayan sido p rev istas en la planificación.

Asim ism o, es im portante m encionar que el POA 2023 de la EBA, ha sido registrado 
debidam ente en e l S istem a de Gestión Pública (SIGEP), que cuenta con las siguientes 
características principales:

Basados en la Ley N° 777 del SPIE.
A rticu lados d irectam ente con e l Presupuesto 2023.

• Presentan ind icadores cuantificab les y medlbles.
• Posib ilita e l segu im iento y contro l del avance de metas, resu ltados y acciones.

continuación, deta llarem os los a justes requeridos los Responsab les de ejecución de 
a ttiv ldades a corto p lazo:

DEPARTAMENTO DE PROYECTOS

sos
Av. Arce N° 2382,Edificio Herm anos M aldonado Zona Sopocachi

Teléfonos: (591) 2146292 -  2146307 -  2120512 -  2120508 -  2146297
La Paz - Bolivia

2 1 4 1 7 6 0





ESTADO PUJRÍN ACION AL DEBOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO 
PRODUCTIVO Y ECONOMÍA PLURAL

s ISIN PROYECTO
FECHA

PREVISTA
INICIO/FIN

RESULTADO
INTERMEDIO
ESPERADO

TAREA
ÁREA O UNIDAD 

ORGANIZACION AL 
EJECUTORA

OSE
OLÍ

JS000
)C000

IMPLEM. PLANTA INDUSTRIALIZADORA DE QUINUA BOLIVIANA CANTÓN 
PARIA MUNICIPIO DE SORACACHI

01/02/2023
31/03/2023

Planta en 
Operación

Seguimiento a la puesta 
en marcha

Responsable de Línea 
de derivados y Granos

5‘><
60(

)C 000
xjoo

IMPLEMENTACIÓN PLANTA DE PROCESAMIENTO DE FRUTAS BARTOLINA 
SISA SAPAHAQUI

01/02/2023
31/03/2023

Planta en 
Implementación

Seguimiento a contratos 
de ejecución de obras 
civiles y maquinaria

Responsable de Línea 
de derivados y Granos

4}C
5(!(

n -------
) 1̂7
)000

IMPLEMENTACIÓN DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS DEL CHACO
01/02/2023
31/03/2023

Planta en 
Implementación

Seguimiento a contratos 
de ejecución de obras 
civiles y maquinaria

Responsable de Línea 
de derivados y Granos

IMPLEMENTACIÓN PLANTA INDUSTRIALIZADORA DE ALMENDRA
01/02/2023
31/03/2023

Planta en 
Implementación

Seguimiento a contratos 
de ejecución de obras 
civiles y maquinaria

Responsable de Línea 
de derivados y Granos

IMPLEMENTACIÓN PLANTA DE TRANSFORMACIÓN DE PRODUCTOS DE LA 
AMAZONIA

01/02/2023
31/03/2023

Planta en 
Implementación

Seguimiento a contratos 
de ejecución de obras 
civiles y maquinaria

Responsable de linea 
de derivados y Granos

m

Del cuadro anterio r se puede in terpretar que, e l Departam ento de Proyectos de la Empresa 
Boliv iana de A lim entos y Derivados EBA, requiere la incorporación en e l POA de la gestión 
2023, cinco (5) proyectos de Inversión de los cuales, dos (2) son de continu idad y tres (3) 
son nuevos.

Lá program ación de las activ idades se detalla en la m atriz de program ación de operaciones 
2t)23 adjunto a! presente informe.

ESENCIA DE LÍNEA DE APICOLA, FRUTICOLA Y STEVIA.

A! respecto, en la gestión 2022 se ha realizado una m odificación a l a lcance de las 
competencias de la Empresa Boliv iana de A lim entos y Derivados, am pliando Ia m ism a para la 
ptestación de serv ic ios de consultoría, según lo indicado en el reporte de activ idades 
económ icas vigentes de l Serv ic io  de Im puestos nacionales (Adjunto).

En noviem bre de 2022 se suscribe e l contrato IN IAF/UAL/EXCEP N° 024, con el objeto de 
e laborar una línea de base, determ inación de la capacidad de carga, adem ás de la 
identificación de la cadena de sum in istros en la producción de m iel, activ idad  no registrada 
en e l POA y Presupuesto de la Gestión 2023.

De acuerdo a informe, la consultoría está program ado de acuerdo a la sigu iente estructura.

m e s / VALOR META
PROGRAMACIÓN

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUN JUL

I locumeititos/lnformes Firma de contrato
Primer producto. 
"Plan de trabajo

Segundo 
producto. 

Diagnóstico 
preliminar de 

campo

Informe final 
de la

consultoría

Ingres as consultoria 860.000.00 172.000.00 86.000.00 172.000.00 430.000.00

I tetera :¡6 i  7% 60 .200.00 12.040.00 6 .020.00 12.040.00 30. 100.00

Liquido pagado 860.000.00 159.960.00 79.980.00 159.960.00 399.900,00 60.200,00
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En este sentido, so lic ita  e l reg istro de ia activ idad en el POA de la gestión 2023  de acuerdo a 
lo siguiente estructura:

Actividad OPERACIONES INDICADOR FORMULA
LÍNEA

BASE
META 2023

Consultaría en el marco de las competencias de la 
Empresa Boliviana de Alimentas y Derivados

Generar ingresos 
por servicios de 
consultaría

Ingresos por 
consultaría

2 de Bs por 
servicios de 
consultarías

0 860 000,00

Proyectos de continuidad en fase de puesta en marcha.

De acuerdo a i inform e em itido po r ia GLAFS, en ia gestión 2022 se han ejecutado proye 
de continu idad bajo su adm inistración, tres de los cuales cuentan con saldo de recurso 
ejecutados que se requieren para garan tizar el buen funcionam iento de ia Planta.

A l respecto, d ichos proyectos tienen un % de ejecución de acuerdo a i s igu iente detalle:

cOos
no

PROYECTO LÍNEA 

BASE %
FORMULA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV D C TOTAL

Planta Liofilizadora 
de Frutas Villa 14 de 

Septiembre

96.7% 1 de avance 
físico

0, 1% 0, 1% 0, 2% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,4% 3.3

Planta Liofilizadora 
de Palos Blancos

98.7% % avance 
físico

0, 1% 0, 1% 0 , 2% 0, 2% 0, 2% 0, 2% 0, 1% 0, 1% 0, 1% 1.3

Planta Procesadora 
de Stevia de 
Shinahota

98% % de avance 
físico

0, 1% 0, 1% 0, 2% 0, 2% 0, 2% 0, 2% 0, 2% 0,5% 0,3%

La program ación de ia ejecución se detalla en ia m atriz de program ación POA 2023 adjunto 
a l presente informe.

Reprogram ación de metas.

La reprogram ación de ia m eta "Envasar 324 .000  litros de néctar de frutas con serv, 
tercerizado, en bote lla de vidrio de 300 m i"  encargada a ia P lanta procesadora de frutas 
Valle Saeta requiere un ajuste de acuerdo a lo sigu iente:

1. Planta Caranavi "Envasar 81.000 litros de néctar de fru tas con serv ic io  tercerizado 
botella de vidrio de 300  mi. en la gestión 2023 "
2. Planta Valle Saeta: "Envasar 243 .000  litros de néctar de frutas con serv ic io  tercerizado, 
botella de vidrio de 300 mi. en la gestión 2023".

10
de

en

en

La m odificación cam bia e l to ta l de litros a se r envasados en botella de vidrio, solo redistribu 
po r aspectos de log ística y costos de transporte, en este sentido se toma la decisión 
trabajar con dos em presas de serv ic io de envasado de néctar de frutas en botella de 300 
(La Paz y Cochabamba).

La modificación a practicarse  es ia siguiente:

ye
de
m i
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De:

23  OOOO 03 PLANTA PROCESADORA DE FRUTAS VALLE SACTA

L¿
re fo

tnatriz de program ación fina l se presenta en Matriz de program ación del POA 2023 le r . 
rmulado.

Con la presente m odificación a i Pian Operativo Anual, EBA estará en condiciones de:

Contar con la program ación de las Acciones de Corto Plazo, Operaciones y tareas 
acordes a las determ inaciones de cada Unidad O rgan izacional y visión de Gerencia 
Ejecutiva en respuesta a las nuevas prioridades establecidas po r el M inisterio de 
Desarrollo Productivo y Econom ía Plural, a s í como internam ente po r los responsables 
de ejecución de las activ idades de corto plazo.
Esto perm itirá  cum p lir con su m andato lega l y soc ia l de Em presa Pública Productiva, y 
su activ idad p rinc ipa l de Extracción, recolección, acopio, producción, industrialización, 
com ercia lización y d istribución de a lim entos y productos derivados agropecuarios, 
agro industria les, fo resta les no m aderables y apícolas; a s í como fom entar el desarrollo 
de los com plejos productivos donde interviene".

A¿iifnismo el referido informe técnico concluye y recom ienda: "El Reglam ento Específico del 
S istem a de Programación de Operaciones (RE-SPO) en su Artícu lo 18. (Modificaciones a i 
POA) indica que un Responsable de ejecución de una activ idad a corto plazo, sea po r una 
necesidad identificada en e l desarro llo de la acción de corto p lazo o producto de la evaluación 
de medio térm ino, requerirá la m odificación del POA en lo referente a la acción de corto plazo 
específica, en el m arco de lo d ispuesto po r el Artícu lo 20 (Modificaciones a l Plan Operativo 
Anual) de las NB-SPO.

U w m
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El Departam ento de proyectos en el m arco de sus com petencias ha so lic itado la Incorporación 
de proyectos nuevos que han sido aprobado m ediante Decreto Suprem o, ademá$ de 
proyectos de continu idad que cuentan con sa ldos de recursos que deben se r ejecutados para 
garantizar e l buen funcionam iento de las plantas, de acuerdo a! sigu iente detalle:

SISIIM PROYECTO

05990000200000 IMPLEM. PLANTA INDUSTRIALIZADORA DE QUINUA BOLIVIANA CANTÓN PARIA MUNICIPIO DE SORACACHI

5990000600000 IMPLEMENTACIÓN PLANTA DE PROCESAMIENTO DE FRUTAS BARTOLINA SISA SAPAHAQUI

410417 500000 IMPLEMENTACIÓN DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS DEL CHACO

IMPLEMENTACIÓN PLANTA INDUSTRIALIZADORA DE ALMENDRA

IMPLEMENTACIÓN PLANTA PROCESADORA DE PINA MARIPOSAS

IMPLEMENTACIÓN PLANTA DE TRANSFORMACIÓN DE PRODUCTOS DE LA AMAZONIA

de
La Gerencia de Línea Apícola, Frutícola y S tev la solicita la incorporación en e l POA de la ge. 
2023 de una activ idad  denom inada "Consultoría en e l m arco de las com petencias 
Empresa Boliv iana de A lim entos y Derivados", cuya m eta es la generación de ingresos 
Bs. 860.000,00 (Ochocientos sesenta m i! 00/100 Bolivianos).

ptjon 
la

La Gerencia de Línea Apícola, Frutícola y S tev la solicita incorporar en e l POA de la Gest'ón 
2023 proyectos de continu idad que se encuentran en fase de puesta en marcha 
(adm inistradas po r esta gerencia) que cuentan con sa ldos de recursos no ejecutados que 
deben se r program ados en la presente gestión. El detalle de proyectos a reg istrarse es:

SISIN PROYECTO

05740000100000 Planta Liofilizadora de Frutas Villa 14 de Septiembre
05740000200000 Planta Liofilizadora de Palos Blancos
01320006300000 Planta Procesadora de Stevla de Shinahota

La Gerencia de Línea Apícola, Frutícola y  S tev ia solicita la reprogram ación en e l POA 202 
la tarea "Envasar 324 .000  litros de néctar de frutas con serv ic io  tercerlzado en la Pl, 
PROCESADORA DE FRUTAS VALLE SACTA, requiriendo la d istribución de dicha meta 
acuerdo a lo s igu iente:

• "Envasar 243 .000  litros de néctar de frutas con serv ic io  tercerlzado en la Planta 
PROCESADORA DE FRUTAS VALLE SACTA.

• "Envasar 81 .000 litros de néctar de frutas con serv ic io  tercerlzado en la Planta 
PROCESADORA DE CÍTRICOS CARANAVI

Se considera procedente la aprobación de la Primera Reform ulación de l Plan Operativo Anua l 
y Presupuesto Vigente 2023  de la Empresa Boliv iana de A lim entos y Derivados -  EBA, ya que 
se encuentra en el m arco de las com petencias de la Em presa Bo liv iana de Alimentos y 
Derivados y aportan a l cum plim iento del Plan Estratégico Em presaria l 2021-2025  de la 
Empresa Boliv iana de A lim ento y Derivados y e l Plan de Desarro llo  Económ ico Socia l 2021 
2025.

Se recom ienda a su autoridad aprobar e l presente inform e y rem itir los antecedentes a 
Gerencia Juríd ica, para Ia elaboración de Informe Legai y  la Resolución Adm in istra tiva

Av. Arce N° 23 82 ,Edificio Herm anos M aldonado Zona Sopocachi
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re spond ien te , para su aprobación po r la Gerencia Ejecutiva en su condición de Máxima 
toridad Ejecutiva".

MARCO LEGAL.

El parágrafo I del A rtícu lo 321, de la Constitución Política del Estado, señala que: "La 
adm inistración económ ica y financiera del Estado y de todas las entidades púb licas se rige 
po r su presupuesto".

El Artícu lo 6 de la Ley N° 1178, de 20 de ju lio  de 1990, de Adm in istración y Control 
bernamentales, señala que: "E l S istem a de Programación de Operaciones traducirá los 

je t ivo s  y p lanes estratég icos de cada entidad, concordantes con los p lanes y políticas 
merados po r el S istem a Nacional de Planificación, en resu ltados concretos a a lcanzar en el 
rto y m ediano p lazo; en tareas específicas a ejecutar; en proced im ientos a em plear y en 
edios y recursos a utilizar, todo ello en función del tiempo y de l espacio. Esta programación 

sérá de carácter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionam iento como las de 
ejecución de pre inversión -e inversión. E l proceso de program ación de inversiones deberá 
corresponder a proyectos com patib ilizados con las po líticas sectoria les y regionales, de 

cuerdo con las norm as del S istem a Nacional de Inversión Pública".

El Artícu lo 8 de la citada Ley, señala que: "E l S istem a de Presupuesto preverá, en función de 
las prioridades de la po lítica gubernam ental, los m ontos y  fuentes de los recursos financieros 
para cada gestión anual y su asignación a los requerim ientos m onetarios de la Programación 
de Operaciones y de la Organización Adm in istra tiva  adoptada".

El principio de flexib ilidad, contenido en las Normas Básicas del S istem a de Programación de 
eraciones, aprobadas por Decreto Suprem o N° 3246, de 05 de ju lio  de 2017, señala que 
programación de acciones de corto plazo se adaptará a situaciones que hayan cambiado o 

no hayan sido previstas en la planificación.ue

El Parágrafo I del A rtícu lo  20 de las c itadas Normas Básicas, señala textua lm ente lo siguiente: 
"El Plan Operativo Anua l podrá m odificarse durante e l ejercicio fisca l po r cualquiera de las 
s igu ientes circunstancias:

a) Cuando existan m odificaciones en el Plan Estratégico Institucional;
b) Cuando no com prom eta m odificaciones a l Plan Estratégico Institucional".

El principio de flexib ilidad contenido en las Normas Básicas del S istem a de Presupuesto, 
aprobadas mediante Resolución Suprem a N° 225558, de 01 de d iciem bre de 2005, señala 
que el presupuesto puede ser objeto de ajustes o modificaciones, debiendo su jetar los m ismos 
a las d isposiciones legales y técnicas establecidas o que se establezcan para este efecto.

Decreto Suprem o N° 3592, de 13 de jun io  de 2018, autoriza la fusión de empresas para 
(institu ir la Empresa Boliv iana de A lim entos y Derivados -  EBA, con personalidad juríd ica y 
^trimonio propio, duración indefinida, autonom ía de gestión técnica, financiera, 

m in istrativa, legal y comercia l. De acuerdo al inciso a) del A rtícu lo  9, ía EBA será 
m inistrada por un Gerente Ejecutivo con atribuciones para ejercer la representación legal 
mo Máxima Autoridad Ejecutiva; asim ismo, de acuerdo al inciso c) el Gerente Ejecutivo 
re  la función de aprobar el Plan Estratégico Empresaria l, Plan Operativo Anual, presupuesto 
la empresa y su reformulación conforme a las necesidades de la em presa, para su posterior 

m isión a las instancias correspondientes.

Av. Arce N° 23 82 ,Edificio Herm anos M aldonado Zona Sopocachi
Teléfonos: (591) 2146292 -  2146307 -  2120512 -  2120508 -  2146297 -  2141760

La Paz - Bolivia



ESTADO PtURlNAClONAl DEROÍ ÍVÍAU U L I  V  l i s .
MINISTERIO DE DESARROLLO 
PRODUCTIVO Y ECONOMÍA PLURAL

0 5

Decreto Suprem o N°3765 del 2 de enero de 2019, que autoriza al M inisterio de Econorh 
finanzas Pública a rea liza r un aporte de capita l a la Empresa Boliv iana de A lim ent 
Derivados -  EBA para la im plem entación del proyecto Planta Industria lizadora de Qumua 
Boliviana ubicado en el m unicip io de Paria, provincia Cercado del Departam ento de Orurl<

•atDecreto Suprem o N° 4660 de fecha 12 de enero de 2022 que tiene por objeto "autoriz, 
asignación de recursos y estab lecer las condiciones de l p réstam o de recursos financiado£ 
el Fondo para la Revolución Industria l Productiva - FINPRO, a favo r de la Em presa Bo liv i 
de A lim entos y Derivados - EBA, destinados a financiar e l proyecto "Im plem entación Pi, 
de Transformación de Productos de la Am azonia Bo liv iana”. E l m onto establecido e 
Bs94.534.980,25 (NOVENTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y CUATRO 
NOVECIENTOS OCHENTA 25/100  BOLIVIANOS).

la 
po r 
ana 

aipta 
de 
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Decreto Suprem o N° 4722, de fecha 18 de mayo de 2022 que autoriza al M inisteri 
Economía y Finanzas Públicas a rea lizar un Aporte de Capita l, con recursos proveniente^ 
Tesoro General de la Nación - TGN -  entre otros- a favor de EBA de Bs256.569.S' 
(DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y NUEVE 
NOVECIENTOS OCHENTA Y TRES 00/100 BOLIVIANOS), destinados a los siguie 
proyectos: Am pliación de la planta de procesam iento de lácteos de Achacachi por un m 
de Bs45.422.072.- (Cuarenta y cinco m illones cuatrocientos ve in tidós m il setenta y dos 
00/100 boliv ianos); o Am pliación de la planta de procesam iento de lácteos Challapata por un 
monto de Bs45.422.072.- (Cuarenta y cinco m illones cuatrocientos ve in tidós m il seterjta y 
dos 00/100 boliv ianos); o Implem entación de la planta procesadora de derivados de almehdra 
EBA por un monto de Bs24.665.809.- (Veinticuatro m illones se iscientos sesenta y cinco mil 
ochocientos nueve 00/100 boliv ianos); o Im plementación de la industria de producto? del 
Chaco por un monto de B s l41 .060 .030 .- (Ciento cuarenta y un m illones sesenta mil tróinta 
00/100 bolivianos).

Decreto Suprem o N° 4756, de fecha 13 de ju lio  de 2022 que autoriza al M inisterio de 
Economía y Finanzas Públicas a realizar un Aporte de Capita l, con recursos provenientes del 
Tesoro General de la Nación - TGN -  entre otros- a favor de EBA por Bs50.000.000.- 
(CINCUENTA MILLONES 00/100 BOLIVIANOS), destinado al proyectó Im plem entación Planta 
de Procesam iento de Frutas Bartolina Sisa Sapahaqui;

Decreto Suprem o N° 4801, de fecha 28 de septiem bre de 2022 que autoriza al M inisteri 
Economía y Finanzas Públicas a rea lizar un Aporte de Capita l, con recursos provenientes 
Tesoro General de la Nación - TGN -  entre otros- a favor de EBA por B s l6 7 .8 75 .912 .- (Cia 
sesenta y siete m illones ochocientos setenta y cinco mil novecientos doce 00/100 boliviah 
destinados a los s igu ientes proyectos: "Im plem entación Planta Procesadora de Piña" e 
Departamento de Cochabam ba por un monto de Bs93.121.031.- (Noventa y tres millp 
ciento veintiún mil tre inta y un 00/100 boliv ianos); o "Im plem entación Planta 
Industria lización de A lm endra" en el Departam ento de Beni por un monto de Bs74.754.8 
(Setenta y cuatro m illones setecientos cincuenta y cuatro mil ochocientos ochenta y un 
00/100 bolivianos)".

Mediante Resolución Suprem a N° 27307, de 04 de d iciem bre de 2020, se designa como 
Gerente Ejecutivo de la Empresa Boliviana de A lim entos y Derivados -  EBA, el ciudadano 
Javier Dante Freire Bustos.

Resolución Adm in istrativa EBA/GE/N0 069/2022 de fecha 9 de septiem bre de 2022, 
aprueba el Anteproyecto del Plan Operativo Anual y Presupuesto de la Empresa Boliviana 
A lim entos y Derivados para la gestión 2023.

w m
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El Reglamento Específico del S istem a de Programación de Operaciones de la Empresa 
Boliviana de A lim entos y Derivados -  EBA, aprobado por Resolución Adm inistrativa 
EESA/GE/N°021/2018, de 20 de noviembre de 2018, establece en su Artícu lo 18 que el 
Responsable de Ejecución de una Acción a Corto Plazo (REACP), sea por una necesidad 
identificada en el desarro llo  de la acción a corto plazo o producto de la evaluación de medio 
térm ino, solicitará a la Gerencia de Planificación y Desarrollo (actualm ente Gerencia de 
Gestión Estratégica), la elaboración de un proyecto del POA modificado, en lo que 
cqrresponda, debiendo este ú ltim o ponerlo a consideración del Gerente Ejecutivo.

III. ANÁLISIS LEGAL.

De ácuerdo al Informe Técnico INF/GGE/DPC/2023-00005, de 25 de enero de 2023 y el marco 
normativo expuesto, se evidencia que a partir de la aprobación del POA y Presupuesto de la 
gestión 2023 en septiem bre de 2022,. se han priorizado financiam ientos nuevos y la 
continuidad de proyectos en ejecución con saldos no ejecutados, activ idades que deben ser 
consideradas en el POA y presupuesto de la Gestión 2023.

El Plan Operativo Anual - POA de la Empresa Boliviana de A lim entos y Derivados -  EBA, es 
uri instrum ento de gestión que perm ite establecer acciones de corto plazo, metas, operaciones 
y tareas específicas, as im ism o determ inando los requerim ientos necesarios para el logro de 
los resultados esperados e identificar los responsables; ante ello y previo anális is de los 

esponsables de ejecución de activ idades a corto plazo, se generó la solicitud de 
form ulación de POA por parte del Departamento de proyectos dependiente de la Gerencia 

(Bestión Estratégica y la Gerencia de Línea de Apícola, Frutícola y Stevia, las cuales ven 
necesario rea lizar un ajuste a la programación de metas para su cum plim iento dentro la

R

re
de:
por
presente gestión.

Conforme lo establecido por las Normas Básicas del S istema de Programación de Operaciones, 
probadas por Decreto Suprem o N° 3246, de 05 de ju lio  de 2017, el Plan Operativo Anual 
drá m odificarse durante el ejercicio fiscal, en este contexto, conforme justifica, concluye y 

^omienda el informe técnico, resulta necesario efectuar la primera reformulación al Plan 
Qrativo Anual de la EBA, gestión 2023.
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Fi Talmente, referir que es función del Gerente Ejecutivo de la Empresa Boliviana de Alimentos 
Derivados -  EBA, aprobar la reformulación del Plan Operativo Anual, a cuyo efecto, la 

sólicitud de la primera reformulación al Plan Operativo Anual correspondiente a la gestión 
2023, se encuentra en base al procedim iento contenido en el Reglamento Específico del 
Siptlema de Programación de Operaciones y normativa legal de jerarqu ía  superior.

IV. CONCLUSIÓN Y RECOMENDACIÓN.

mérito a lo expuesto, el marco legal glosado y la recomendación contenida en el Informe 
cnico INF/GGE/DPC/2023-00005, de 25 de enero de 2023, se concluye que es legalmente 
ble proceder con la primera reformulación al Plan Operativo Anual de la Empresa Boliviana 
A lim entos y Derivados -  EBA correspondiente a la gestión 2023.

ese sentido, se recom ienda al Gerente Ejecutivo, aprobar mediante Resolución 
m in istrativa la primera reformulación al Plan Operativo Anual de la Empresa Boliviana de 
rnentos y Derivados -  EBA correspondiente a la gestión 2023, toda vez que dicho acto
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juríd ico adm in istrativo se encuentra entre sus funciones y la m isma no contraviertid al 
ordenam iento juríd ico  adm in istrativo vigente.

Es cuanto se informa para fines consiguientes.

RM AGA/JRSC/crtz 
CC  Arch.
Adj. Antecedentes
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TRATEGICAü
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Oanitza Mariana Escobar
PROFESIONAL EN PLANIFICACION

E M P R E S A  B O L IV IA N A  DE 
fc A U M E N T O S  Y D E R IV A D O S  - E BA

Fecha:

Ref:

Danitza Mariana/
PROFESIONAL EN PLANIFICACION

25 de enero de 2023

IRA REFORMULACIÓN AL POA DE LA GESTIÓN 2023

De mi consideración:

El presente informe tiene por objeto analizar el requerim iento reformulación del P ^n 
Operativo Anual 2023 de la Empresa Boliviana de A lim entos y Derivados en atención a 
solicitud de la Gerencia de Línea de Endulzantes, Frutas y Stevia y, el Departamento 
Proyectos, los cuales requieren la incorporación de proyectos y activ idades priorizadas eri 
último periodo de la gestión 2022 además de la redistribución de las metas programadas.

1. ANTECEDENTES

En cumplim iento a las normas establecidas por el Órgano Rector del S istem a de 
Presupuesto, los lineam ientos generales y específicos para la formulación y gestión de le s 
Presupuestos Institucionales de las entidades del Sector Público, la Ley N° 777 de 21 ce 
enero de 2016 del S istem a de Planificación Integral del Estado (SPIE) y la Ley N° 1407 qe 
09 de noviembre del 2021 que aprueba el Plan de Desarrollo Económ ico y Social 202 
2025; la Empresa Boliviana de A lim entos y Derivados -  EBA, en fecha 9 de septiem bre 
2022 mediante Resolución Adm in istrativa EBA/GE/NO 069/2022, se aprueba e 
Anteproyecto de Presupuesto y Plan Operativo Anual (POA) Gestión 2023 , m isma que ós 
ratificada mediante Ley 1493 del Presupuesto General del Estado -  Gestión 2023.
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El POA y presupuesto de la Gestión 2023 se elabora en concordancia con los mandatós 
establecidos en pilares de la Agenda Patriótica 2025, Plan de Desarrollo Económ ico y Social 
PDES 2021-2025, Plan Estratégico Empresarial 2021-2025 y otra normativa vigente.

Siendo que el Plan Operativo Anual 2023 de la Empresa Boliviana de A lim ento y D erivares 
EBA se elabora y aprueba en el tercer trim estre de cada gestión, posterior al cual se 
presentan circunstancias que modifican las condiciones del plan inicial, las d iferentes áreas 
han realizado un anális is y resultado de este anális is requieren m odificaciones que viabilicen 
el cum plim iento de lo programado y la inclusión de prioridades establecidas por la entidad y 
por la cabeza de sector. En este sentido se presentan los siguientes antecedentes que 
justifican y v iab ilizan la primera reformulación al POA de la gestión 2023:

• Decreto Suprem o N° 3592 de fecha 13 de jun io de 2018, que autoriza la fusión a 
partir de la disolución sin liquidación de las Empresas Públicas Productivas: Empresa 
Boliviana de A lm endra y Derivados -  EBA, Lácteos de Bolivia -  LACTEOSBOL y la 
Empresa Pública Productiva Apícola PROMIEL, para constitu ir la Empresa Boliviana dle 
A lim entos y Derivados denom inada "EBA" de tipología estatal; m isma que debe 
in iciar activ idades a partir del 1 de septiembre de 2018.
El m ismo decreto en su Artícu lo 3.- (NATURALEZA JURÍDICA Y CARÁCTER). Ind ice; 
"La EBA tiene personalidad juríd ica y patrimonio propio, duración indefinida, 
autonom ía de gestión técnica, financiera, adm in istrativa, legal y comercia l, con 
sujeción a las atribuciones de la Ministra o M inistro de Desarrollo Productivo y 
Economía Plural como responsable de la política del sector.

• Resolución Adm in istrativa EBA/GE/N0 021/2018 de 20 de noviembre de 2018, que 
aprueba el Reglamento Específico de del S istema de Programación de Operaciones 
(SPO) de la Empresa Boliviana de A lim entos y Derivados -EBA . que en su ARTÍCULO 
18. (MODIFICACIONES AL POA), indica "Un Responsable de Ejecución de una Acción 
de Corto Plazo (REACP), sea por una necesidad identificada en el desarro llo  de a 
acción de corto plazo o producto de la evaluación de medio térm ino, requerirá a 
modificación del POA en lo referente a la acción de corto plazo específica, en el 
marco de lo dispuesto por el Artícu lo 20 (Modificaciones al Plan Operativo Anual) ce 
las NB-SPO".

• Decreto Suprem o N°3765 del 2 de enero de 2019, que autoriza al M inisterio de 
Economía y finanzas Pública a realizar un aporte de capital a la Empresa Boliviana qe 
A lim entos y Derivados -  EBA para la implementación del proyecto Planta 
Industria lizadora de Quinua Boliviana ubicado en el municipio de Paria, p rov inca  
Cercado del Departamento de Oruro.

• Decreto Suprem o N° 4660 de fecha 12 de enero de 2022 que tiene por objeto 
"autorizar la asignación de recursos y establecer las condiciones del préstamo ce 
recursos financiados por el Fondo para la Revolución Industrial Productiva - FINPRO, 
a favor de la Empresa Boliviana de A lim entos y Derivados - EBA, destinados a 
financiar el proyecto "Implementación Planta de Transform ación de Productos de a 
Amazonia Boliviana". El monto establecido es de Bs94.534.980,25 (NOVENTA Y 
CUATRO MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS OCHENTA 
25/100 BOLIVIANOS).

• Decreto Suprem o N° 4722, de fecha 18 de mayo de 2022 que autoriza al M in is te ro  
de Economía y Finanzas Públicas a realizar un Aporte de Capital, con recursos 
provenientes del Tesoro General de la Nación - TGN -  entre otros- a favor de EBA de 
Bs256 .569.983.- (DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS
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1(ebA
SESENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y TRES 00/100 BOLIVIANOS}, 
destinados a los siguientes proyectos:o Ampliación de la planta de procesam iento de lácteos de Achacachi por 

monto de Bs45.422.072.- (Cuarenta y cinco m illones cuatrocientos veintidós 
mil setenta y dos 00/100 bolivianos);o Ampliación de la planta de procesam iento de lácteos Challapata por un montjo 
de Bs45.422.072.- (Cuarenta y cinco m illones cuatrocientos ve intidós |rr 
setenta y dos 00/100 bolivianos); o Implementación de la planta procesadora de derivados de almendra EBA pór 
un monto de Bs24.655.809.- (Veinticuatro m illones se iscientos sesenta 
cinco mil ochocientos nueve 00/100 bolivianos); o Implementación de la industria de productos del Chaco por un monto 
B s l41 .060 .030 .- (Ciento cuarenta y un m illones sesenta mil tre inta OO/I^O 
bolivianos).

• Decreto Suprem o N° 4756, de fecha 13 de ju lio  de 2022 que autoriza al M inisterio 
Economía y Finanzas Públicas a realizar un Aporte de Capita l, con recursós 
provenientes del Tesoro General de la Nación - TGN -  entre otros- a favor de EBiA 
por Bs50.000.000.- (CINCUENTA MILLONES 00/100 BOLIVIANOS), destinado ál 
proyecto Implementación Planta de Procesam iento de Frutas Bartolina Siga 
Sapahaqui;

• RESOLUCIÓN ADMINISTRATIVA EBA/GE/N0 069/2022 de fecha 9 de septiem bre de 
2022, se aprueba el Anteproyecto del Plan Operativo Anual y Presupuesto de a 
Empresa Boliviana de A lim entos y Derivados para la gestión 2023.

• Decreto Suprem o N° 4801, de fecha 28 de septiem bre de 2022 que autoriza 
M inisterio de Economía y Finanzas Públicas a realizar un Aporte de Capita l, co 
recursos provenientes del Tesoro General de la Nación - TGN -  entre otros- a favor 
de EBA por B s l6 7 .875 .912 .- (Ciento sesenta y siete m illones ochocientos setenta 
cinco mil novecientos doce 00/100 bolivianos), destinados a los siguientes p royectp i:o "Implementación Planta Procesadora de Piña" en el Departam ento ce 

Cochabamba por un monto de Bs93.121.031.- (Noventa y tres m illones ciento 
veintiún mil treinta y un 00/100 bolivianos); o "Implementación Planta de Industria lización de A lm endra" en fel 
Departamento de Beni por un monto de Bs74.754.881.- (Setenta y cuatro 
m illones setecientos cincuenta y cuatro mil ochocientos ochenta y un 00/100 
bolivianos);

• Normativa complementaria y conexa interna (Manuales, reglamento^, 
procedim ientos e instructivos) y externa (normativa vigente) que fije condiciones 
para el desarro llo de las activ idades de la Empresa Boliviana de A lim entos 
Derivados -  EBA.

2. ANÁLISIS
A partir de la aprobación del del POA y Presupuesto de la gestión 2023 en septiem bre c 
2022, se han priorizado financiam ientos nuevos y la continuidad de proyectos en ejecución 
con saldos no ejecutados, activ idades que deben ser consideradas en el POA y presupuest 
de la Gestión 2023.

El Plan Operativo Anua! (POA) de la Empresa Boliviana de A lim entos y Derivados -  EBA, és 
un instrum ento de gestión que perm ite establecer acciones de corto plazo, m e ta5,
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Empresa Boliviana de Alimentes

operaciones y tareas específicas, determ inar también los requerim ientos necesarios para bl 
logro de los resultados esperados e identificar responsables.

La elaboración del POA para la Gestión Fiscal 2023 de la EBA, se encuentra form ulado en bl 
marco de la normativa legal vigente y de las D irectrices de Formulación Presupuestara  
2023 aprobadas por los M inisterios de Economía y Finanzas Públicas y, de Planificación del 
Desarrollo, bajo los siguientes principios:

Integralidad: El Programa de Operaciones Anual establecerá m ecanism os de 
coordinación e integración, de manera que la totalidad de acciones de corto plazo 
de la Empresa, contribuya al Plan Estratégico Empresarial;
Factibilidad: La programación de acciones de corto plazo se sujetará a Ibs 
posibilidades reales de financiam iento y ejecución;
Transparencia: La ejecución de las acciones de corto plazo, generara 
información detallada y oportuna, perm itiendo el seguim iento y el control; 
Flexibilidad: La programación de las acciones de corto plazo se adapta 
situaciones que hayan cambiado o que hayan sido previstas en la planificación

v

v

Asim ism o, es importante m encionar que el POA 2023 de la EBA, ha sido registrado 
debidamente en el S istema de Gestión Pública (SIGEP), cuenta con las siguientes 
características principales:

s  Basados en la Ley N° 777 del SPIE. 
v' Articu lados d irectam ente con el Presupuesto 2023.
•s Presentan indicadores cuantificables y medibles.
•/ Posibilita el seguim iento y control del avance de metas, resultados y acciones.

2.1. JUSTIFICACION

del 
a 

de

Se había mencionado que el requerim iento de la reformulación, se da en el marco 
Reglamento del S istem a de Programación de Operaciones SPO de la EBA, por efecto de 
priorización de nuevos financiam ientos a través de norma nacional, proyectos 
continuidad con saldos por ejecutar, otros de carácter de programación.

A continuación, detallarem os los ajustes requeridos los Responsables de ejecución 
activ idades a corto plazo:

2.1.1. DEPARTAMENTO DE PROYECTOS

El Departamento de proyectos, dependiente de la Gerencia de Gestión Estratégica en 
marco de sus competencias, a través de INFORME/GLL/2023-00057 1/2023-00509 de fec 
13 de enero de 2023 detalla de proyectos que deben ser integrados a la programación 
operaciones de la gestión 2023.

Se debe aclarar que en el POA Presupuesto de la gestión 2023 se ha registrado como gasto 
de inversión Bs71.753.893,00.- (Setenta y un m illones setecientos cincuenta y tres mil 
ochocientos noventa y tres 00/100 bolivianos), recursos que están destinados a 3 proyectos 
de inversión de continuidad de acuerdo el siguiente detalle:
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Del cuadro anterior se puede interpretar que, el Departamento de Proyectos de la Empresa 
Boliviana de A lim entos y Derivados EBA, requiere la incorporación en el POA de la gestión 
2023, cinco (5) proyectos de Inversión de los cuales, dos (2) son de continuidad y tres (jj) 
son nuevos.

La programación de las activ idades se detalla en la matriz de programación de operaciones 
2023 adjunto al presente informe.

2.1.2. GERENCIA DE LÍNEA DE APÍCOLA, FRUTÍCOLA Y STEVIA

2.1.2.1. Am pliación de com petencias de la Empresa Boliviana de 
Alim entos y Derivados EBA.

Al respecto, en la gestión 2022 se ha realizado una modificación al alcance de l i s  
competencias de la Empresa Boliviana de A lim entos y Derivados, am pliando la m isma para la 
prestación de servicios de consultoría, según lo indicado en el reporte de activ idades 
económ icas vigentes del Servicio de Impuestos nacionales (Adjunto).

En noviembre de 2022 se suscribe el contrato INIAF/UAL/EXCEP N° 024, con el objeto 
elaborar una línea de base, determ inación de la capacidad de carga, además de 
identificación de la cadena de sum in istros en la producción de miel, activ idad no reg istr 
en el POA y Presupuesto de la Gestión 2023.

De acuerdo a informe, la consultoría está programado de acuerdo a la siguiente estructur

a d

d e

la
a

M ES  / V A L O R M E T A
P R O G R A M A C IO N

EN E R O FEB R E R O M A R ZO A B R IL M A Y O JU N JU L

Docum entos/Inform es Firma de 
contrato

Prim er
producto. Plan 

de trabajo

Segundo 
producto. 

D iagnóstico 
pre lim inar de 

campo

Inform e final 
de la

consu ltoría

Ingresos consultoría 8 6 0 .0 0 0 ,0 0 1 7 2 .0 0 0 .0 0 86,000,00 1 72 .0 0 0 ,0 0 4 3 0 .0 0 0 ,0 0

Retención 7% 6 0 .2 0 0 ,0 0 1 2 .0 40 ,0 0 6 .020,00 1 2 ,0 40 ,0 0 3 0 .1QQ.QQ
L iq u id o  p ag a do 8 6 0 .0 0 0 .0 0  15 9 -960 .0 0 7 9 .9 8 0 .0 0 1 5 9 .9 6 0 .0 0 3 99 -9 00 ,0 0 30-200,00

En este sentido, solicita el registro de la actividad en el POA de la gestión 2023 de acuerd 
lo siguiente estructura.

Actividad OPERACIONES INDICADOR FORMULA
LÍNEA
BASE

META 2023

Consultoría en el marco de las competencias de la 
Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados

Generar ingresos 
por servicios de 
consultoría

Ingresos por 
consultoría

X de Bs por 
servicios de 
consultoras

0 8 6 0 .0 0 0 ,0 0

2.1.2.2. Proyectos de continuidad en fase de puesta en marcha.

De acuerdo al informe em itido por la GLAFS, en la gestión 2022 se han ejecutado proyec 
de continuidad bajo su adm inistración, tres de los cuales cuentan con saldo de recursos 
ejecutados que se requieren para garantizar el buen funcionam iento de la Planta.

Al respecto, dichos proyectos tienen un % de ejecución de acuerdo al sigu iente detalle.

to

m m
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PROYECTO LÍNEA 
BASE %

FORMULA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC T3TAL

Planta Liofillzadora 
de Frutas Villa 14 de 
Septiembre_________

96.7% % de avance 
físico

0, 1% 0, 1% 0, 2% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,4% 3.3

Planta Llofilizadora 
de Palos Blancos

98.7% % avance 
físico

0, 1% 0, 1% 0, 2% 0, 2% 0, 2% 0, 2% 0, 1% 0, 1% 0 , 1% 1.3

Planta Procesadora 
de Stevia de 
Shinahota

98% % de avance 
físico

0, 1% 0, 1% 0, 2% 0, 2% 0 , 2% 0, 2% 0, 2% 0,5% 0,3%

La programación de la ejecución se detalla en la m atriz de programación POA 2023 adju 
al presente informe

nto

2.1.2.3. Reprogramación de metas

La reprogramación de la meta "Envasar 324.000 litros de néctar de frutas con servi 
tercerizado, en botella de vidrio de 300 mi" encargada a la Planta procesadora de fru 
de Valle Saeta requiere un ajuste de acuerdo a lo siguiente.

1. Planta Caranavi "Envasar 81.000 litros de néctar de frutas con servi 
tercerizado, en botella de vidrio de 300 mi. en la gestión 2023"

2. Planta Valle Saeta: "Envasar 243.000 litros de néctar de frutas con servi 
tercerizado, en botella de vidrio de 300 mi. en la gestión 2023".

La modificación cambia el total de litros a ser envasados en botella de vidrio, solo redistribuí 
por aspectos de logística y costos de transporte, en este sentido se toma la decisión 
trabajar con dos em presas de servicio de envasado de néctar de frutas en botella de 300 
(La Paz y Cochabamba)

La modificación a practicarse es la siguiente:

De:

23 0000 03 PLANTA PROCESADORA DE FRUTAS VALLE SACTA

FORMULA META ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT

CIO

CIO

ve
de
rYil

TAREAS
INDICADOR

E.S FORMULA

Envasar 324.000 
litros de néctar de
frutas con servicio Cantidad 2 de
tercerizado, en 
botella de vidrio de 
300 mi.

producida cantidad
27.00
0

La solicitud de la GLAFS es :

23 0000 03 PLANTA PROCESADORA DE FRUTAS VALLE SACTA

Envasar 243.000,0 litro s 
de néctar de fru ta s con 
se rv ic io  terce rizado , en

Cantidad
producida

2  de cantidad
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bo te lla  de v id r io  de 300 
mi.

23 0000 02 PLANTA PROCESADORA DE CITRICOS CARANAVI
A G O  SEP

Envasar 81.000 litros 
de néctar de fru tas 
con  se rv ic io  
terce rizado , en  bo te lla  
de v id r io  de 300 m i en 
la gestión 2023.

Cantidad
producida

X de cantidad

La m atriz de programación final se presenta en Matriz de programación del POA 2023 lé r
reformulado.

3. RESULTADOS ESPERADOS

Con la presente modificación al Plan Operativo Anual, EBA estará en condiciones de:

> Contar con la programación de las Acciones de Corto Plazo, Operaciones y tareas acordés 
a las determ inaciones de cada Unidad Organizacional y visión de Gerencia Ejecutiva en 
respuesta a las nuevas prioridades establecidas por el M inisterio de Desarrollo Productivo 
y Economía Plural, así como internamente por los responsables de ejecución de las 
activ idades de corto plazo.

> Esto perm itirá cum plir con su mandato legal y social de Empresa Pública Productiva, y û 
actividad principal de Extracción, recolección, acopio, producción, industrialización, 
comercia lización y distribución de alimentos y productos derivados agropecuari 
agroindustria les, forestales no maderables y apícolas; así como fom entar el desarro llo 
los complejos productivos donde interviene.

os,

4. CONCLUSIONES

> El Reglamento Específico del S istema de Programación de Operaciones (RE-SPO) en $u 
Artículo 18. (Modificaciones al POA) indica que un Responsable de ejecución de u ra  
actividad a corto píazo, sea por una necesidad identificada en el desarro llo de la acción ce 
corto plazo o producto de la evaluación de medio térm ino, requerirá la modificación dpi 
POA en lo referente a la acción de corto plazo específica, en el marco de lo d ispuesto por 
el Artícu lo 20 (Modificaciones al Plan Operativo Anual) de las NB-SPO.

> El Departamento de proyectos en el marco de sus competencias ha so licitado a 
incorporación de proyectos nuevos que han sido aprobado mediante Decreto Supremo, 
además de proyectos de continuidad que cuentan con saldos de recursos que deben ser 
ejecutados para garantizar el buen funcionam iento de las plantas, de acuerdo al siguiente 
detalle:

SISIN PROYECTO

05990000200000 IMPLEM. PLANTA INDUSTRIALIZADORA DE QUINUA BOLIVIANA CANTÓN PARIA MUNICIPIO DE SORACACH

5990000600000 IMPLE MENTACIÓN PLANTA DE PROCESAMIENTO DE FRUTAS BARTOLINA SISA SAPAHAQUI

410417 500000 IMPLEMENTACIÓN DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS DELCHACO

IMPLEMENTACIÓN PLANTA INDUSTRIALIZADORA DE ALMENDRA

IMPLEMENTACIÓN PLANTA DE TRANSFORMACIÓN DE PRODUCTOS DE LA AMAZONIA

¡wiÑfiBSEfiSBE

"2 0 2 2  A Ñ O  DE L A  R E V O L U C IÓ N  C U LT U R A L  P A R A  LA  D E S P A T R IA R C A L IZ A C ÍO N "  
P O R  U N A  V ID A  LIB R E  DE V IO L E N C IA  C O N T R A  LA S  M U JE R E S "

A v . A rce  N° 2 3 8 2 ,E d ific io  H e rm a n o s  M a ld o n a d o  Zona S o p o ca ch i 
T e lé fo n o s : (5 9 1 ) 2 1 4 6 2 9 2  -  2 1 4 6 3 0 7  -  2 1 2 0 5 1 2  -  2 1 2 0 5 0 8  -  2 1 4 6 2 9 7  -  2 1 4 1 7 6 0
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La Gerencia de Línea Apícola, Frutícola y Stevia solicita la incorporación en el POA de 
gestión 2023 de una actividad denom inada "Consultoría en el marco de las competen^ 
de la Empresa Boliviana de A limentos y Derivados", cuya meta es la generación 
ingresos por Bs.860.000,00 (Ochocientos sesenta mil 00/100 Bolivianos).
La Gerencia de Línea Apícola, Frutas y Stevia solicita incorporar en el POA de la Gestjión 
2023 proyectos de continuidad que se encuentran en fase de puesta en marcha 
(adm inistradas por esta gerencia) que cuentan con saldos de recursos no ejecutados q i 
deben ser programados en la presente gestión. El detalle de proyectos a reg istrarse e$

SISIN PROYECTO
05740000100000 Planta Liofilizadora de Frutas Villa 14 de Septiembre
05740000200000 Planta Liofilizadora de Palos Blancos
01320006300000 Planta Procesadora de Stevia de Shinahota

> La Gerencia de Línea Apícola, Frutícola y Stevia solicita la reprogramación en el POA 2Ó2|3 
de la tarea "Envasar 324.000 litros de néctar de frutas con servicio tercerizado en 
la Planta PROCESADORA DE FRUTAS VALLE SACTA, requiriendo la d istribución de 
dicha meta de acuerdo a lo siguienteo "Envasar 243.000 litros de néctar de frutas con servicio tercerizado en ha 

Planta PROCESADORA DE FRUTAS VALLE SACTA  
o "Envasar 81.000 litros de néctar de frutas con servicio tercerizado en la 

Planta PROCESADORA DE CÍTRICOS CARANAVI
> Se considera procedente la aprobación de la Primera Reformulación al Plan Operativo 

Anual 2023 de la Empresa Boliviana de A lim entos y Derivados -  EBA, ya que se encuentra 
en el marco de las competencias de la Empresa Boliviana de A lim entos y Derivados y 
aportan al cumplim iento del Plan Estratégico Empresarial 2021-2025 y el Plan qe 
Desarrollo Económ ico Social 2021-2025 .

5. RECOMENDACIONES

> Se recom ienda a su autoridad aprobar el presente informe y rem itir los antecedentes a 
Gerencia Jurídica, para la elaboración de Informe Legal y la Resolución Adm in istrativa 
correspondiente, para su aprobación por la Gerencia Ejecutiva en su condición de Máxifn 
Autoridad Ejecutiva.

Es cuanto se tiene a bien informar a su Autoridad, para los fines consiguientes.

Adj. LO INDICADO

"2022 AÑO DE LA REVOLUCIÓN CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACÍON" 
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES"

mmMamammsmmammmmmtmstimamiammmmmammmmmmmaaBa
Av. Arce N° 2382,Edificio Hermanos Maldonado Zona Sopocachi 

Teléfonos: (591) 2146292 -  2146307 -  2120512 -  2120508 -  2146297 -  2141760
wwww.eba.com.bo 

La Paz - Bolivia

http://www.eba.com.bo


IMPUESTOS NACION

C E R T IF IC A D O  DE INS

Ambiente Producción

EL SERVICIO DE IMPUESTOS NACIONALES CERTIFICA QUE:

.ES

R\P
m
: io n

REGIMEN:

TIPO CONTRIBUYENTE:

NUMERO DE IDENTIFICACION TRIBUTARIA (NIT):

REGIMEN GENERAL 

PERSONA JURIDICA

368406024
CORRESPONDE A LA RAZON SOCIAL: 

SIGLA:

MISMO QUE SE ENCUENTRA CON ESTADO: 

FECHA DE INSCRIPCION:

MES DE CIERRE:

DEPENDENCIA:

MUNICIPIO 

DOMICILIO FISCAL:

E M P R E S A  B O LIV IA N A  DE A L IM E N T O S  Y  D E R IV A D O S  - EBA 

EBA

A ctivo  H ab ilitado 

29 /08 /2018 

D IC IE M B R E  

LA  PAZ GC 

LA  PAZ

A V E N ID A : A R C E , E D IF IC IO : H E R M A N O S  M A LD O N A D O , P IS O :1 , D E P A R T A M E N T O /LO C A L /O F IC IN A : 1 .N R 0 .2 3 8 2  , Z O N A : S O P O C A C H I, S U B I^N Ip O  UlfJA 
C U A D R A  DE LA  P LA Z A  IS A B E L LA  C A T O L IC A

Y CUENTA CON LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES ECONOMICAS VIGENTES

GRAN ACTIVIDAD 

ACTIVIDAD PRINCIPAL

FECHA INICIO ACTIVIDAD PRINCIPAL

A D M IN .P U B .Y  D EFEN SA, P LA N E S  DE S E G .S O C IA L  Y  A F IL .O B L IG A T O R IA  

841301 - E M P R E S A S  PÚ B LIC A S  NO F IN A N C IE R A S  N A C IO N A LE S  

28 /08 /2018

ACTIVIDAD(ES) SECUNDARIA(S)

C U LT IV O  DE E S P E C IA S , P LA N T A S  A R O M Á T IC A S , M E D IC IN A LE S  Y  FA R M A C É U T IC A S  (012810)
C O N S U LT O R ÍA  EN M E R C A D O T E C N IA  (7 49800)
C O N S U LT O R ÍA  EN A G R O N O M ÍA  (7 491 00 )
V E N T A  PO R  M E N O R  DE FR U TA S , H O R T A L IZ A S  Y  T U B É R C U LO S  (4 72110)
V E N T A  PO R  M E N O R  DE H U E V O S , A C E IT E S  Y  G R A S A S  C O M E S T IB LE S  (472130)
V E N T A  PO R  M E N O R  DE C A R N E S , E M B U T ID O S  Y  O T R O S  P R O D U C T O S  C Á R N IC O S  (4 72140)
E LA B O R A C IÓ N  D E P R O D U C T O S  D E P A S T E L E R IA  (1071 20 )
V E N T A  PO R  M A Y O R  DE C A R N E  EN G E N E R A L  Y  P R O D U C T O S  C Á R N IC O S  (463040)
V E N T A  PO R  M A Y O R  DE FR U TA S , T U B É R C U L O S  Y  H O R T A LIZ A S  (4 63010)
V E N T A  PO R  M A Y O R  DE H U E V O S , A C E IT E S  Y  G R A S A S  C O M E S T IB LE S  (463030)
B E N E F IC IA D O  DE LA  C A S T A Ñ A  (1 079 80 )
E LA B O R A C IÓ N  Y C O N S E R V A C IÓ N  DE F R U T A S  LE G U M B R E S  Y  H O R T A LIZ A S  (103001)
B E N E F IC IA D O  DE Q U IN U A  (1 06130)
E LA B O R A C IÓ N  D E P R O D U C T O S  LÁ C T E O S  (1 05000)
E LA B O R A C IÓ N  DE B E B ID A S  A D E R E Z A D A S  C O N  JU G O  D E FR U TA  Y /O  A G U A S  N A T U R A LE S  (110420)
A P IC U LT U R A  (014700)
S ILV IC U LTU R A , E X T R A C C IÓ N  D E M A D E R A  Y  A C T IV ID A D E S  DE S E R V IC IO S  C O N E X A S  (E X P LO T A C IÓ N  DE B O S Q U E S , V IV E R O S  Y  FO R E S TA C IÓ N ^ (0)21000|) 
V E N T A  A L  PO R  M A Y O R  DE O T R O S  P R O D U C T O S  (4 64300)
D IS TR IB U C IO N  DE S U B S ID IO  P R E N A T A L  Y  D E LA C T A N C IA  (4 63091)
D IS TR IB U C IO N  DE S U B S ID IO  U N IV E R S A L  P R E N A T A L  P O R  LA  V ID A  (4 63092)
V E N T A  A L  PO R M E N O R  DE O T R O S  P R O D U C T O S  EN A LM A C E N E S  N O  E S P E C IA L IZ A D O S  (4 71900)
E N S E Ñ A N Z A  DE A D U LT O S  Y  O T R O S  T IP O S  DE E N S E Ñ A N Z A  (854000)
A C T IV ID A D E S  S O LO  DE E X P O R T A C IÓ N  (0 012 30 )
A C T IV ID A D E S  DE E X P O R T A C IÓ N  S IN  D E V O LU C IÓ N  IM P O S IT IV A  - B IE N E S  (0 01240)



IMPUESTOS NACIONALES

C E R T IF IC A D O  DE IN S C R IP C IO N

Am biente Producción

OBLIGACION(ES) TRIBUTARIA(S)
C O D IG O  IM P U E S TO : 50  - C O D  FO R M : 400  - S IG LA : IT - D E S C R IP C IO N : IM P U E S T O  A  LAS T R A N S A C C IO N E S  
C O D IG O  IM P U E S TO : 14 - C O D  FO R M : 500  - S IG LA : IU E  - D E S C R IP C IO N : IUE - C O N T R IB U Y E N T E S  O B L IG A D O S  A  LL E V A R  R E G IS T R O S  C O N TA B LE : 
C O D IG O  IM P U E S TO : 40  - C O D  FO R M : 608  - S IG LA : R C -IV A  - D E S C R IP C IO N : R E G IM E N  C O M P LE M E N T A R IO  D E L IV A  - A G E N T E S  D E R E TE N C IO N  
C O D IG O  IM P U E S TO : 30 - C O D  FO R M : 210  - S IG LA : IV A  - D E S C R IP C IO N : IM P U E S TO  A L  V A L O R  A G R E G A D O  - E X P O R T A D O R E S

REPRESENTANTE(S) LEGAL(ES)
JA V IE R  D A N TE  FR EIR E B U S TO S  C l: 2 7 1444 6  LP

E L  P R E S E N T E  C E R T IF IC A D O  E S  E M IT ID O  P O R  E L  S E R V IC IO  D E  IM P U E S T O S  N A C IO N A L E S  E N  B A S E  A  L O S  U L T IM O S  D A T O S  DjECfj 
P O R  E L  C O N T R IB U Y E N T E  A  L A  F E C H A

JE L  P R E S E N T E  C E R T IF IC A D O , S E  G E N E R A  A  S O L IC IT U D  E X P R E S A  D E L  C O N T R IB U Y E N T E , S IE N D O  D E  S U  E N T E R A  R E S P O N S M h  
ÍR E S E N T A C IO N  D E L  M IS M O  E N  L O S  A C T O S  A D M IN IS T R A T IV O S  Q U E  S E A N  P E R T IN E N T E S  
ÁEDIDAS DE SEGURIDAD

Im p re s ió n  c o n  va lid e z  p ro b a to ria  c o n fo rm e  a l A rtic u lo . 79 de la  L ey  N° 249 2  y  3er. p á rra fo  del A rtícu lo . 7  del D .S  N° 27310

C ó d ig o  de  c e r t if ic a c ió n :  1056596377 C ó d ig o  de  s e g u r id a d :  86 0599 38 F e ch a  de  c e r t if ic a c ió n

Ébajfb2018 Sistem a Padrón de Contribuyentes  
Servicio Im puestos Nacionales -  G R E /D P C R - G T IC  - 2 022

22/ 12/2022
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,>10.: 2279881

J68406024
y: 8484

r'o lio : 1
Fecha: 12 /1 2 /2 022  

Am biente: Producción

IMPUESTOS NACIONALEj r a

F O R M U L A R IO  DE M O D IF IC A C IO N  P B D
R-1091-1

(DEFINITIVO

ACTIVIDADES ECONOMICAS
GRAN ACTIVIDAD TIPO DE ACTIVIDAD

S E R V IC IO S 3 GE C U N D A R IA

CODIGO ACTIVIDAD ECONOMICA

1749100 J(cC O N S U L T O R IA  EN A G R O N O M IA

ACTIVIDADES ECONOMICAS
GRAN ACTIVIDAD TIPO DE ACTIVIDAD

(c o m e r c i o  M IN O R IS T A S E C U N D A R IA

CODIGO ACTIVIDAD ECONOMICAG4 7 2110 3 £V E N T A  P O R  M E N O R  D E FR U TA S , H O R T A L IZ A S  Y  T U B E R C U L O S

ACTIVIDADES ECONOMICAS
GRAN ACTIVIDAD TIPO DE ACTIVIDAD

M E R C IO  M IN O R IS T AR OMERO
jjoPIGQ

^^130_

J S E C U N D A R IA

ACTIVIDAD ECONOMICA

J  (v e n t a  P O R  M E N O R  D E H U E V O S , A C E IT E S  Y  G R A S A S  C O M E S T IB LE S

GRAN ACTIVIDAD TIPO DE ACTIVIDAD

(C O M E R C IO  M IN O R IS T A S E C U N D A R IA

CODIGO

(4 721 40

ACTIVIDAD ECONOMICA

3 V̂ E N T A  P O R  M E N O R  D E C A R N E S , E M B U T ID O S  Y  O T R O S  P R O D U C T O S  C A R N IC O S

ACTIVIDADES ECONOMICAS
GRAN ACTIVIDAD TIPO DE ACTIVIDAD

(e m p r e s a  IN D U S T R IA L 3 S E C U N D A R IA

CODIGO

( l0 7 1 2 0

ACTIVIDAD ECONOMICA

J  (e l a b o r a c i ó n  d e  p r o d u c t o s  d e  p a s t e l e r í a "

ACTIVIDADES ECONOMICAS
GRAN ACTIVIDAD TIPO DE ACTIVIDAD

(c o m e r c i o  m a y o r i s t a " 3 GE C U N D A R IA

CODIGO ACTIVIDAD ECONOMICA

4> 040 3GV E N T A  P O R  M A Y O R  DE C A R N E  EN  G E N E R A L  Y  P R O D U C T O S  C A R N IC O S

ACTIVIDADES ECONOMICAS
"GRAN ACTIVIDAD TIPO DE ACTIVIDAD

(c o m e r c i o  m a y o r i s t a 3  IE C U N D A R IA

CODIGO

(4 6 3 0 1 0

ACTIVIDAD ECONOMICA3GV E N T A  P O R  M A Y O R  DE FR U TA S , T U B E R C U L O S  Y  H O R T A L IZ A S

ACTIVIDADES ECONOMICAS
GRAN ACTIVIDAD TIPO DE ACTIVIDAD

(c o m e r c i o  m a y o r i s t a 3 S E C U N D A R IA

CODIGO ACTIVIDAD ECONOMICA

(4 6 3 0 3 0  )  (V E N T A  P O R  M A Y O R  DE H U E V O S , A C E IT E S  Y  G R A S A S  C O M E S T IB LE S

ACTIVIDADES ECONOMICAS
GRAN ACTIVIDAD TIPO DE ACTIVIDAD

E M P R E S A  IN D U S T R IA L S E C U N D A R IA

CODIGO ACTIVIDAD ECONOMICA

1107980 3GB E N E F IC IA D O  D E LA  C A S T A Ñ A

3

3
3
3
3
3

FECHA DE INICIO DE ACTIVIDAD

(0 (12/12/2022

FECHA DE INICIO DE ACTIVIDAD3 G20 /0 6 /2 022

FECHA DE INICIO DE ACTIVIDAD

(20 /06 /2022

FECHA DE INICIO DE ACTlVlCL3 G20 /0 6 /2 022

FECHA DE INICIO DE ACTIVIDAD

0  (12 /07 /2022

lAD

FECHA DE INICIO DE ACTIVI

(19/07/2022

FECHA DE INICIO DE ACT

~ )  (19 /07 /2022

DAD

IV DAD

FECHA DE INICIO DE ACTIVIDAD

" j  (19 /07 /2022

FECHA DE INICIO DE ACTIVIDAD

2 )  (25 /03 /2022

’ ágina 4  d e  7 

12/ 1Í /2022 12:20:02
valentiná.fuentes  
LA P A Z  G C
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P R O G R A M A C IÓ N  D E  A C T IV ID A D E S
ü ü  ÜÜÜ'U Ü O A Ü M IIM IM  R A D O N  C E N T R A L  1

ACCIÓN OE CORTO 0 0000 01 ADMINISTRACION CENTRAL EBA
PLAZO - OPERACIONES TAREAS ji TAREAS ESPECIFICAS INDICADO

RES FORMULA META ENE FES MAR ABR MAY JUN , JUL AGO SEP oct NOV ote

Apoyar al menos el 
90% de las 

operaciones de la 
empresa de maneta

cumplimiento de sus 
acciones a corto

Ejecución de auditorias 
programadas y no programadas, 
relevamientos de información 

especifica, seguimientos a 
informes de control interno, para 

verificar el cumplimiento de

Healtar segLunentos penolcos a lo aryo 
■a 1» etyjiementacion de! pan operaevo

' . S r 3 i . 1

acciones metas y meábaos planteados en 
et Programe Operaevo Arva* 4 ■ ' - - .

AUDITORIA INTERNA
Rcascar ct rforme de ccrfaMdad oe tos

— .— 1 1

f nados fmenciaros al 31 de Oaenerc de — ■— 1 1

canftaoeded de los 'egseos y estados — — 4 4

1.a-i™ de ~*t" *  lie UTO™»
~ — 1 i

Rcauar informes de austera operasn '
— 2 < t

plato. =£EriT"¿r“" — * — 2 2

conectar ion .erecta (En función de ta
— — - 12 - - - 1 - 1 1 1 - 1 - I

información especifica — — 3 3

. -egun teuiennsereos de la MAE CGEE — — 3 3

— *— 10 10

]



274.078.0

274078,0 248 961.9 75.070,6

116.421.6 118 321.6
Producir 1.414.638,6 Litros de 

Néctar de frutas y 111,06 
toneladas de pulpa de fruta 
congelada en sachet de 500 

ramos en la Planta Valle Saeta ei 
la gestión 2023.

95.315.6

230 0 004 PLANTA LIOFILIZADORA DE FRUTAS TRÓPICO DE COCHABAMBA

Producir 175,3 toneladas de fruta 
liofilizada en la planta del Trópico 

de Cocha bamba en la gestión
2023.

necesidades que 
requiere el mercado

internacional 
durante la gestión

2023.

28 612,3

230 0 005 PLANTA LIOFILIZADORA DE FRUTAS PALOS BLANCOS

Producción de 86,7 toneladas de 
Fruta Liofilizada en la planta de 

Palos Blancos en la gestión 2023.

230 05740000100000 IMPLEMENTACIÓN PLANTA LIOFILI2ADORA PE FRUTAS EN EL TRÓPICO DE COCHABAMBA

0.05%
230 0S740000200000 IMPLEMENTACIÓN PLANTA LIOFILIZADORA DE FRUTAS EN PALOS BLANCOS

230 05990000600000 IMPLEM. PLANTA DE PROCESAMIENTO DE FRUTAS BARTOLINA SISA SAPAHAQUI

^TÜOÜÜTRTGESTrüN PRODUCTIVA'DE ENDULZANTES-

Ti ÜÜÜO 00 GESTION PRODUCTIVA-FRUTICOLA V DERIVADUS"
354 307,38 [ 248.160.19l

75070.6 2 966.8

T4K3AS «OCéEO
m m m i ■*»rm 8*8 «W» i  * * «M.V <mK> tt» ocr *c.

1.782.875,0 104 208.0 105 237,6 i 158 716.8 161 410,2 161.410,2 161.410,2 161 410.2 161.410.2 161 500,2 i 161 410.2 160915,2 123 636.3
Proajar 1 701 6750 u»ot de Néctar da 
(rulas en la Planta Caranavi da an la gaaaon 1.701.675,0 97 458.0 98 487,6 151 966.8 154 660,2 154 660,2 154 660.2 154 660,2 154 660.2 154.750,2 154.660,2 154.165,2 116 886.3

da 300 ns en la geseon 2023 81.000 6.750 6.750 6 750 6.750 6.750 6.750 6750 6.750 6750 6.750 6.750 6.750

ACCIÓN DE CORTO 
PLAZO

TOTAL ACOOMO 7710.000 642.500 642,500 642.500 642.500 642.500 642.500 642,500 642.500 642.500 642.500 642.500 642,500
PROOUCTIVO APICOLA SAMUZABETY TOtAL BiNEFKIAOO 571.265 48.000 48.005 48.005 47,100 47,100 47 055 47 obo 47.000 48.000 48.000 48,000 48.000

OPERACIONES TAREAS TAREAS ESPECIFICAS FORMULA ENE FE8 MAR A8R MAY JON JUL ACO SEP OCT NOV Ote

204 17 17 17 17 17 17 17 17 17 P >’ 17

del CIP de SAMUZABETY en le oesaon ¡den-.— 150 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13

(iV" A
» — « 4.512 380 380 380 380 380 380 380 372 3» 370 370 370

! v ‘H 1.080 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90



(•  •

Procesar 204,00 toneladas de 
miel en las plantas apicolas de la 
región Villa Tunará en la gestión 

2023.

Productivo Apícola SamjaMr'rn la z z *— 1.920 160 160 160 160 - 160 160 160 160 16U 160 160

•

r r . jar.u— - 241 241 241 241 241 241 241 241 241 241 241

z z 1236 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
—

103

'ZZ ¡ar.ea- 2.040 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170

54 5 5 * 5 5 5 5 5 5 5 5 5

z z — - 228 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

240 0 002 CENTRO DE INNOVACIÓN PRODUCTIVO APICOLA MONTEAGUDO
OPERACIONES TAREAS TAREAS ESPECIFICAS INDICAOO FORMULA META ENE FEB MAR ABR JUN JUL AGO SEP OCX NOV

z z 1*.— 228 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

z z . *  — 150 13 13 13 13 13 13 13 .3 13 13 13 13

Monaaguao la «e-tion 'ZZ 156 13 13 13 13 13 13 13 13
»

13 13 13

I l ¡ t

Procesar 571,27 
toneladas de miel y 
3,26 toneladas de 
estevia acorde a 
necesidades que 

requiere el mercado 
en la gestión 2023

Procesar 228,00 Tn de miel en las 
plantas apicolas de la región de 
Chuquisaca en la gestión 2023.

Hr 1NU 2.892 241 241 241 241 241 » . 241 241 241 241 241 241

Z Z — 1.080 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 »

'ZZ 1.236 103 103 103 103 ,0, 103 103 103 103 103 103

Z Z -------- 1 920 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160

'ZZ 2.040 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 ,™ 170

s s r s s r — Z Z 30 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5

1|tí,8i

36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
.

3

s s r . r r - — * ZZ, 60 5 5 5 5 5 5 5 5 5

------- ------------

24 0000 03 CENTRO DE INNOVAClCN PRODUCTIVO APICOLA IRUPANA -
OPERACIONES TAREAS TAREAS ESPECÍFICAS FORMULA META ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCX NOV «C

Procesar 139,27 Tn de miel en las 
plantas apícola de la región 
Irupana en la gestión 2023.

139.3 12 12 12 11 11 11 11 11 12 12 12 1ú

z z 139.3 12.0 12,0 12.0 i i . i . . . i 11.1 11.0 11.0 12.0 12.0 12.0 »2.0I

Z Z 235 17 17 17 17 20 17 2 17 25 25 30 30

zz 4.500 375,0 375.0 375.0 375,0 375,0 375.0 375,0 375.0 375.0 375.0 375,0 375.0

ZZ 2.464 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207

Z Z «■ — 1.020 85.0 85.0 85.0 85.0 85,0 85,0 85,0 85.0 85.0 85,0 85.0 85.0

Z Z ¡a. inraa 1.080 90 » 90 » 90 90 90 90 90 90 90 90
240 0 004 PLANTA DE PROCESAMIENTO DE ESTEVIA SHINAHOTA- COCHABAMBA ¡M , „

OPERACIONES TAREAS TAREAS ESPECIFICAS RES fORMULA META ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCX NOV OiC

Producir 3,261 toneladas de stevia en 
polvo y liquida para la gestión 2023.

zz >*• 3.261 1.261 1,000 1.000
Produce 3 26UWKg de Siena la geslKn
2023 zz. 2 - '— - 3.261,0 1.261,0 1 000.0 1 000.0

SERVICIOS POR CONSULTORIA

OPERACIONES TAREAS TAREAS ESPECIFICAS INDICADO
RES FORMULA META ENE FEB MAR ABR MAV JUN

;
JUL AGO - - NOV CHC

Consmona por producto para el INIAF en el Ganarar ingresos por Bs 860 000 00 por 
■CONSULTORiA POR PROOOCTO 
ELABORACIÓN DE LINEA BASE 
DETERMINACION 0€ LACAPACIOAODE 
CARGA Y CADENA DE SUMINISTROS DE 
LA PROOUCCION APICOLA-

Integar ees producios lar produelo 
Plan da Traparo 2do producto
produelo Ireorme final de ccnscAcria INGRESOS PO 860.000,0 239 940.00 159 960.00 399 900.00 60 200.00

| | i NTA DE PROCESAMIENTO DE ESTEVIA SHINAHOTA -COCHABAMBA
OPERACIONES TAREAS TAREAS ESPECIFICAS . RES FORMULA META ENE FEB MAR ABR JUN JUL AGO SEP OCT NOV CHC

de Srema en Shaianoli - Coctiabamba
__________________ -a - 2,0%

mKO 0,0% 0.1% 0.1% 0.2% 0.2% 0,2% 0.2% 0.2% 0.5% 0.3% 0% 0

' Z 5 0 0 Ü Ü  (JO GESriüN DE ACO PIO  Y ^ E N EF IG A D O  - PRO DUCTO S AM AZO N ICO S----------------------------------------------  ------------------------ 1
ACCIÓNEME CORTO

250 0 001 ACOPIO DE CASTAÑA

OPERACIONES O ''•-v' TAAPan. T'j!2Asitrc=ncA5 RES ENE MAR A8S **/ JUN JUL AGO SEP OCI NOY WC

------~----73 Malaria Prima Humada an la gestión - 245.000.00 41.400.00 49.000.00 52.100.00 37.344,00 22.570.00 14.886.00 4.900.00 5.000.00 17.800,00

\W i\

-



T7OT00 00 GESTION PRODUCTIVA PRODUCTOS DERIVADOS y GRAWOST



Producir 2.801,50 
toneladas de 

productos derivados 
y 2.434.20 toneladas 

de quinua

Producir 2.801,50 toneladas de 
productos derivados.

GAILEIA 0C ALMENORA CON SaiVAOOl 2». nanea 9.963,63 616.49 648.94 683,10 719,05 756.89 796.73 838.66 882.80 929.27 978.18 1 029.66 1 083,85
GRissaa dc Queso eoam r orégano “ fT- >ae,annea 1.599,51 98,97 104.18 109.66 115.43 121.51 127.90 134.63 141.72 149.18 157.031 165.30 174.00
PANETONcieSSOs ...I.I., 5.850.00 1 950.00 1.950.00 1 950.00
PANETON CON CHIPS DE CHOCOLATE .-«.i-. >ae lervnea 3.900.00 1 300.00 1 300.00
PANETON TRAOlCIONAl can «50 a . ,e.a. ¡de raMMed 2.925,00 975.00
SURTIDO DE GALLETAS Bol 250 a ¡de mea 4.009,19 248.07 261.12 274,87 289.33 304.56 320,59 337.46 355.23 373,92 393.60 414.32 436.12
SURTIDO DE GALLETAS Bol 30 a laNdaO ¡de man 266,17 16.47 17.34 18.25 19.21 20.22 21,28 22.40 )  23.58 24.82 26.13 1 27.51 28.95
SURTIDO DE GALLETAS Bol 500 a >ne menea 7.689,32 475.77 500.81 527.17 554.92 584.12 614.87 647,23 681.29 717,15 754.90 794.63 836.45
GALLETAS CON «MEMORA QUINUA Y ( ; 5Je menee 30.000.00 3 000.00 3000.00 3.000,00 3000.00 3000.00 3 000.00 3000.00 3 000.00
GALLETAS CON «MEMORA QueAJA Y ( ¡de menea 240.000.00 24 000.00 24000.00 24 000.00 24 000.00 24 000.00 24 000.00 24 000.00

eub me ee vecote*»' *" * yae.e-na- 431,97 35,89 35.91 35.92 35,93 35.95 35,97 36,01 36,03 36,05 36,07 36.10 36,13
jar leeee 224.250.00 18 687.50 18 687.50 18 687,50 18 687.50 18.687.50 18 687,50 18687,50 18 687,50 18 687.50 18 687.50
>ae rerenel 37.862.40 3.155.20 3155.20 3 155.20 3.155.20 3.155.20 3155.20 3 155.20 3.155,20 3.155.20 3 155.20 3.155.20 3155.20

Gmnol. daca...*, ndmos i!, 'erenea 53.175,00 4 431.25 4 431.25 4 431,25 4 431.25 4.431.25 4 431.25 4 431,25 4 431.25 4 431,25 4 431.25 4.431.25 4 431.25
Ornee, de cnm,ndnm>emtm,„ ja. lerenel 39.000.00 3250,00 3250.00 3250.00 3250.00 3.250.00 3 250.00 3250.00 3 250.00 3250.00 3250.00 3.250.00 3 250.00
Granea, de cereales mam* con Heme íae 1 erenea 7.200.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600,00 600,00
GrmoM 0. cea», mamm» con Nao, , ¡de remea 33.570.00 2.797.50 2.797.50 2797,50 2.797,50 2797.50 2.797,50 2797.50 2.797.50 2.797.50 2.797.50 2.797.50 2.797.50
“•“ * c SUMO da cemaras , Heos meo >ae menea 26.475.00 2.206.25 2.206,25 2206.25 2206.25 2.206.25 2 206.25 2.206.25 2.206.25 2206.25 2 206.25 2206,25 2206,25
ALMENORA ENTERA Bol 250 a Jae mnn 4.800,00 400.00 400.00 400,00 400.00 400,00 400.00 400.00 400.00 400.00 400,00 400.00 400,00
ALMENORA ENTERA Bol 500 a >ae rennea 1.261.29 77.06 87,50 90.00 92.00 94.61 99.59 104.83 112.00 117.00 122.50 128.71 135,48
«MEMORA ENTERA Ce, 20 kg He manea 1.080.09 80.00 80.00, 80.00 72.15 75.94 79.94 100.00 100,00 100,00 100.00 103.31 108.75
SURTIDO 0€ ERUTOS SECOS ITOSTAO He.amea 3.294.83 203,87 214.60 225.89 237.78 250.29 263.47 277.33 291.93 307,30 323,47 340.49 358.41

ZüZZ.'ZZZZ*" “  pra“ ° *  * H. remea 680,07 19,92 61,00 63.53 63,56 63,59 63,63 61,16 61,42 61,24 69.96 61,32 29,73
Cereales nanums enruaos .para marta- ¡de menea 129.000.00 10 750,00 10750.00 10 750,00 10 750.00 10.750,00 10 750,00 10.750.00 10750.00 10.750,00 10750,00 10 750.00 10.750,00
Cereales aOTiwl adnadoe con Hdas ip ¡de remad 103.800.00 8 650,00 8 650.00 8 650.00 8650.00 8 650.00 8 650.00 8 650.00 8650.00 •8 650.00 8 650.00 8650.00 8 650.00
ARITOS DE COLORES CON ABEL ¡de reranea 42.000.00 4 200.00 4200.00 4 200.00 4 200.00 4 200.00 4 200.00 4200.00 4 200.00 4 200.00 4200.00
CERE« EXTRmOO ¡de menee 10.000.00

necesidades que 
requiere el mercado 

al 2023.

CERE« EXTRmOO ¡ar rennea 102.921.00 8 460.00 8460.00 8460.00 8 460.00 8 460.00 8 460.00 8682.00 8 460.00 17 142.00 8460.00 9 417.00
CERE« EXTRUIOO ¡de rennea 284.000.00 28 400.00 28 400.00 28 400.00 28 400.00 28 400.00 28 400.00 28 400.00 28 400,00 28 400.00 28.400.00
EXTRmOO OE CERE« Bol 250 a ¡de rennea 1.907.75 118.04 124,25 130.79 137.68 144.92 152.55 160.58 169.03 177.93 187.29 197,15 207,53
EXTRmOO 0€ CERE« Bol 30 a ¡de ranún 791.26 48.96 51.54 54.25 57.10 60.11 63.27 66.60 70.11 73.80 77.68 81.77 86,07
EXTRmOO OE CERE« Bee 500 a ¡de tendea 5.648.28 349.48 367.88 ' 387.24 407.62 429,08 451,66 475.43 500.45 526.79 554.52 583,70 614.42

r « - i r » ,» - « . e » u » e . i ,a ¡de rennea 87.50 6,33 7.47 7.47 7,47 7,48 7.10 7,10 7,48 7.49 7.11 7.49 7,50
n.ain«,a,s,,mbl«nMslpa '""a. ¡de rennea 75.600.00 6.300.00I 6300.00 6300,00 6300,00 6300.00 6300.00 6300.00 6300,00 6 300.00 6300.00 6300.00 6300.00
BARRA 0ECERE«ES íeNidae ¡de i erenea 11.340,00 1 134.00 1 134.00 1 134.00 1.134,00 756.00 756.00 1 134.00 1 134,00 756.00 1 134.00"
BARRA ENERGETICA DE CERE«ES Bol

r “ -
J^manea 564.33 I 34.92 36.76 38,69 40.73 42,87 45.13 47.50 50.00 52.63 55,40 58,32 61.39

ACEITE DE ALMENORA Bol 150 M ¡ae rennea 1.249.62 77,32 81,39 85.67 90,18 94,93 99.92 105,18 110,72 116.55 122.68 129.14
0.41

____ 135,93
ACEITE DE «MEMORA Bol «0 M ¡de rendad 420,37 26.01 27,38 28.82 30,34 31,93 33.61 35.38 37,25 39.21 41.27 43.44 __________ 45,73
ALFAJOR OE «MEMORA CON RELLENO -.'“.-a. ¡de rendad 547,29 33.86 35.65 37,52 39,50 41.58 43.76 46,07 48.49 51.04 56.56 __________ 59 s j.
BESO OE PANOO Caí 25 a ¡de rendad 544.83 33.71 35,49 37.35 39.32 41.39 43.57 45,86 48,27 50.81 53.49 56,30 __________ 59--.'
BESOOEPANOOCa, »Umd.2Sa ¡de rendad 676.67 41,87 44.07 46.39 48,83 51.40 54.11 56.96 59,95 63.11 66,43 69.93 73.6*
TURRON OE ALMENORA Bol 20 a ¡de rendad 293,24 18.14 19.10 20.10 21.16 22.28 23.45 1 24.68 25.98 27.35 28.79 30.30 31,90

■ N ^ s o im m e e a .™ 232,50 0,85 19,35 19.39 26,14 19.50 19,55 13,46 19,67 33,73 18,80 19,87 21,18
CHOCOLATE EN POLVO ¡de tenasad 20.690,00 6692.50 13 997.50
QUEQUES DIFERENTES SABORES Y OT ¡de rendad 198.030,00 18 450.00 18 450.00 18 450.00 18 450.00 18 450.00 12 300.00 18 450.00 18 450.00 18 450.00 18 450.00 7968000"
CHOCOLATE EN POLVO Bol 500 a 1 nanea ¡de rendad 9.7*8.68 605.67 637.55 671,10 706,42 743.60 782,74 823.94 867,30 912.95 1 064 £2
CHOCOLATE NATIVA Caí «0 a . e-nea ¡de tendea 2.665.19 164.91 173.59 182.72 192.34 202.46 213,12 224.34 236.14 248,57 _________ 289 92
CHOCOLATE PARA TAZA AAAAZOraCO C ¡arrendad 1.322.93 81.86 86.16 90.70 95.47 100,50 105,79 111,35 117,22 123.38 129.88 136,71 143,s;

270 5990000500000IMPLEMENTACIÓN DE LA PLANTA PROCESADORA DE DERIVADOS DE ALMENDRA EBA VIACHA

Derivado! de almendra CBA Vracka.
.................. ........

“
m  _ ^ U

«d-̂ rvcv.arem.m-nmn»
■ 0% n% 2» 2% 2% 2% I 9% 2% » 3% | 3% | 49% |

270 0 002 PLAN TA DE PRODUCCIÓN DE QUINUA
OPERACIONES TAREAS TABEAS ESPECIE (CAS INDICADO

RES FORMULA META ENE FE8 MAR ABR MAY e)UN JUl ACO SEP OCT NOV * -
Beneficiar 2.434,20 toneladas de 

quinua en la gestión 2023
Beneficiar 2.4)4.20 toneladas da 

quinua en la gestión 2023.
-

2.434.20 73.00 146.00 146.00 170.40 340.80 340.80 341.00 I 340.80 170.40 146.001 146.00 73.00 I

270 05990000200000 IMPLEM. PLANTA INDUSTRIALIZADORA DE QUINUA BOLIVIANA CANTON PARIA MUNICIPIO DE SORACACHI

OPERACIONES TAREAS TAREAS ESPECIFICAS INDICADO
RES FORMULA META E«e FE8 MAR ABR JLiN JUL ACO SEP OCT DIC

Ejecución proyecto de 
implementacion de la planta 
industrializadla de la quinua 

_________ hefciam_________

Conclusión de fase de puesta en 21,9% 3.6% 3.6% 3.6% 3.6% 3,6% 3.6%

00410417500000 Implementación de la Industria de Productos del Chaco



Generar Bs. 316.661.786,36 por 
ventas de productos al Mercado 

Nacional en la gestión 2023.

Generar Bs. 
541.674.586 pot 

ventas de bienes la 
gestión 2023.

Je l ionizados en el Stíselo Prenatal 6.298.920,24 533 806.80 533 806.80 533 806.80 533 806.80 533.806.80 427 045.44 533 806.80 533 806.80 533 806,80 533 806.80 533 806.80 533 806.80

Generar Bs M 078 574 00 por vareas 
Je MhX en al Subsidos Prenatal y — 54.078.574,00 4.582 930.00 4 582.930.00 4.582.930.00 4.582.930.00 4582.930.00 3 666 344.00 4582 930,00 4 582 930.00 4582.930,00 4 582 930,00 4.582930,00 4582 930.00

Generar Bs 23 200 749.36 por 
ventas de productos en el 
Subsidio Universal Prenatal 
por La Vida en la gestión 2023

-LTrne, 23.200.749,36 1.966.165,20 1.966.165,20 1.966.165,20 1.966.165,20 1.966.165.20 1.572.932.16 1.966.165,20 1.966.165,20 1.966.165,20 1.966.165,20 1.966.165,20 1.966.165,20

GenaraeBs 1 045 999 20 por vareas 
Ja pr ojuelos láclaos en al SU«m»o — 1.045.999,20 88 644.00 88 644.00 88 644.00 88 644.00 88 644 00 70 915,20 88 644.00 88 644.00 88 644,00 88 644.00 88 644.00 88 644.00

de productos derivados en el SiDsmo 
Unversal Prenatal por La \Ada — 5.737.990,72

486.270.40 486.270.40 486.270.40 486 270.40 486 270.40
Generar Bs 6 »44 000 00 por ventas 
Je Néctar en el Stísido Utxversal 6.844.000,00

580 000.00 580 000.00 580 000.00 580 000.00 580 000.00 464 000 00 580 000.00
Generar Bs 1 721 417 .04 por venias 
Je LtoMndos en el Subsdo Prenatal — 1.721.417,04

145 882.80 145.882.80 145.882.80 145 882.80 145 882.80 116 706.24 145 882.80

de Mal al Subsido Unversal Prenelal
—

7.851.342,40
665 368.00 665 368.00 665 368 00 665 368.00 665 368.00 532 294.40 665 368.00 665 368.00 665 368.00

43.610.952.11 2.698.420,14 2.840.439.62 2.989.933.81 3.147.296,12 3.312.940.65 3.487.303,32 3.670.842,97 3.864.042,60 4.067.410.63 4.281.482.24 4.506.820,78 4.744.019,24
Ganarar Bs 22 487 096 77 por vanas 
Je producios tecleos en el mercado 22.487.096,77 1 391 378,60 1464 609,05 1.541.693,73 1.622.835.51 1 708 247,91 1 798155.69 1.892 795,46 1 992.416,28 2.097 280,29 2207.663,47 2.323 856,28 2.446 164,50

Generar Bs 43 610.952.11 por 
ventas de productos al 

mercado abierto en la gestión
2023

Generar Bs 5 276 396 22 por venas
™ ~ « 5.276.396,22 326.474,55 343 657.42 361 744.65 380 783.84 400 825,10 421.921.16 444 127,53 467 502,67 492 108.07 518 006.50 545 272.10 573 970.63

1.402.351,55 86 769.85 91 336.68 96.143.87 101 204.08 106 530.61 112.137.48 118 039.45 124 252.06 130.791,64 137 675.41 144 921.48 152 548,93

Generar Bs 362 138.47 por vena de 
Frua Liofilzada en el mercado arverlo J ^ a s >— 362.138.47 22.407.15 23 586.47 24.827,87 26.134.60 27.510,10 28 958.00 30 482.11 32 086,43 33 775,19 35 552.83 37 424.03 39 393,71

Generar Bs 4 238 016 88 por venas
— 4.238.016,88 262 225.31 276 026.64 290 554.36 305 846.70 321 943.89 338 888.31 356.724.53 375 49951 395 262,64 416065.94 437 964.15 461 014,89

Generaras 329 042 OS por venas de
-noume. 329.042,05 20.359,32 21 430.87 22 558.81 23 746.11 24995.91 26.311,48 27 696.30 29 154.00 30 688.42 32 303.60 34 003,79 35 793.46

Generar Bs 1 445 860 24 por venas 1.445.860,24 89.461,93 94.170.45 99 126.79 104 343.99 109 835.78 115 616,61 121.701,69 128 107.04 134 849,52 141 946,86 149 417,75 157 281.84

Generar Bs 8 069 449.92 por vareas 
do Producios Frescos en el marcado 8.069.449,92 499.293.44 525.572,04 553.233,73 582.351,29 613.001,36 645.264,59 679.225,89 714.974,62 752.604,86 792.215.64 833.911.20 877.801,26

producios no elaborados en el ■— 600,00 50,00 50,00 50.00 50.00 50.00 50.00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50.00

Generar Bs 70.128 766.53 por 
ventas de productos y 
derivados para el Alimento 
Complementario Escolar y 
Alcaldías en la gestión 2023:

. n 70.128.766.53 6.062.188.00 5.567.758,00 6.457.671,60 6.228.353,00 5.332.926,00 3.735.631,00 6.524.133,00 13.876.621,38 6.109.560,25 5.485.389,82 4.748.534,48

Generar Bs 41 896 250 66 por venas 
Je producios tacaos para el Almereo 41.895.250.66 3 851 785.00 3 651 540.00 4323 920,50 3858 330.00 3480 555.00 2 011 438.00 4 470.003.00 5744 492,76 4 098 590,50 3 452 648.40 2 951 947.50

Generar Bs 6 548 002 45 por venas 
da producios derivados para el 6.548.002,45 710.778,00 489 983,00 571 028,00 679 838,00 380.557.00 637 104,00 701 781,00 562.245,00 644378.75 653.087,20 517.222,50

Generar Bs 12 744 601 44 por venas 
da Néctar para el Almeno 
Ccmpumenano Escolar y AlcaUas

— 12.744.601,44 1 164 622.00 1.174 072.00 1 164 622.00 1 438 022.00 1 136811,00 888 722.00 1 041 622.00 1.391 282.00 1 039 872.00 1 145 301,00 1 159 653.44

Generar Bs 405 916 00 por venas de 
Escolar y Alcaldías — - — 405.916,00 82 840.00 82 840,00 82 840,00 82 840.00 74556,00

Generar Bs 8 534 995 98 por venas 
da Producios de Terceras Empresas 
(Producios No Elaborados por EBA) — 8.534.995,98 252.163.00 252.163.00 315 261.10 252163.00 252163.00 198 367.00 227 887,00 6 178 601.62 252.163.00 234 353.22 119.711.04

41 0000 03 COMERCIALIZACIÓN PRODUCTOS MERCADO INTERNACIONAL

Lograr Bs 72.968.000,00 por 
la venta de Almendra en 

mercado externo.

Lograr ventas de Bs. 
18.360 000.00 por la venta de 
Galletas en mercado externo

JUL AOO SfiP

34.560.000,00 3 456 00000
3264 00000

3 4.56 000 00-

12.369.630.00 12369.630,00 12.845 365,00 12 845 38500 12.845.385,00 12.845 385,00



la venta de Liofilizados en 
mercado externo por la venia Je LioiilcaJos'- EBA ■------ 76.120.800,00

12.369.630.00
Lograr Bs. 3174 000.00 por la 

venta de Stevia en mercado 
externo

3.174.000,00 1.058.000.00

por la venia de Stevia - EBA Botvta — 3.174.000,00
1 058 000.00 1 058.000.00 1.058 000.00

Lograr Bs. 19.830 000.00 por 
la venta de Leche en mercado 

extemo

19.830.000,00 2.203.331.13 2.203.331,13 2.203 331.13 2.203.331.13 2.203 331.13
Lograr venias de Bs 15030 00000

— 15.030.000,00
1 669.998.33 1 669 998.33 1 669 998.33 1.669.998.33

Loyar venias de Bs < 800 000 00 por 
exportaciones de Leerte hada UHT - 4.800.000,00

533 332.80 533 332.80 533 332,80 533 332.80 533 332.80 533.332.80 533 332.80 533 332.80 533.337.60
41.0.4 LOGISTICA Y DISTRIBUCIÓN

OPERACIONES TAREAS TAREAS ESPECIFICAS FORMULA META ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SE P OCT NOV 0IC

Blindar oportunamente ei 100%
del Servicio de Logística y
Distribución de productos 

mercados para la gestión 2023.

V- 100,00%____ ....8.3.3%
Nivel de cumplimiento de entregas 
al mercado cerrado (Subsidio y 
ACE-Alcakiia)

----- 100,00% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8,33%

Nivel de cumplimiento de 
entregas al mercado abierto

. . 100,00% 8,33% 8,33% 8.33% 8.33% 8.33% 8,33% 8.33% 8,33% 8.33% 8.33% 8,33% 8,33%
ll*Wro"''


