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ESTAOO-PtURINACICNAL DE
BO L IV I A MINISTERIO DE DESARROLLO'
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

RESOLUCION ADMINISTRATIVA EBA/GE/N0010/2023
La Paz, 27 de enero de 2023

APROBACION DE LA PRIMERA

REFORMULACION AL PLAN
OPERATIVO ANUAL - GESTION
2023.

VISTOS:

El Informe Técnico INF/GGE/DPC/2023-00005, de 25 de enero de 2023, emitido por la
Gerencia de Gestion Estratégica; Informe Legal INF/GJU/DAE/2023-00011, de 27 de enero
2023, emitido por Gerencia Juridica; y normativa legal pertinente y vigente.

ONSIDERANDO:

Que, el paragrafo | del Articulo 321, de la Constitucion Politica del Estado, sefiala que: "La
ministrador! econdmica y financiera del Estado y de todas las entidades publicas se rige
pp( su presupuesto”.

Qute, el Articulo 6 de la Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
bernamentales, sefiala que: "EIl Sistema de Programaciéon de Operaciones traducira los
jetivos y planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y politicas

ge.nerados por el Sistema Nacional de Planificacién, en resultados concretos a alcanzar en el

o rto y mediano plazo; en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en

medios y recursos a utilizar, todo ello en funciéon del tiempo y del espacio. Esta programacion

sena de caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de
cucion de preinversion e inversion. El proceso de programacién de inversiones debera
hesponder a proyectos compatibilizados con las politicas sectoriales y regionales, de
uerdo con las normas del Sistema Nacional de Inversiéon Publica".

e, el Articulo 8 de la citada Ley, sefiala que: "El Sistema de Presupuesto prevera, en fundon

las prioridades de la politica gubernamental, los montos y fuentes de los recursos
vancieros para cada gestion anual y su asignacion a los requerimientos monetarios de la
Pnogramaclon de Operaciones y de la Organizacion Administrativa adoptada”.

ile el principio de flexibilidad, contenido en las Normas Basicas del Sistema de Programacion
Operaciones, aprobadas por Decreto Supremo N° 3246, de 05 de julio de 2017, sefala
:la programacion de acciones de corto plazo se adaptara a situaciones que hayan cambiado
ue no hayan sido previstas en la planificacién.

e, el Paragrafo | del Articulo 20 de las citadas Normas Basicas, sefiala textualmente io
uiente: "El Plan Operativo Anual podra modificarse durante el ejercido fiscal por cualquiera

las siguientes circunstancias:

a) Cuando existan modificaciones en el Plan Estratégico Institucional;
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b) Cuando no comprometa modificaciones ai Pian Estratégico Institucional”.

Que, el principio de flexibilidad contenido en las Normas Béasicas del Sistema de Presupuestd,
aprobadas mediante Resolucion Suprema N° 225558, de 01 de diciembre de 2005, sefla a
qgue el presupuesto puede ser objeto de ajustes o modificaciones, debiendo sujetar los misnhos
a las disposiciones legales y técnicas establecidas o que se establezcan para este efecto.

Que, el Decreto Supremo N° 3592, de 13 de junio de 2018, autoriza la fusibn de empresas
para la constitucion de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, con personalidad
juridica y patrimonio propio, duracion indefinida, autonomia de gestiéon técnica, financiera,
administrativa, legal y comercial. De acuerdo al inciso a) del Articulo 9, la EBA
administrada por un Gerente Ejecutivo con atribuciones para ejercer la representaciéon legal
como Maxima Autoridad Ejecutiva; asimismo, de acuerdo al inciso c), el Gerente Ejecutiyo
tiene la funcion de aprobar el Plan Estratégico Empresarial, Plan Operativo Anual, presupues
de la empresa y su reformulacion conforme a las necesidades de la empresa, para su posterior
remision a las instancias correspondientes.

Que, el Decreto Supremo N°3765 del 2 de enero de 2019, que autoriza al Ministerio de
Economia y finanzas Publica a realizar un aporte de capital a la Empresa Boliviana de
Alimentos y Derivados - EBA para la implementacion del proyecto Planta Industrializadora de
Quinua Boliviana ubicado en el municipio de Paria, provincia Cercado del Departamento de

Oruro.

Que, el Decreto Supremo N° 4660 de fecha 12 de enero de 2022 que tiene por objeto
"autorizar la asignacién de recursos y establecer las condiciones del préstamo de recursos
financiados por el Fondo para la Revolucién Industrial Productiva - FINPRO, a favor de a
Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, destinados a financiar el proyecto
"Implementacion Planta de Transformacién de Productos de la Amazonia Boliviana". El mon”™o
establecido es de Bs94.534.980,25 (NOVENTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS TREINTA
Y CUATRO MIL NOVECIENTOS OCHENTA 25/100 BOLIVIANOS).

Que, el Decreto Supremo N° 4722, de fecha 18 de mayo de 2022 que autoriza al Ministro
de Economia y Finanzas Publicas a realizar un Aporte de Capital, con recursos provenientes
del Tesoro General de la Nacién - TGN - entre otros- a favor de EBA de Bs256.569.983
(DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y NUEVE M
NOVECIENTOS OCHENTA Y TRES 00/100 BOLIVIANOS), destinados a los siguientés
proyectos: Ampliacién de la planta de procesamiento de lacteos de Achacachi por un monto
de Bs45.422.072.- (Cuarenta y cinco millones cuatrocientos veintidés mil setenta y doés
00/100 bolivianos); o Ampliacién de la planta de procesamiento de lacteos Challapata por Un
monto de Bs45.422.072.- (Cuarenta y cinco millones cuatrocientos veintidés mil setenta
dos 00/100 bolivianos); o Implementacién de la planta procesadora de derivados de almendra
EBA por un monto de Bs24.665.809.- (Veinticuatro millones seiscientos sesenta y cinco mil
ochocientos nueve 00/100 bolivianos); o Implementacién de |a industria de productos del
Chaco por un monto de Bsl41.060.030.- (Ciento cuarenta y un millones sesenta mil treiht.
00/100 bolivianos).
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Que, el Decreto Supremo N° 4756, de fecha 13 de julio de 2022 que autoriza al Ministerio de

eonomia y Finanzas Publicas a realizar un Aporte de Capital, con recursos provenientes del

Tesoro General de la Nacién - TGN - entre otros- a favor de EBA por Bs50.000.000.-

(CINCUENTA MILLONES 00/100 BOLIVIANOS), destinado al proyecto Implementadén Planta
Procesamiento de Frutas Bartolina Sisa Sapahaqui.

Que, el Decreto Supremo N° 4801, de fecha 28 de septiembre de 2022 que autoriza al
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas a realizar un Aporte de Capital, con recursos
provenientes del Tesoro General de la Naciéon - TGN - entre otros- a favor de EBA por
Bsl67.875.912.- (Ciento sesenta y siete millones ochocientos setenta y cinco mil novecientos
doce 00/100 bolivianos), destinados a los siguientes proyectos: "Implementadén Planta
Procesadora de Pina" en el Departamento de Cochabamba por un monto de Bs93.121.031.-
(Noventa y tres millones ciento veintidn mil treinta y un 00/100 bolivianos); o

mplementacion Planta de Industrializacion de Almendra" en el Departamento de Beni por
un monto de Bs74.754.881.- (Setenta y cuatro millones setecientos cincuenta y cuatro mil
ochocientos ochenta y un 00/100 bolivianos)".

ue, mediante Resolucion Suprema N° 27307, de 04 de diciembre de 2020, se designa como
erente Ejecutivo de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, el ciudadano
Javier Dante Freire Bustos.

ue, por Resolucion Administrativa EBA/GE/N0 069/2022 de fecha 9 de septiembre de 2022,
sé aprueba el Anteproyecto del Plan Operativo Anual y Presupuesto de la Empresa Boliviana
dp Alimentos y Derivados para la gestién 2023.

ue, el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones de la Empresa

Bo iviana de Alimentos y Derivados - EBA, aprobado por Resolucion Administrativa
EBA/GE/N°021/2018, de 20 de noviembre de 2018, establece en su Articulo 18 que el
Responsable de Ejecucién de una Accién a Corto Plazo (REACP), sea .por una necesidad
identificada en el desarrollo de la accion a corto plazo o producto de la evaluacién de medio
termino, solicitard a la Gerencia de Planificacion y Desarrollo (actualmente Gerencia de
estion Estratégica), la elaboracién de un proyecto del POA modificado, en lo que
cbrresponda, debiendo este Ultimo ponerlo a consideracion del Gerente Ejecutivo.

ONSIDERANDO:

En cumplimiento a las normas establecidas por ei Organo Rector del Sistema de Presupuesto,
los lineamientos generales y especificos para la formulacion y gestion de los Presupuestos
Institucionales de las entidades del Sector Publico, la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016 del
Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) y la Ley N° 1407 de 09 de noviembre del
2021 que aprueba el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025; la Empresa Boliviana
de Alimentos y Derivados - EBA, en fecha 9 de septiembre de 2022 mediante Resolucion
Administrativa EBA/GE/NO 069/2022, aprueba el Anteproyecto de Presupuesto y Plan
Cperativo Anual (POA) Gestion 2023 , misma que es ratificada mediante Ley N° 1493 de 17
dq diciembre de 2022, del Presupuesto General del Estado - Gestion 2023.
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El POA y presupuesto de la Gestion 2023 se elabora en concordancia con los mandatps
establecidos en pilares de la Agenda Patriotica 2025, Plan de Desarrollo Econdémico y Soqilal
PDES 2021-2025, Plan Estratégico Empresarial 2021-2025 y otra normativa vigente.

Siendo que el Plan Operativo Anual 2023 de la Empresa Boliviana de Alimento y Derivados
EBA se elabora y aprueba en el tercer trimestre de cada gestién, posterior al cual se presente n
circunstancias que modifican las condiciones del plan Inicial, las diferentes areas han realizado
un analisis y resultado, determinando que se requiere elaborar modificaciones que viabilicgn
el cumplimiento de lo programado y la inclusion de prioridades establecidas por la entida
por la cabeza de sector.

El Informe Técnico INF/GGE/DPC/2023-00005, de 25 de enero de 2023, emitido por a
Profesional en Planificacion y el Jefe del Departamento de Planificacién y Control Operativp,
via Gerente de Gestion Estratégica, dirigido al Gerente Ejecutivo, refiere; "A partir de la
aprobacion del POA y Presupuesto de la gestion 2023 en septiembre de 2022, se han
priorizado financiamientos nuevos y la continuidad de proyectos en ejecucion con saldos po
ejecutados, actividades que deben ser consideradas en el POA y presupuesto de la Gestion
2023.

El Plan Operativo Anual (POA) de ja Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, es
un instrumento de gestion que permite establecer acciones de corto plazo, metas, operaciénes
y tareas especificas, determinando también los requerimientos necesarios para el logro de los
resultados esperados e identificar responsables.

La elaboracion del POA para ia Gestion Fiscal 2023 de la EBA, se encuentra formulado en el
marco de ia normativa legal vigente y de las Directrices de Formulacion Presupuestaria 2023
aprobadas por los Ministerios de Economia y Finanzas Publicas y, de Planificacion del
Desarrollo, bajo los siguientes principios: Integralidad: El Programa de Operaciones Anuel
establecera mecanismos de coordinacién e integracion, de manera que la totalidad de
acciones de corto plazo de la Empresa, contribuya ai Pian Estratégico Empresanal;
Factibilidad: La programacién de acciones de corto plazo se sujetara a las posibilidades ref\ies
de financiamiento y ejecucién; Transparencia: La ejecuciéon de las acciones de corto plaza,
generard informaciéon detallada y oportuna, permitiendo el seguimiento y el contirol;
Flexibilidad: La programacion de las acciones de corto plazo se adapta a situaciones que hay<n
cambiado o que hayan sido previstas en la planificacion.

Asimismo, es importante mencionar que el POA 2023 de la EBA, ha sido registmac'io
debidamente en el Sistema de Gestién Publica (SIGEP), que cuenta con las siguientes
caracteristicas principales:

e Basados en la Ley N° 777 del SPIE.

e Articulados directamente con el Presupuesto 2023.

e Presentan indicadores cuantificables y medibles.

e Posibilita el seguimiento y control del avance de metas, resultados y acciones.

A continuacion, detallaremos los ajustes requeridos los Responsables de ejecucién de
actividades a corto plazo:
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DEPARTAMENTO DE PROYECTOS

El Departamento de proyectos, dependiente de la Gerencia de Gestion Estratégica en el marco
de sus competencias, a través de INFORME/GLL/2023-00057 1/2023-00509 de fecha 13 de
enero de 2023 detalla de proyectos que deben ser integrados a la programacion de
operaciones de la gestién 2023.

Se debe aclarar que en el POA Presupuesto de la gestion 2023 se ha registrado como gasto
de inversion Bs71.753.893,00.- (Setenta y un millones setecientos cincuenta y tres mil
ochocientos noventa y tres 00/100 bolivianos), recursos que estan destinados a 3 proyectos
de inversién de continuidad de acuerdo el siguiente detalle:

@)D ACCION DE CORTO PLAZO RESULTADO . FECHA RESULTADO
. ESPERADO OPERACION PREVISTA INTERMEDIO TAREA
= GESTION GESTION 2023 INICIOZFIN ESPERADO
Procesar 17.685.000 litros de Implementacion del
2 leche acorde a necesidades Litros de leche proyecto de Ampliacion 01/01/2023 Planta en Seguimiento a
P que requieren el mercado procesada de la planta procesadora 31/12/2023 implementacion contratos
nacional en la gestion 2023. de lacteos de Achacachi
Procesar 17.685.000 litros de Implementacion del
leche acorde a necesidades Litros de leche proyecto de Ampliacion 01/01/2023 Planta en Seguimiento a
=D que requieren el mercado procesada de la planta procesadora 31/12/2023 implementacion contratos
nacional en la gestion 2023. de lacteos de Challapata
Producir 2.801 toneladas de
productos derivados y Implementacion planta
2.432,86 toneladas Quinua Toneladas de procesadora de 01/01/2023 Planta en Seguimiento a
) beneficiada acorde P[:EQZ?%ZSS derivados de almendra 31/12/2023 implementacion contratos

necesidades que requiere el

mercado

EBA -Viacha

AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL
EJECUTORA

Departamento de
proyectos

Departamento de

proyectos

Departamento de
Proyecto

Siin embargo por efecto de Decretos supremos, -ademés de los proyectos mencionados- se
ha priorizado el financiamiento de proyectos nuevos de acuerdo al siguiente detalle:

NORMA DE , FUENTE DE
PROYECTO UBICACION FINANCIAMIENTO
FINANCIAMIENTO FINANCIAMIENTO

1nplementacién Planta de procesamiento de La Paz - .

D. SN° 4756 13/07/2022 . 50.000.000,00 20-230 (aporte de capital)
fru as bartolina sisa Sapahaqui Sapahaqui
17 )lem. De la industria de productos del Chuquisaca - )

D. SN° 4722 18/05/2022 141.060.030,00 20-230 (aporte de capital)
ch<co Monteagudo

In ilem. Planta ndustrializadora de almendra D. SN° 4801 28/09/2022  Beni - Riberalta 74.754.881,00 20-230 (aporte de capital)

1n ilem. Planta de transformacién de Pando - Puerto

94.534.980,25 92-230 (Crédito FINPRO)

D. S N" 4660 12/01/2022 ,
Rico

f rttductos de la Amazonia boliviana

Ep este sentido, el Departamento de proyectos solicita la incorporacion al POA de la Presente
gestion los proyectos mencionados adicionando a estos el proyecto de continuidad
Implementacién Planta Tndustrializadora de la quinua Boliviana el cual tiene los siguientes
antecedentes:

MONTO DE EJECUTADO SALDO POR EJECUTAR
: PROYECTO
oD SISIN FINANCIAMIENTO AL 2022
IMPLEM. PLANTA INDUSTRIALIZADORA DE QUINUA BOLIVIANA CANTON
C59p0000200000 88.328.799 69.009.238,36 19.319.560,64

PARIA MUNICIPIO DE SORACACHI
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(...). la programacién de actividades requerida por el Departamento de proyectos es:

FECHA
SISIN PROYECTO PREVISTA
INICIO/FIN
0599000 IMPLEM. PLANTA INDUSTRIALIZADORA DE QUINUA BOLIVIANA CANTON 01/02/2023
0200000 PARIA MUNICIPIO DE SORACACHI 31/03/2023
) 01/02/2023
5990000 IMPLEMENTACION PLANTA DE PROCESAMIENTO DE FRUTAS BARTOLINA
31/03/2023
600000 SISA SAPAHAQUI
410417 01/02/2023
IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS DEL CHACO 31/03/2023
500000
01/02/2023
IMPLEMENTACION PLANTA INDUSTRIALIZADORA DE ALMENDRA 31/03/2023
) ) 01/02/2023
IMPLEMENTACION PLANTA-DE TRANSFORMACION DE PRODUCTOS DE LA
31/03/2023

AMAZONIA

REBULTADO
INTERMEDIO
ESPERADO
Planta en

Operacion

Planta en

Implementacion

Planta en
Implementacion

Planta en
Implementacion

Planta en
Implementacion

TAREA

Seguimiento a la puesta
en marcha

Seguimiento a contratos
de ejecuciéon de obras
civiles y maquinaria
Seguimiento a contratos
de ejecucién de obras
civiles y maquinaria
Seguimiento a contratos
de ejecucién de obras
civiles y maquinaria
Seguimiento a contratos
de ejecucion de obras

civiles y maquinaria

ARIEAQ UNIDAD
ORGANILacional
EJECUT DRA
Re™pc nsable de Linea
de Jeijvados y Granos
Respe nsable de Linea
de derivados y Granos

Respe nsable de Linea
de dei jvados y Granos

Reipc nsable de Linea
de derivados y Granos

Respe nsable de Line®
de derivados y Granos

Del cuadro anterior se puede interpretar que, el Departamento de Proyectos de la Empresa
Boliviana de Alimentos y Derivados EBA, requiere la incorporacion en el POA de la gestion
2023, cinco (5) proyectos de Inversion de los cuales, dos (2) son de continuidad y tres (3)
son nuevos.

La programacion de las actividades se detalla en la matriz de programaciéon de operaciones
2023 adjunto al presente informe.

GERENCIA DE LINEA DE APICOLA, FRUTICOLA Y STEVIA.

Al respecto, en la gestibn 2022 se ha realizado una modificacion al alcance de las
competencias de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados, ampliando la misma para la
prestacion de servicios de consultoria, segun lo Indicado en el reporte de actividades
econdmicas vigentes del Servicio de Impuestos nacionales (Adjunto).

En noviembre de 2022 se suscribe el contrato INIAF/UAL/EXCEP N° 024, con el objeto de
elaborar una linea de base, determinacién de la capacidad de carga, ademas de la
identificacion de la cadena de suministros en la produccion de miel, actividad no registrada
en el POA y Presupuesto de la Gestion 2023.

De acuerdo a informe, la consultoria esta programado de acuerdo a la siguiente estructura

PROGRAMACION

MES/VALOR META
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUN uul
Segundo
. producto. Informe final
) Primer producto. K e
Documentos/Informes Firma de contrato . Diagnostico de la
Plan de trabajo s .
preliminar de consultoria
campo
Ingresos consultoria 860.000.00 172.000.00 86.000.00 . 172.000.00 430.000.00
Retencion 7% 60.200.00  12.040.00 6.020.00 12.040,00 30.100.00
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860.000.00 159.960,00 79.980.00 159.960.00 399.900.00 60.200.00

En este sentido, solicita el registro de la actividad en el POA de la gestion 2023 de acuerdo a

lo siguiente estructura:

LINEA

Actividad OPERACIONES INDICADOR FORMULA BASE META 2023
. , . Generar ingresos £ de Bs por
(torjsultoria en el marco de las competencias de la . Ingresos por .
por servicios de servicios de 860.000,00

I mpresa Boliviana de Alimentos y Derivados consultoria

consultoria consultarias

Proyectos de continuidad en fase de puesta en marcha.
Efe acuerdo ai informe emitido por la GLAFS, en la gestion 2022 se han ejecutado proyectos
de continuidad bajo su administracién, tres de los cuales cuentan con saldo de recursos no

ejecutados que se requieren para garantizar el buen funcionamiento de ia Planta.

Al respecto, dichos proyectos tienen un % de ejecucion de acuerdo ai siguiente detalle:

PROYECTO LINEA FORMULA ENE FEB MAR  ABR  MAY  JUN JUL  AGO SEP OCT NOV  DIC
BASE %
Pla(nta Liof lizadora 96.7% >de avance 0. 1% 0,1 0.2% 05% 05% 05% 05% 05% 0,4%
de rutas lia 14 de fisico
Septi rhbre
Pla|nta Liofilzadora 98.7% % avance 01 01s 02% 02s 02% 02% 01% 01% 0 1%
d! palos Blancos fisico
Pia nta P gesadora 98% %de avance 0,1% 01% 02% 02 02% 02% 02% 05% 0,3%
de St ade fisico
Shin ahota

Lalprogramacion de la ejecucion se detalla en la matriz de programacién POA 2023 adjunto
alpresente informe.

Reprogramaciéon de metas.

La reprogramaciéon de ia meta "Envasar 324.000 litros de néctar de frutas con servicio
tercerizado, en botella de vidrio de 300 mi" encargada a ia Planta procesadora de frutas de
Valle Saeta requiere un ajuste de acuerdo a lo siguiente:

1 Planta Caranavi "Envasar 81.000 litros de néctar de frutas con servicio tercerizado, en
b tella de vidrio de 300 mi. en la gestion 2023"
2 Planta Valle Saeta: "Envasar 243.000 litros de néctar de frutas con servicio tercerizado, en
b tella de vidrio de 300 mi. en ia gestion 2023".

Lb modificacion cambia el total de litros a ser envasados en botella de vidrio, solo redistribuye
por aspectos de logistica y costos de transporte, en este sentido se toma la decision de
f\i<bajar con dos empresas de servicio de envasado de néctar de frutas en botella de 300 mi

UAtBaulLi~iM m talL
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La modificacion a practicarse es la siguiente:
De:

23 0000 03 PLANTA PROCESADORA DE FRUTAS VALLE SACTA

INDICADOR

FORMULA ABR MAY JUN JuL AGO SEP OoCT NOV
ES
Envasar 324.000
litros de néctar de
frutas con servicio Cantidad 2 de 27.00
tercereado, en producida cantidad

botella de vidrio de
300 mi.

La solicitud de la GLAFS es:

23 0000 03 PLANTA PROCESADORA DE FRUTAS VALLE SACTA

Envasar 243.000,0 litros

de néctar de frutas con
Cantidad .
servicio tercerizado, en . 2de cantidad
producida

20.250

botella de vidrio de 300
mi.

23 0000 02 PLANTA PROCESADORA DE CITRICOS CARANAVI.

Envasar 81.000 litros
de néctar de frutas

con servicio Cantidad .
. 2de cantidad
tercerizado, en botella producida

de vidrio de 300 mien

la gestion 2023.

La matriz de programacion final se presenta en Matriz de programacion del POA 2023 1ler.
reformulado.

Con la presente modificacion al Plan Operativo Anual, EBA estard en condiciones de:

e Contar con la programacion de las Acciones de Corto Plazo, Operaciones y taredas
acordes a las determinaciones de cada Unidad Organizacional y visién de Gerer\ca
Ejecutiva en respuesta a las nuevas prioridades establecidas por el Ministerio
Desarrollo Productivo y Economia Plural, asi como internamente por los responsable
de ejecucion de las actividades de corto plazo.

e Esto permitird cumplir con su mandato legal y social de Empresa Publica Productiva,
su actividad principal de Extracciéon, recoleccidon, acopio, produccion, industrializaciép,
comercializacién y distribucion de alimentos y productos derivados agropecuari
agroindustriales, forestales no maderables y apicolas; asi como fomentar el desarn
de los complejos productivos donde interviene".

Asimismo el referido informe técnico concluye y recomienda: "El Reglamento Especifico /
Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) en su Articulo 18. (Modificaciones al
POA) indica que un Responsable de ejecucion de una actividad a corto plazo, sea por

Av. Esteban Arce, Edif. Hermanos Maldonado N°2382, Telf: (591-2) 2146307 2120512 Ventas: (591-2) 2146292 Int. 600
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necesidad identificada en el desarrollo de la accién de corto plazo o producto de la evaluacion
medio término, requerira la modificacion del POA en lo referente a la accion de corto plazo
pecifica, en el marco de lo dispuesto por el Articulo 20 (Modificaciones al Pian Operativo

Anual) de jas NB-SPO.

El Departamento de proyectos en el marco de sus competencias ha solicitado la incorporacién
de proyectos nuevos que han sido aprobado mediante Decreto Supremo, ademas de
proyectos de continuidad que cuentan con saldos de recursos que deben ser ejecutados para
jarantizar el buen funcionamiento de las plantas, de acuerdo ai siguiente detalle:

SISIN PROYECTO
05990000200000 IMPLEM. PLANTA INDUSTRIAUZADORA DE QUINUA BOLIVIANA CANTON PARIA MUNICIPIO DE SORACACHI
5990000600000 IMPLEMENTACION PLANTA DE PROCESAMIENTO DE FRUTAS BARTOLINA SISA SAPAHAQUI
410417 500000 IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS DEL CHACO
IMPLEMENTACION PLANTA INDUSTRIAUZADORA DE ALMENDRA
IMPLEMENTACION PLANTA PROCESADORA DE PINA MARIPOSAS
IMPLEMENTACION PLANTA DE TRANSFORMACION DE PRODUCTOS DE LA AMAZONIA

Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia solicita la incorporaciéon en el POA de la gestién

23 de una actividad denominada "Consultoria en el marco de las competencias de la

ipresa Boliviana de Alimentos y Derivados"”, cuya meta es la generacion de ingresos por
Dp.860.000,00 (Ochocientos sesenta mil 00/100 Bolivianos).

? Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia solicita incorporar en el POA de la Gestién
023 proyectos de continuidad que se encuentran en fase de puesta en marcha
administradas por esta gerencia) que cuentan con saldos de recursos no ejecutados que
?ben ser programados en la presente gestién. El detalle de proyectos a registrarse es:

SISIN PROYECTO
05740000100000 Planta Liofilizadora de Frutas Villa 14 de Septiembre
05740000200000 Planta Liofilizadora de Palos Blancos
01320006300000 Planta Procesadora de Stevia de Shinahota

La Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia solicita la reprogramacion en el POA 2023 de

tarea "Envasar 324.000 litros de néctar de frutas con servicio tercerizado en la Planta
'ROCESADORA DE FRUTAS VALLE SACTA, requiriendo la distribucién de dicha meta de
cuerdo a lo siguiente:

e "Envasar 243.000 litros de néctar de frutas con servicio tercerizado en la Planta
PROCESADORA DE FRUTAS VALLE SACTA.

e "Envasar 81.000 litros de néctar de frutas con servicio tercerizado en la Planta
PROCESADORA DE CITRICOS CARANAVI

Sb considera procedente la aprobacién de la Primera Reformulacion del Plan Operativo Anual
'resupuesto Vigente 2023 de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, ya que
encuentra en el marco de las competencias de la Empresa Boliviana de Alimentos y
-jivados y aportan al cumplimiento del Plan Estratégico Empresarial 2021-2025 de la

ti.
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Empresa Boliviana de Alimento y Derivados y el Plan de Desarrollo Econémico Social 202
2025.

Se recomienda a su autoridad aprobar el presente informe y remitir los antecedentes a
Gerencia Juridica, para la elaboracién de Informe Legal y la Resolucion Administrativa
correspondiente, para su aprobacién por la Gerencia Ejecutiva en su condicién de Maxima
Autoridad Ejecutiva".

Que, el Informe Legal INF/GJU/DAE/2023-00011, de 27 de enero de 2023, sefiala o
siguiente: "De acuerdo al Informe Técnico INF/GGE/DPC/2023-00005, de 25 de enero de
2023 y el marco normativo expuesto, se evidencia que a partir de Ja aprobacién del POA y
Presupuesto de la gestion 2023 en septiembre de 2022, se han priorizado financiamientos
nuevos y la continuidad de proyectos en ejecucién con saldos no ejecutados, actividades que
deben ser consideradas en el POA y presupuesto de la Gestion 2023.

El Plan Operativo Anual - POA de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, es
un instrumento de gestion que permite establecer acciones de corto plazo, metas, operacionés
y tareas especificas, asimismo determinando los requerimientos necesarios para el logro de
los resultados esperados e identificar los responsables; ante ello y previo andlisis de los
Responsables de ejecucion de actividades a corto plazo, se generé la solicitud de
reformulacion de POA por parte del Departamento de proyectos dependiente de la Gerehdja
de Gestion Estratégica y la Gerencia de Linea de Apicola, Fruticola y Stevia, las cuales ven
por necesario realizar un ajuste a la programaciéon de metas para su cumplimiento dentro la
presente gestion.

Conforme lo establecido por las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones,
aprobadas por Decreto Supremo N° 3246, de 05 de julio de 2017, el Plan Operativo Anual
podra modificarse durante el ejercicio fiscal, en este contexto, conforme justifica, concluye
recomienda el informe técnico, resulta necesario efectuar la primera reformulacién al Pign
Operativo Anual de la EBA, gestion 2023.

Finalmente, referir que es funcion del Gerente Ejecutivo de la Empresa Boliviana de Alimentos
y Derivados - EBA, aprobar la reformulacion del Plan Operativo Anual, a cuyo efecto, /a
solicitud de la primera reformulacién al Plan Operativo Anual correspondiente a la gestién
2023, se encuentra en base al procedimiento contenido en el Reglamento Especifico del
Sistema de Programacion de Operaciones y normativa legal de jerarquia superior .

Asimismo el referido informe legal concluye y recomienda: "En mérito a lo expuesto, el marco
legal glosado y la recomendacién contenida en el Informe Técnico INF/GGE/DPC/2023-00005,
de 25 de enero de 2023, se concluye que es legalmente viable proceder con la prime:
reformulacion al Plan Operativo Anual de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivadqgs
EBA correspondiente a la gestion 2023.

En ese sentido, se recomienda al Gerente Ejecutivo, aprobar mediante Reso/ucign
Administrativa la primera reformulacién al Plan Operativo Anual de la Empresa Boliviana de
Alimentos y Derivados - EBA correspondiente a ja gestion 2023, toda vez que dicho ¢cio
juridico administrativo se encuentra entre sus funciones y la misma no contraviene a/

ordenamiento juridico a(M UISim jvg vigente"  .oiciiier eeieeeeeee —.
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POR TANTO:

El Gerente Ejecutivo de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, en uso de sus
funciones y atribuciones legalmente conferidas por Ley.

EISUELVE:

‘RIMERO.- APROBAR Ila Primera Reformulacién del Plan Operativo Anual de la Empresa
Bol viana de Alimentos y Derivados - EBA correspondiente a la gestion 2023, conforme a lo
establecido en el Informe Técnico INF/GGE/DPC/2023-00005, de 25 de enero de 2023 y al
aitiexo adjunto que forma parte integrante e indivisible de la presente Resolucién.

SEGUNDO.- La presente Resolucién convalida el Informe Técnico INF/GGE/DPC/2023-00005,
25 de enero de 2023, e Informe Legal INF/GJU/DAE/2023-00011, de 27 de enero de 2023,

irformes que sustentan técnica y legalmente la procedencia de la presente resolucion,

qulédando expresamente refrendados por la Maxima Autoridad Ejecutiva de la Entidad.

TE RCERO.- La Gerencia de Gestién Estratégica, queda encargada del cumplimiento,
PUblicacion y difusion de la presente Resolucion Administrativa.

Rsgistrese, comuniglese y camplase.

Rosse Mary m e é Gonzales Aquino
m ge/ente JURIDICO

/\ MATRICULA RPA 3719460-18 RMAGA
-7 EMPRESA BOLIVIANA UE

\ U3ATaUMENTOS YDERIVADOS + EBA '

CERWO°S

JDFIB/RMAGA/JRSC/crtz
il 923-01192
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INFORME
INF/GJU/DAE/2023-00011
1/2023-01192

JAVIER DANTE FREIRE BUSTOS
GERENTE EJECUTIVO

Via: ROSSE MARY AYDEE GONZALES AQUII™
GERENTE JURIDICO x"
Via: JHEYSON RAMIRO SEGALES CASTILLO

ABOGADO/RESPONSABLE DEL DEPARTAME
ADMINISTRATIVOS Y EMPRESARIALES

De: CESAR REYNALDO TERAN ZEBALLOS
ABOGADO EN CONTRATACIONES

Fecha: 27 de enero de 2023

Ref: PRIMERA REFORMULACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) GEST'
2023 DE LA EMPRESA BOLIVIANA DE ALIMENTOS Y DERIVADOS - EBA

Dando cumplimiento a proveido en la Hoja de Seguimiento 1/2023-01192, tengo a bien ele:var
el presente informe legal, conforme las siguientes consideraciones:

I. ANTECEDENTES.

En cumplimiento a las normas establecidas por el Organo Rector del Sistema de Presupuesto,
los lincamientos generales y especificos para la formulacion y gestién de los Presupue$;tos
Institucionales de las entidades del Sector Publico, la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016 del
Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) y la Ley N° 1407 de 09 de noviembre del
2021 que aprueba el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025; la Empresa Boliviana
de Alimentos y Derivados - EBA, en fecha 9 de septiembre de 2022 mediante Resoluc:i5n
dministrativa EBA/GE/NO 069/2022, aprueba el Anteproyecto de Presupuesto y tlan
Operativo Anual (POA) Gestién 2023 , misma que es ratificada mediante Ley N° 1493 d™ L7
de diciembre de 2022, del Presupuesto General del Estado - Gestion 2023.

Av. Arce N° 2382,Edificio Hermanos Maldonado Zona Sopocachi
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presupuesto de la Gestion 2023 se elabora en concordancia con los mqfldatos
establecidos en pilares de la Agenda Patridotica 2025, Plan de Desarrollo Econémico y Social
PDES 2021-2025, Plan Estratégico Empresarial 2021-2025 y otra normativa vigente.

Siendo que el Plan Operativo Anual 2023 de la Empresa Boliviana de Alimento y Derivados
ESA se elabora y aprueba en el tercer trimestre de cada gestion, posterior al cual se presentan
circunstancias que modifican las condiciones del plan inicial, las diferentes areas han realizado
un andlisis y resultado, determinando que se requiere elaborar modificaciones que viabilicen
el cumplimiento de lo programado y la inclusién de prioridades establecidas por la entidad y
pOr la cabeza de sector.

El nforme Técnico INF/GGE/DPC/2023-00005, de 25 de enero de 2023, emitido por la
Profesional en Planificacion y el Jefe del Departamento de Planificacion y Control Operativo,
v  Gerente de Gestion Estratégica, dirigido al Gerente Ejecutivo, refiere: "A partir de la
sprobacion del POA y Presupuesto de la gestion 2023 en septiembre de 2022, se han
pOlorizado financiamientos nuevos y la continuidad de proyectos en ejecuciéon con saldos no
ejecutados, actividades que deben ser consideradas en el POA y presupuesto de la Gestion

2023.

El Plan Operativo Anual (POA) de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, es
un instrumento de gestion que permite establecer acciones de corto plazo, metas, operaciones
y tareas especificas, determinando también los requerimientos necesarios para el logro de los
resultados esperados e identificar responsables.

La elaboracién del POA para la Gestiéon Fiscal 2023 de la EBA, se encuentra formulado en el
rparco de la normativa legal vigente y de las Directrices de Formulacion Presupuestaria 2023
aprobadas por los Ministerios de Economia y Finanzas Publicas y, de Planificacién del
Desarrollo, bajo los siguientes principios: Integralidad: El Programa dé Operaciones Anual
establecerd& mecanismos de coordinacién e integracion, de manera que la totalidad de
¢ijones de corto plazo de la Empresa, contribuya al Plan Estratégico Empresarial;
ctibilidad: La programacion de acciones de corto plazo se sujetara a las posibilidades reales
financiamlento y ejecucién; Transparencia: La ejecucion de las acciones de corto plazo,
nerard informacion detallada y oportuna, permitiendo el seguimiento y el control;
exibilidad: La programacion de las acciones de corto plazo se adapta a situaciones que hayan
cambiado o que hayan sido previstas en la planificacion.

Asimismo, es importante mencionar que el POA 2023 de la EBA, ha sido registrado
debidamente en el Sistema de Gestién Publica (SIGEP), que cuenta con las siguientes
caracteristicas principales:

Basados en la Ley N° 777 del SPIE.
Articulados directamente con el Presupuesto 2023.
e Presentan indicadores cuantificables y medlbles.
e Posibilita el seguimiento y control del avance de metas, resultados y acciones.

continuacion, detallaremos los ajustes requeridos los Responsables de ejecucion de
attividades a corto plazo:

DEPARTAMENTO DE PROYECTOS

SOS
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FECHA RESULTADO AREA O UNIDAD
s ISIN PROYECTO PREVISTA INTERMEDIO TAREA ORGANIZACIONAL
INICIO/FIN ESPERADO EJECUTORA
OSEJS000 IMPLEM. PLANTA INDUSTRIALIZADORA DE QUINUA BOLIVIANA CANTON 01/02/2023 Planta en Seguimiento a la puesta Responsable de Linea
OLI)c000 PARIA MUNICIPIO DE SORACACHI 31/03/2023 Operacion en marcha de derivados y Granos
) 01/02/2023 Seguimiento a contratos Responsable de Linea
5'>C000 IMPLEMENTACION PLANTA DE PROCESAMIENTO DE FRUTAS BARTOLINA Planta en . L, .
31/03/2023 . de ejecucion de obras de derivados y Granos
60(xjoo SISA SAPAHAQUI Implementacion . .
civiles y maquinaria
o 01/02/2023 Planta en Seguimiento a contratos Responsable de Linea
407 ) . . . .
10y IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS DEL CHACO 31/03/2023 Implementacion de ejecucion de obras de derivados y Granos
1
50000 civiles y maquinaria
01/02/2023 Planta en Seguimiento a contratos Responsable de Linea
IMPLEMENTACION PLANTA INDUSTRIALIZADORA DE ALMENDRA 31/03/2023 Implementacion de ejecucién de obras de derivados y Granos
civiles y maquinaria
. . 01/02/2023 Planta en Seguimiento a contratos Responsable de linea
IMPLEMENTACION PLANTA DE TRANSFORMACION DE PRODUCTOS DE LA L . . .
31/03/2023 Implementacion de ejecucion de obras de derivados y Granos

AMAZONIA L -
civiles y maquinaria

Del cuadro anterior se puede interpretar que, el Departamento de Proyectos de la Empresa
Boliviana de Alimentos y Derivados EBA, requiere la incorporacion en el POA de la gestién
2023, cinco (5) proyectos de Inversion de los cuales, dos (2) son de continuidad y tres (3)
son nuevos.

L4 programacion de las actividades se detalla en la matriz de programacién de operaciones
2t)23 adjunto a! presente informe.

ESENCIA DE LINEA DE APICOLA, FRUTICOLA Y STEVIA.

A! respecto, en la gestion 2022 se ha realizado una modificacion al alcance de las
competencias de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados, ampliando la misma para la
ptestacion de servicios de consultoria, segun lo indicado en el reporte de actividades
econOmicas vigentes del Servicio de Impuestos nacionales (Adjunto).

En noviembre de 2022 se suscribe el contrato INIAF/UAL/EXCEP N° 024, con el objeto de
elaborar una linea de base, determinacion de la capacidad de carga, ademas de la
identificacion de la cadena de suministros en la produccion de miel, actividad no registrada
en el POA y Presupuesto de la Gestion 2023.

De acuerdo a informe, la consultoria estd programado de acuerdo a la siguiente estructura.

PROGRAMACION

mes /VALOR META
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUN JuL
Segundo
. producto. Informe final
" i Primer producto. ) L.
llocumeititos/Informes Firma de contrato " . Diagnostico de la
Plan de trabajo e .
preliminar de consultoria
campo
Ingres as consultoria 860.000.00 172.000.00 86.000.00 172.000.00 430.000.00
Itetera :i6i 7% 60.200.00 12.040.00 6.020.00 12.040.00 30.100.00
Liquido pagado 860.000.00 159.960.00 79.980.00 159.960.00 399.900,00 60.200,00
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En este sentido, solicita el registro de ia actividad en el POA de la gestion 2023 de acuerdo a
lo siguiente estructura:

LINEA
Actividad OPERACIONES INDICADOR FORMULA META 2023
BASE
. . Generar ingresos 2 de Bs por
Consultaria en el marco de las competencias de la . Ingresos por .
. ) ) por servicios de ; servicios de 0 860 000,00
Empresa Boliviana de Alimentas y Derivados | consultaria |
consultaria consultarias

Proyectos de continuidad en fase de puesta en marcha.
De acuerdo ai informe emitido por ia GLAFS, en ia gestion 2022 se han ejecutado proyecQos
de continuidad bajo su administracion, tres de los cuales cuentan con saldo de recurso no

ejecutados que se requieren para garantizar el buen funcionamiento de ia Planta.

Al respecto, dichos proyectos tienen un % de ejecucion de acuerdo ai siguiente detalle:

PROYECTO LINEA FORMULA ENE FEB MAR  ABR MAY  JUN JuL AGO SEP CCT  nNov DC TOTAL
BASE %
Planta Liofilizadora 96.7% 1de avance 0. 1% 0, 1o 0.2% 05% 05% 05% 0,5% 0,5% 0,4% 3.3
de Frutas Villa 14 de fisico
Septiembre
Planta Liofilizadora 98.7% % avance 0. 1% 0, 1% 0.2% 0,2% 02% 02% 0,1% 0,1% 0. 1% 1.3
de Palos Blancos fisico
Planta Procesadora 98% %de avance 0, 1% 0, 1% 0.2% 02% 0,2% 0,2% 0, 2% 0,5%  0,3%
de Stevia de fisico
Shinahota

La programacion de ia ejecucién se detalla en ia matriz de programacién POA 2023 adjunto
al presente informe.

Reprogramaciéon de metas.

La reprogramacién de ia meta "Envasar 324.000 litros de néctar de frutas con serv, 10
tercerizado, en botella de vidrio de 300 mi" encargada a ia Planta procesadora de frutas de
Valle Saeta requiere un ajuste de acuerdo a lo siguiente:

1. Planta Caranavi "Envasar 81.000 litros de néctar de frutas con servicio tercerizado en

botella de vidrio de 300 mi. en la gestién 2023"
2. Planta Valle Saeta: "Envasar 243.000 litros de néctar de frutas con servicio tercerizado, en

botella de vidrio de 300 mi. en la gestion 2023".

La modificacion cambia el total de litros a ser envasados en botella de vidrio, solo redistribuye
por aspectos de logistica y costos de transporte, en este sentido se toma la decisién de
trabajar con dos empresas de servicio de envasado de néctar de frutas en botella de 300 mi

(La Paz y Cochabamba).

La modificacion a practicarse es ia siguiente:
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De:

23 0000 03 PLANTA PROCESADORA DE FRUTAS VALLE SACTA

L¢ tnatriz de programacion final se presenta en Matriz de programacion del POA 2023 ler.
reformulado.

Con la presente modificacién ai Pian Operativo Anual, EBA estard en condiciones de:

Contar con la programaciéon de las Acciones de Corto Plazo, Operaciones y tareas
acordes a las determinaciones de cada Unidad Organizacional y vision de Gerencia
Ejecutiva en respuesta a las nuevas prioridades establecidas por el Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economia Plural, asi como internamente por los responsables
de ejecucién de las actividades de corto plazo.

Esto permitird cumplir con su mandato legal y social de Empresa Publica Productiva, y
su actividad principal de Extracciéon, recoleccién, acopio, produccion, industrializacion,
comercializacion y distribucion de alimentos y productos derivados agropecuarios,
agroindustriales, forestales no maderables y apicolas; asi como fomentar el desarrollo
de los complejos productivos donde interviene".

Aciifnismo el referido informe técnico concluye y recomienda: "El Reglamento Especifico del
Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) en su Articulo 18. (Modificaciones ai
POA) indica que un Responsable de ejecucion de una actividad a corto plazo, sea por una
necesidad identificada en el desarrollo de la accion de corto plazo o producto de la evaluacién
de medio término, requerird la modificacién del POA en lo referente a la accién de corto plazo
especifica, en el marco de lo dispuesto por el Articulo 20 (Modificaciones al Plan Operativo
Anual) de las NB-SPO.
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El Departamento de proyectos en el marco de sus competencias ha solicitado la Incorporacién
de proyectos nuevos que han sido aprobado mediante Decreto Supremo, adema$ de
proyectos de continuidad que cuentan con saldos de recursos que deben ser ejecutados para
garantizar el buen funcionamiento de las plantas, de acuerdo a! siguiente detalle:

SISIIM PROYECTO
05990000200000 IMPLEM. PLANTA INDUSTRIALIZADORA DE QUINUA BOLIVIANA CANTON PARIA MUNICIPIO DE SORACACHI
5990000600000 IMPLEMENTACION PLANTA DE PROCESAMIENTO DE FRUTAS BARTOLINA SISA SAPAHAQUI
410417 500000 IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS DEL CHACO

IMPLEMENTACION PLANTA INDUSTRIALIZADORA DE ALMENDRA
IMPLEMENTACION PLANTA PROCESADORA DE PINA MARIPOSAS
IMPLEMENTACION PLANTA DE TRANSFORMACION DE PRODUCTOS DE LA AMAZONIA

La Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevla solicita la incorporacién en el POA de la geptjon
2023 de una actividad denominada "Consultoria en el marco de las competencias de la
Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados"”, cuya meta es la generacion de ingresos por
Bs.860.000,00 (Ochocientos sesenta mi! 00/100 Bolivianos).

La Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevla solicita incorporar en el POA de la Gest'én
2023 proyectos de continuidad que se encuentran en fase de puesta en marcha
(administradas por esta gerencia) que cuentan con saldos de recursos no ejecutados que
deben ser programados en la presente gestion. El detalle de proyectos a registrarse es:

SISIN PROYECTO
05740000100000 Planta Liofilizadora de Frutas Villa 14 de Septiembre
05740000200000 Planta Liofilizadora de Palos Blancos
01320006300000 Planta Procesadora de Stevla de Shinahota

La Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia solicita la reprogramacion en el POA 202 de
la tarea "Envasar 324.000 litros de néctar de frutas con servicio tercerlzado en la Plahta
PROCESADORA DE FRUTAS VALLE SACTA, requiriendo la distribucion de dicha meta de

acuerdo a lo siguiente:

e "Envasar 243.000 litros de néctar de frutas con servicio tercerlzado en la Planta
PROCESADORA DE FRUTAS VALLE SACTA.

e "Envasar 81.000 litros de néctar de frutas con servicio tercerlzado en la Planta
PROCESADORA DE CITRICOS CARANAVI

Se considera procedente la aprobacion de la Primera Reformulacion del Plan Operativo Anual
y Presupuesto Vigente 2023 de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, ya que
se encuentra en el marco de las competencias de la Empresa Boliviana de Alimentos vy
Derivados y aportan al cumplimiento del Plan Estratégico Empresarial 2021-2025 de la
Empresa Boliviana de Alimento y Derivados y el Plan de Desarrollo Econémico Social 2021

2025.

Se recomienda a su autoridad aprobar el presente informe y remitir los antecedentes a
Gerencia Juridica, para la elaboracion de Informe Legai y la Resolucién Administrativa
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respondiente, para su aprobacion por la Gerencia Ejecutiva en su condicién de Maxima
Autoridad Ejecutiva".

I MARCO LEGAL.

El paragrafo | del Articulo 321, de la Constitucion Politica del Estado, sefiala que: "La
administracion econdmica y financiera del Estado y de todas las entidades publicas se rige
por su presupuesto”.

El Articulo 6 de la Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control
G jbernamentales, sefiala que: "El Sistema de Programacion de Operaciones traducird los
objetivos y planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y politicas
g\,merados por el Sistema Nacional de Planificacion, en resultados concretos a alcanzar en el
cc,rto y mediano plazo; en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en
m edios y recursos a utilizar, todo ello en funciéon del tiempo y del espacio. Esta programacion
séra de caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de
ejecucion de preinversion -e inversion. El proceso de programacion de inversiones deberéa
corresponder a proyectos compatibilizados con las politicas sectoriales y regionales, de
cuerdo con las normas del Sistema Nacional de Inversién Publica".

El Articulo 8 de la citada Ley, sefiala que: "El Sistema de Presupuesto prevera, en funciéon de
las prioridades de la politica gubernamental, los montos y fuentes de los recursos financieros
para cada gestion anual y su asignacion a los requerimientos monetarios de la Programacion
de Operaciones y de la Organizacion Administrativa adoptada".

El principio de flexibilidad, contenido en las Normas Béasicas del Sistema de Programacién de
Operaciones, aprobadas por Decreto Supremo N° 3246, de 05 de julio de 2017, sefiala que
la programacion de acciones de corto plazo se adaptard a situaciones que hayan cambiado o
gque no hayan sido previstas en la planificacion.

El Paragrafo I del Articulo 20 de las citadas Normas Bésicas, sefiala textualmente lo siguiente:
"El Plan Operativo Anual podra modificarse durante el ejercicio fiscal por cualquiera de las
siguientes circunstancias:

a) Cuando existan modificaciones en el Plan Estratégico Institucional;

b) Cuando no comprometa modificaciones al Plan Estratégico Institucional”.

El principio de flexibilidad contenido en las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto,
aprobadas mediante Resolucion Suprema N° 225558, de 01 de diciembre de 2005, sefala
que el presupuesto puede ser objeto de ajustes o modificaciones, debiendo sujetar los mismos
a las disposiciones legales y técnicas establecidas o que se establezcan para este efecto.

El Decreto Supremo N° 3592, de 13 de junio de 2018, autoriza la fusién de empresas para
¢ (instituir la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, con personalidad juridica y
p Ntrimonio  propio, duracion indefinida, autonomia de gestién técnica, financiera,
aciministrativa, legal y comercial. De acuerdo al inciso a) del Articulo 9, ia EBA sera
aclministrada por un Gerente Ejecutivo con atribuciones para ejercer la representacién legal
ccmo Maxima Autoridad Ejecutiva; asimismo, de acuerdo al inciso c) el Gerente Ejecutivo
tiere la funcion de aprobar el Plan Estratégico Empresarial, Plan Operativo Anual, presupuesto
de la empresa y su reformulacién conforme a las necesidades de la empresa, para su posterior
remisién a las instancias correspondientes.
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Decreto Supremo N°3765 del 2 de enero de 2019, que autoriza al Ministerio de Econorhia y
finanzas Pulblica a realizar un aporte de capital a la Empresa Boliviana de Alimentos vy
Derivados - EBA para la implementacion del proyecto Planta Industrializadora de Qumua
Boliviana ubicado en el municipio de Paria, provincia Cercado del Departamento de Orurl<

Decreto Supremo N° 4660 de fecha 12 de enero de 2022 que tiene por objeto "autorizeat la
asignacion de recursos y establecer las condiciones del préstamo de recursos financiado£ por
el Fondo para la Revolucion Industrial Productiva - FINPRO, a favor de la Empresa Boliviana
de Alimentos y Derivados - EBA, destinados a financiar el proyecto "Implementacion Piaipta
de Transformacion de Productos de la Amazonia Boliviana”. El monto establecido e de
Bs94.534.980,25 (NOVENTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL
NOVECIENTOS OCHENTA 25/100 BOLIVIANOQOS).

Decreto Supremo N° 4722, de fecha 18 de mayo de 2022 que autoriza al Ministeri de
Economia y Finanzas Publicas a realizar un Aporte de Capital, con recursos proveniente” tiel
Tesoro General de la Nacibn - TGN - entre otros- a favor de EBA de Bs256.569.S' 3.-
(DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL
NOVECIENTOS OCHENTA Y TRES 00/100 BOLIVIANOS), destinados a los siguie ntes
proyectos: Ampliaciéon de la planta de procesamiento de lacteos de Achacachi por un monto
de Bs45.422.072.- (Cuarenta y cinco millones cuatrocientos veintidéos mil setenta y dos
00/100 bolivianos); o Ampliacion de la planta de procesamiento de lacteos Challapata por un
monto de Bs45.422.072.- (Cuarenta y cinco millones cuatrocientos veintiddés mil seterjta y
dos 00/100 bolivianos); o Implementacién de la planta procesadora de derivados de almehdra
EBA por un monto de Bs24.665.809.- (Veinticuatro millones seiscientos sesenta y cinco mil
ochocientos nueve 00/100 bolivianos); o Implementacion de la industria de producto? del
Chaco por un monto de Bsl41.060.030.- (Ciento cuarenta y un millones sesenta mil trdinta
00/100 bolivianos).

Decreto Supremo N° 4756, de fecha 13 de julio de 2022 que autoriza al Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas a realizar un Aporte de Capital, con recursos provenientes del
Tesoro General de la Nacion - TGN - entre otros- a favor de EBA por Bs50.000.000.-
(CINCUENTA MILLONES 00/100 BOLIVIANOS), destinado al proyecté Implementacion Planta
de Procesamiento de Frutas Bartolina Sisa Sapahaqui;

Decreto Supremo N° 4801, de fecha 28 de septiembre de 2022 que autoriza al Ministeri de
Economia y Finanzas Publicas a realizar un Aporte de Capital, con recursos provenientes del
Tesoro General de la Nacion - TGN - entre otros- a favor de EBA por Bsl67.875.912.- (Cianto
sesenta y siete millones ochocientos setenta y cinco mil novecientos doce 00/100 boliviah fe ,
destinados a los siguientes proyectos: "Implementacion Planta Procesadora de Pifia" e el
Departamento de Cochabamba por un monto de Bs93.121.031.- (Noventa y tres millprtes
ciento veintiGn mil treinta y un 00/100 bolivianos); o "Implementacién Planta de
Industrializacion de Almendra"” en el Departamento de Beni por un monto de Bs74.754.838tL.-
(Setenta y cuatro millones setecientos cincuenta y cuatro mil ochocientos ochenta y un

00/100 bolivianos)".

Mediante Resolucién Suprema N° 27307, de 04 de diciembre de 2020, se designa como
Gerente Ejecutivo de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, el ciudadano
Javier Dante Freire Bustos.

Resolucion Administrativa EBA/GE/NO 069/2022 de fecha 9 de septiembre de 2022, se
aprueba el Anteproyecto del Plan Operativo Anual y Presupuesto de la Empresa Boliviana de
Alimentos y Derivados para la gestion 2023.
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El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones de la Empresa
Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, aprobado por Resolucién Administrativa
EESA/GE/N°021/2018, de 20 de noviembre de 2018, establece en su Articulo 18 que el
Responsable de Ejecucion de una Accién a Corto Plazo (REACP), sea por una necesidad
identificada en el desarrollo de la accion a corto plazo o producto de la evaluacién de medio
término, solicitard a la Gerencia de Planificacion y Desarrollo (actualmente Gerencia de
Gestion Estratégica), la elaboracion de un proyecto del POA modificado, en lo que
cqrresponda, debiendo este ultimo ponerlo a consideracién del Gerente Ejecutivo.

111. ANALISIS LEGAL.

De acuerdo al Informe Técnico INF/GGE/DPC/2023-00005, de 25 de enero de 2023 y el marco
normativo expuesto, se evidencia que a partir de la aprobacion del POA y Presupuesto de la
gestibn 2023 en septiembre de 2022,. se han priorizado financiamientos nuevos y la
continuidad de proyectos en ejecuciéon con saldos no ejecutados, actividades que deben ser
consideradas en el POA y presupuesto de la Gestion 2023.

El Plan Operativo Anual - POA de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, es
uri instrumento de gestion que permite establecer acciones de corto plazo, metas, operaciones
y tareas especificas, asimismo determinando los requerimientos necesarios para el logro de
los resultados esperados e identificar los responsables; ante ello y previo anéalisis de los
responsables de ejecuciébn de actividades a corto plazo, se generé la solicitud de
reformulacién de POA por parte del Departamento de proyectos dependiente de la Gerencia
de: (Bestion Estratégica y la Gerencia de Linea de Apicola, Fruticola y Stevia, las cuales ven
por necesario realizar un ajuste a la programacion de metas para su cumplimiento dentro la
presente gestion.

Conforme lo establecido por las Normas Béasicas del Sistema de Programacion de Operaciones,
aprobadas por Decreto Supremo N° 3246, de 05 de julio de 2017, el Plan Operativo Anual
podra modificarse durante el ejercicio fiscal, en este contexto, conforme justifica, concluye y
re~omienda el informe técnico, resulta necesario efectuar la primera reformulaciéon al Plan
OpQrativo Anual de la EBA, gestion 2023.

Fi Talmente, referir que es funcion del Gerente Ejecutivo de la Empresa Boliviana de Alimentos

Derivados - EBA, aprobar la reformulacion del Plan Operativo Anual, a cuyo efecto, la
sélicitud de la primera reformulacion al Plan Operativo Anual correspondiente a la gestion
2023, se encuentra en base al procedimiento contenido en el Reglamento Especifico del
Siptlema de Programacion de Operaciones y normativa legal de jerarquia superior.

IV. CONCLUSION Y RECOMENDACION.

Eri mérito a lo expuesto, el marco legal glosado y la recomendacién contenida en el Informe
Tecnico INF/GGE/DPC/2023-00005, de 25 de enero de 2023, se concluye que es legalmente
viable proceder con la primera reformulaciéon al Plan Operativo Anual de la Empresa Boliviana
de Alimentos y Derivados - EBA correspondiente a la gestién 2023.

Er ese sentido, se recomienda al Gerente Ejecutivo, aprobar mediante Resolucion
Ad ministrativa la primera reformulacion al Plan Operativo Anual de la Empresa Boliviana de
Al rnentos y Derivados - EBA correspondiente a la gestion 2023, toda vez que dicho acto
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juridico administrativo se encuentra entre sus funciones y la misma no contraviertid al
ordenamiento juridico administrativo vigente.

Es cuanto se informa para fines consiguientes.

RMAGA/JRSC/crtz
CC Arch.
Adj. Antecedentes
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INFORME
INF/ZGGE/DPC/2023-00005
1/2023-01192 =
I(eba. @Grencia EJECufe

empresa boliviana de alimentos y derivado j

A: Javier Dante Freire Bustos
GERENTE EJECUTIVO 26 ENE 2023
recibido
(; Hora... _Amma
Via: Gustavo EduardoMarttfiig Vq
IESTI TRATEGICA
/-7 ~T
De: lonn/Zpdta — e\
JEFE DEL DtPARTAMHEMTO DE PLANIFICACION Y CONTROL
OPERATIVO ,

Oanitza Mariana Escobar

PROFESIONAL EN PLANIFICACION
EMPRESA BOLIVIANA DE

fcAUMENTOS Y DERIVADOS - EBA

Danitza Mariana/
PROFESIONAL EN PLANIFICACION

Fecha: 25 de enero de 2023

Ref: IRA REFORMULACION AL POA DE LA GESTION 2023

De mi consideracion:

El presente informe tiene por objeto analizar el requerimiento reformulacién del P ™n
Operativo Anual 2023 de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados en atencion a
solicitud de la Gerencia de Linea de Endulzantes, Frutas y Stevia y, el Departamento
Proyectos, los cuales requieren la incorporacion de proyectos y actividades priorizadas eri
Gltimo periodo de la gestién 2022 ademés de la redistribucion de las metas programadas.

1. ANTECEDENTES

En cumplimiento a las normas establecidas por el Organo Rector del Sistema de
Presupuesto, los lineamientos generales y especificos para la formulaciéon y gestion de les
Presupuestos Institucionales de las entidades del Sector Publico, la Ley N° 777 de 21 ce
enero de 2016 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) y la Ley N° 1407 ge
09 de noviembre del 2021 que aprueba el Plan de Desarrollo Econémico y Social 202
2025; la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, en fecha 9 de septiembre
2022 mediante Resolucion Administrativa EBA/GE/NO 069/2022, se aprueba e
Anteproyecto de Presupuesto y Plan Operativo Anual (POA) Gestion 2023 , misma que 06s
ratificada mediante Ley 1493 del Presupuesto General del Estado - Gestion 2023.

,"2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION"
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES"
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El POA y presupuesto de la Gestibn 2023 se elabora en concordancia con los mandatés
establecidos en pilares de la Agenda Patriética 2025, Plan de Desarrollo Econémico y Social
PDES 2021-2025, Plan Estratégico Empresarial 2021-2025 y otra normativa vigente.

Siendo que el Plan Operativo Anual 2023 de la Empresa Boliviana de Alimento y Derivares
EBA se elabora y aprueba en el tercer trimestre de cada gestion, posterior al cual se
presentan circunstancias que modifican las condiciones del plan inicial, las diferentes &reas
han realizado un analisis y resultado de este andlisis requieren modificaciones que viabilicen
el cumplimiento de lo programado y la inclusion de prioridades establecidas por la entidad y
por la cabeza de sector. En este sentido se presentan los siguientes antecedentes que
justifican y viabilizan la primera reformulacion al POA de la gestiéon 2023:

e Decreto Supremo N° 3592 de fecha 13 de junio de 2018, que autoriza la fusion a

partir de la disolucién sin liquidacién de las Empresas Publicas Productivas: Empresa
Boliviana de Almendra y Derivados - EBA, Lacteos de Bolivia - LACTEOSBOL y la
Empresa Publica Productiva Apicola PROMIEL, para constituir la Empresa Boliviana dle
Alimentos y Derivados denominada "EBA" de tipologia estatal; misma que debe
iniciar actividades a partir del 1 de septiembre de 2018.
El mismo decreto en su Articulo 3.- (NATURALEZA JURIDICA Y CARACTER). Indice;
"La EBA tiene personalidad juridica y patrimonio propio, duracion indefinida,
autonomia de gestion técnica, financiera, administrativa, legal y comercial, con
sujecién a las atribuciones de la Ministra o Ministro de Desarrollo Productivo y
Economia Plural como responsable de la politica del sector.

e Resolucién Administrativa EBA/GE/NO 021/2018 de 20 de noviembre de 2018, que
aprueba el Reglamento Especifico de del Sistema de Programacion de Operaciones
(SPO) de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados -EBA. que en su ARTICULO
18. (MODIFICACIONES AL POA), indica "Un Responsable de Ejecucién de una Accion
de Corto Plazo (REACP), sea por una necesidad identificada en el desarrollo de a
accién de corto plazo o producto de la evaluacion de medio término, requerird a
modificacion del POA en lo referente a la accién de corto plazo especifica, en el
marco de lo dispuesto por el Articulo 20 (Modificaciones al Plan Operativo Anual) ce
las NB-SPO".

e Decreto Supremo N°3765 del 2 de enero de 2019, que autoriza al Ministerio de
Economia y finanzas Publica a realizar un aporte de capital a la Empresa Boliviana ge
Alimentos y Derivados - EBA para la implementacion del proyecto Planta
Industrializadora de Quinua Boliviana ubicado en el municipio de Paria, provinca
Cercado del Departamento de Oruro.

e Decreto Supremo N° 4660 de fecha 12 de enero de 2022 que tiene por objeto
"autorizar la asignacién de recursos y establecer las condiciones del préstamo ce
recursos financiados por el Fondo para la Revolucion Industrial Productiva - FINPRO,
a favor de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, destinados a
financiar el proyecto "Implementacion Planta de Transformacion de Productos de a
Amazonia Boliviana". El monto establecido es de Bs94.534.980,25 (NOVENTA Y
CUATRO MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS OCHENTA
25/100 BOLIVIANOS).

e Decreto Supremo N° 4722, de fecha 18 de mayo de 2022 que autoriza al Ministero
de Economia y Finanzas Publicas a realizar un Aporte de Capital, con recursos
provenientes del Tesoro General de la Nacién - TGN - entre otros- a favor de EBA de
Bs256.569.983.- (DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS

2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION"
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES"
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SESENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y TRES 00/100 BOLIVIANOS},
destinados a los siguientes proyectos:

o Ampliacion de la planta de procesamiento de lacteos de Achacachi por
monto de Bs45.422.072.- (Cuarenta y cinco millones cuatrocientos veintidds
mil setenta y dos 00/100 bolivianos);

0 Ampliacién de la planta de procesamiento de lacteos Challapata por un montjo
de Bs45.422.072.- (Cuarenta y cinco millones cuatrocientos veintidos |r
setenta y dos 00/100 bolivianos);

o Implementacion de la planta procesadora de derivados de almendra EBA por
un monto de Bs24.655.809.- (Veinticuatro millones seiscientos sesenta
cinco mil ochocientos nueve 00/100 bolivianos);

o Implementacion de la industria de productos del Chaco por un monto
Bsl41.060.030.- (Ciento cuarenta y un millones sesenta mil treinta OO/I™O
bolivianos).

Decreto Supremo N° 4756, de fecha 13 de julio de 2022 que autoriza al Ministerio
Economia y Finanzas Publicas a realizar un Aporte de Capital, con recursés
provenientes del Tesoro General de la Nacién - TGN - entre otros- a favor de EBIA
por Bs50.000.000.- (CINCUENTA MILLONES 00/100 BOLIVIANOS), destinado al
proyecto Implementacion Planta de Procesamiento de Frutas Bartolina Siga
Sapahaqui;

RESOLUCION ADMINISTRATIVA EBA/GE/NO 069/2022 de fecha 9 de septiembre de
2022, se aprueba el Anteproyecto del Plan Operativo Anual y Presupuesto de a
Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados para la gestion 2023.

Decreto Supremo N° 4801, de fecha 28 de septiembre de 2022 que autoriza
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas a realizar un Aporte de Capital, co
recursos provenientes del Tesoro General de la Nacion - TGN - entre otros- a favor
de EBA por Bsl67.875.912.- (Ciento sesenta y siete millones ochocientos setenta
cinco mil novecientos doce 00/100 bolivianos), destinados a los siguientes proyectpi:

o "Implementacion Planta Procesadora de Pifia" en el Departamento ce
Cochabamba por un monto de Bs93.121.031.- (Noventa y tres millones ciento
veintidn mil treinta y un 00/100 bolivianos);

o "Implementacion Planta de Industrializacién de Almendra” en f
Departamento de Beni por un monto de Bs74.754.881.- (Setenta y cuatro
millones setecientos cincuenta y cuatro mil ochocientos ochenta y un 00/100
bolivianos);

Normativa complementaria y conexa interna (Manuales, reglamento”,
procedimientos e instructivos) y externa (normativa vigente) que fije condiciones
para el desarrollo de las actividades de la Empresa Boliviana de Alimentos
Derivados - EBA.

2. ANALISIS

A partir de la aprobacién del del POA y Presupuesto de la gestion 2023 en septiembre ¢
2022, se han priorizado financiamientos nuevos y la continuidad de proyectos en ejecucion
con saldos no ejecutados, actividades que deben ser consideradas en el POA y presupuest
de la Gestion 2023.

El Plan Operativo Anua! (POA) de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, és
instrumento de gestibn que permite establecer acciones de corto plazo, metab5,
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Empresa Boliviana de Alimentes

operaciones y tareas especificas, determinar también los requerimientos necesarios para bl
logro de los resultados esperados e identificar responsables.

La elaboracién del POA para la Gestién Fiscal 2023 de la EBA, se encuentra formulado en bl
marco de la normativa legal vigente y de las Directrices de Formulacion Presupuestara
2023 aprobadas por los Ministerios de Economia y Finanzas Publicas y, de Planificacion del
Desarrollo, bajo los siguientes principios:

Integralidad: El Programa de Operaciones Anual establecera mecanismos de
coordinacién e integracion, de manera que la totalidad de acciones de corto plazo
de la Empresa, contribuya al Plan Estratégico Empresarial;

v Factibilidad: La programacion de acciones de corto plazo se sujetard a Ibs
posibilidades reales de financiamiento y ejecucién;
Transparencia: La ejecucion de las acciones de corto plazo, generara
informacion detallada y oportuna, permitiendo el seguimiento y el control;

v Flexibilidad: La programacion de las acciones de corto plazo se adapta
situaciones que hayan cambiado o que hayan sido previstas en la planificacion

Asimismo, es importante mencionar que el POA 2023 de la EBA, ha sido registrado
debidamente en el Sistema de Gestiobn Publica (SIGEP), cuenta con las siguientes
caracteristicas principales:

s Basados en la Ley N° 777 del SPIE.

V' Articulados directamente con el Presupuesto 2023.

s Presentan indicadores cuantificables y medibles.

«/ Posibilita el seguimiento y control del avance de metas, resultados y acciones.

2.1. JUSTIFICACION

Se habia mencionado que el requerimiento de la reformulacién, se da en el marco del
Reglamento del Sistema de Programacion de Operaciones SPO de la EBA, por efecto de a
priorizacién de nuevos financiamientos a través de norma nacional, proyectos de
continuidad con saldos por ejecutar, otros de caracter de programacion.

A continuacién, detallaremos los ajustes requeridos los Responsables de ejecucion ele
actividades a corto plazo:

2.1.1. DEPARTAMENTO DE PROYECTOS

El Departamento de proyectos, dependiente de la Gerencia de Gestion Estratégica en el
marco de sus competencias, a través de INFORME/GLL/2023-00057 1/2023-00509 de fecfia
13 de enero de 2023 detalla de proyectos que deben ser integrados a la programacion de
operaciones de la gestion 2023.

Se debe aclarar que en el POA Presupuesto de la gestion 2023 se ha registrado como gasto
de inversion Bs71.753.893,00.- (Setenta y un millones setecientos cincuenta y tres mil
ochocientos noventa y tres 00/100 bolivianos), recursos que estan destinados a 3 proyectos
de inversion de continuidad de acuerdo el siguiente detalle:
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Del cuadro anterior se puede interpretar que, el Departamento de Proyectos de la Empresa
Boliviana de Alimentos y Derivados EBA, requiere la incorporacion en el POA de la gestion
2023, cinco (5) proyectos de Inversion de los cuales, dos (2) son de continuidad y tres (jj)
son nuevos.

La programacion de las actividades se detalla en la matriz de programacién de operaciones
2023 adjunto al presente informe.

2.1.2. GERENCIA DE LINEA DE APICOLA, FRUTICOLA Y STEVIA

2.1.2.1. Ampliaciobn de competencias de la Empresa Boliviana de
Alimentos y Derivados EBA.

Al respecto, en la gestibn 2022 se ha realizado una modificacion al alcance de lis
competencias de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados, ampliando la misma para la
prestacion de servicios de consultoria, segun lo indicado en el reporte de actividades
econOmicas vigentes del Servicio de Impuestos nacionales (Adjunto).

En noviembre de 2022 se suscribe el contrato INIAF/UAL/EXCEP N° 024, con el objeto de
elaborar una linea de base, determinacion de la capacidad de carga, ademas de la
identificacion de la cadena de suministros en la produccién de miel, actividad no registrad a
en el POA y Presupuesto de la Gestion 2023.

De acuerdo a informe, la consultoria estd programado de acuerdo a la siguiente estructur

PROGRAMACION

MES / VALOR META
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUN JuL
Segundo
. Primer producto. Informe final
Firma de R P
Documentos/Informes producto. Plan Diagnéstico de la
contrato . P .
de trabajo preliminar de consultoria
campo
Ingresos consultoria 860.000,00 172.000.00 86,000,00 172.000,00 430.000,00
Retencion 7% 60.200,00 12.040,00 6.020,00 12,040,00 30.100QQ
Liquido pagado 860.000.00 159-960.00 79.980.00 159.960.00 399-900,00 30-200,00

En este sentido, solicita el registro de la actividad en el POA de la gestibn 2023 de acuerd
lo siguiente estructura.

LINEA
Actividad OPERACIONES INDICADOR FORMULA BASE META 2023
c Itor | del tencias de | Generar ingresos Inaresos por X de Bs por
onsulftoria en © marco_ € 1as compe _enmas e por servicios de 9 p servicios de (0] 860.000,00
Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados . consultoria
consultoria consultoras

2.1.2.2. Proyectos de continuidad en fase de puesta en marcha.

De acuerdo al informe emitido por la GLAFS, en la gestion 2022 se han ejecutado proyecto
de continuidad bajo su administracion, tres de los cuales cuentan con saldo de recursos
ejecutados que se requieren para garantizar el buen funcionamiento de la Planta.

Al respecto, dichos proyectos tienen un % de ejecucion de acuerdo al siguiente detalle.
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PROYECTO LINEA FORMULA ENE FEB MAR  ABR MAY  JUN JuL AGO SEP oCcT NOV DIC
BASE %

Planta  Liofillzadora 96.7% % de avance 0, 1o 0, 1o 0, 2% 05% 05% 05% 05% 05% 0,4%

de Frutas Villa 14 de fisico

Septiembre

Planta  Llofilizadora 98.7% % avance 0, 1o 0,1% 0,2% 02% 02%» 026 01% 0,1% 0,1%

de Palos Blancos fisico

Planta  Procesadora 98% %de avance 0, 1% 0, 1% 0.2% 02% 02% 026 0,2% 0,5% 0,3%

de Stevia de fisico

Shinahota

La programacion de la ejecucion se detalla en la matriz de programacion POA 2023 adjunto
al presente informe
2.1.2.3. Reprogramacién de metas

La reprogramacion de la meta "Envasar 324.000 litros de néctar de frutas con servi
tercerizado, en botella de vidrio de 300 mi" encargada a la Planta procesadora de fru
de Valle Saeta requiere un ajuste de acuerdo a lo siguiente.

1. Planta Caranavi "Envasar 81.000 litros de néctar de frutas con servicClO
tercerizado, en botella de vidrio de 300 mi. en la gestiobn 2023"

2. Planta Valle Saeta: "Envasar 243.000 litros de néctar de frutas con servicCio
tercerizado, en botella de vidrio de 300 mi. en la gestion 2023".

La modificacion cambia el total de litros a ser envasados en botella de vidrio, solo redistribuive
por aspectos de logistica y costos de transporte, en este sentido se toma la decision de
trabajar con dos empresas de servicio de envasado de néctar de frutas en botella de 300 rvil
(La Paz y Cochabamba)

La modificacion a practicarse es la siguiente:
De:
23 0000 03 PLANTA PROCESADORA DE FRUTAS VALLE SACTA

TAREAS INDIEQDOR EORMULA META ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT
Envasar 324.000
litros de néctar de
frutas con servicio Cantidad 2de 27.00
tercerizado, en producida cantidad 0
botella de vidrio de
300 mi.

La solicitud de la GLAFS es
23 0000 03 PLANTA PROCESADORA DE FRUTAS VALLE SACTA

Envasar 243.000,0 litros .
Cantidad .
de néctar de frutas con 2 de cantidad

. producida
servicio tercerizado, en
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botella de vidrio de 300

mi.

23 0000 02 PLANTA PROCESADORA DE CITRICOS CARANAVI

Envasar 81.000 litros

de néctar de frutas
con servicio Cantidad

X de cantidad

tercerizado, en botella producida

de vidrio de 300 mi en
la gestion 2023.

La matriz de programacion final se presenta en Matriz de programacion del POA 2023 lér
reformulado.

3.

RESULTADOS ESPERADOS

Con la presente modificacién al Plan Operativo Anual, EBA estard en condiciones de:

>

Contar con la programacion de las Acciones de Corto Plazo, Operaciones y tareas acordés
a las determinaciones de cada Unidad Organizacional y vision de Gerencia Ejecutiva en
respuesta a las nuevas prioridades establecidas por el Ministerio de Desarrollo Productivo
y Economia Plural, asi como internamente por los responsables de ejecucion de las
actividades de corto plazo.

Esto permitira cumplir con su mandato legal y social de Empresa Publica Productiva, y *u
actividad principal de Extraccidon, recoleccién, acopio, producciéon, industrializacién,
comercializacion y distribucion de alimentos y productos derivados agropecuarios,
agroindustriales, forestales no maderables y apicolas; asi como fomentar el desarrollo

los complejos productivos donde interviene.

CONCLUSIONES

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) en $u
Articulo 18. (Modificaciones al POA) indica que un Responsable de ejecucion de ura
actividad a corto piazo, sea por una necesidad identificada en el desarrollo de la acciéon ce
corto plazo o producto de la evaluacién de medio término, requerird la modificacion dpi
POA en lo referente a la accién de corto plazo especifica, en el marco de lo dispuesto por
el Articulo 20 (Modificaciones al Plan Operativo Anual) de las NB-SPO.

El Departamento de proyectos en el marco de sus competencias ha solicitado a
incorporacion de proyectos nuevos que han sido aprobado mediante Decreto Supremo,
ademas de proyectos de continuidad que cuentan con saldos de recursos que deben ser
ejecutados para garantizar el buen funcionamiento de las plantas, de acuerdo al siguiente
detalle:

SISIN PROYECTO
05990000200000 IMPLEM. PLANTA INDUSTRIALIZADORA DE QUINUA BOLIVIANA CANTON PARIA MUNICIPIO DE SORACACH
5990000600000 IMPLEMENTACION PLANTA DE PROCESAMIENTO DE FRUTAS BARTOLINA SISA SAPAHAQUI
410417 500000 IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS DELCHACO
IMPLEMENTACION PLANTA INDUSTRIALIZADORA DE ALMENDRA

IMPLEMENTACION PLANTA DE TRANSFORMACION DE PRODUCTOS DE LA AMAZONIA
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La Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia solicita la incorporacion en el POA de a
gestion 2023 de una actividad denominada "Consultoria en el marco de las competen” as
de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados”, cuya meta es la generacion ele
ingresos por Bs.860.000,00 (Ochocientos sesenta mil 00/100 Bolivianos).

La Gerencia de Linea Apicola, Frutas y Stevia solicita incorporar en el POA de la Gestjidon
2023 proyectos de continuidad que se encuentran en fase de puesta en marcha
(administradas por esta gerencia) que cuentan con saldos de recursos no ejecutados qi
deben ser programados en la presente gestion. El detalle de proyectos a registrarse e$

SISIN PROYECTO
05740000100000 Planta Liofilizadora de Frutas Villa 14 de Septiembre
05740000200000 Planta Liofilizadora de Palos Blancos
01320006300000 Planta Procesadora de Stevia de Shinahota

La Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia solicita la reprogramacion en el POA 2023
de la tarea "Envasar 324.000 litros de néctar de frutas con servicio tercerizado en
la Planta PROCESADORA DE FRUTAS VALLE SACTA, requiriendo la distribucion de
dicha meta de acuerdo a lo siguiente
0 "Envasar 243.000 litros de néctar de frutas con servicio tercerizado en ha
Planta PROCESADORA DE FRUTAS VALLE SACTA
0 "Envasar 81.000 litros de néctar de frutas con servicio tercerizado en la
Planta PROCESADORA DE CITRICOS CARANAVI
Se considera procedente la aprobacion de la Primera Reformulacién al Plan Operativo
Anual 2023 de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, ya que se encuentra
en el marco de las competencias de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados y
aportan al cumplimiento del Plan Estratégico Empresarial 2021-2025 y el Plan ge
Desarrollo Econ6mico Social 2021-2025 .

RECOMENDACIONES

Se recomienda a su autoridad aprobar el presente informe y remitir los antecedentes a
Gerencia Juridica, para la elaboracién de Informe Legal y la Resolucion Administrativa
correspondiente, para su aprobaciéon por la Gerencia Ejecutiva en su condicién de Maxifn

Autoridad Ejecutiva.

Es cuanto se tiene a bien informar a su Autoridad, para los fines consiguientes.

Adj.

LO INDICADO

2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION"
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EL SERVICIO DE IMPUESTOS NACIONALES CERTIFICA QUE:

REGIMEN: REGIMEN GENERAL

TIPO CONTRIBUYENTE: PERSONA JURIDICA

NUMERO DE IDENTIFICACION TRIBUTARIA (NIT): 368406024

CORRESPONDE A LA RAZON SOCIAL: EMPRESA BOLIVIANA DE ALIMENTOS Y DERIVADOS - EBA
SIGLA: EBA

MISMO QUE SE ENCUENTRA CON ESTADO: Activo Habilitado

FECHA DE INSCRIPCION: 29/08/2018

MES DE CIERRE: DICIEMBRE

DEPENDENCIA: LA PAZ GC

MUNICIPIO LA PAZ

DOMICILIO FISCAL:

AVENIDA: ARCE, EDIFICIO: HERMANOS MALDONADO, PISO:1, DEPARTAMENTO/LOCAL/OFICINA: 1 .NR0.2382 , ZONA: SOPOCACHI, SUBI*NIpO UIJA
CUADRA DE LA PLAZA ISABEL LA CATOLICA

Y CUENTA CON LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES ECONOMICAS VIGENTES
GRAN ACTIVIDAD ADMIN.PUB.Y DEFENSA, PLANES DE SEG.SOCIAL Y AFIL.OBLIGATORIA

ACTIVIDAD PRINCIPAL .
841301 - EMPRESAS PUBLICAS NO FINANCIERAS NACIONALES

FECHA INICIO ACTIVIDAD PRINCIPAL 28/08/2018

ACTIVIDAD(ES) SECUNDARIA(S)

CULTIVO DE ESPECIAS, PLANTAS AROMATICAS, MEDICINALES Y FARMACEUTICAS (012810)
CONSULTORIA EN MERCADOTECNIA (749800)

CONSULTORIA EN AGRONOMIA (749100)

VENTA POR MENOR DE FRUTAS, HORTALIZAS Y TUBERCULOS (472110)

VENTA POR MENOR DE HUEVOS, ACEITES Y GRASAS COMESTIBLES (472130)

VENTA POR MENOR DE CARNES, EMBUTIDOS Y OTROS PRODUCTOS CARNICOS (472140)
ELABORACION DE PRODUCTOS DE PASTELERIA (107120)

VENTA POR MAYOR DE CARNE EN GENERAL Y PRODUCTOS CARNICOS (463040)

VENTA POR MAYOR DE FRUTAS, TUBERCULOS Y HORTALIZAS (463010)

VENTA POR MAYOR DE HUEVOS, ACEITES Y GRASAS COMESTIBLES (463030)

BENEFICIADO DE LA CASTARNA (107980)

ELABORACION Y CONSERVACION DE FRUTAS LEGUMBRES Y HORTALIZAS (103001)
BENEFICIADO DE QUINUA (106130)

ELABORACION DE PRODUCTOS LACTEOS (105000)

ELABORACION DE BEBIDAS ADEREZADAS CON JUGO DE FRUTA Y/O AGUAS NATURALES (110420)
APICULTURA (014700)

SILVICULTURA, EXTRACCION DE MADERA Y ACTIVIDADES DE SERVICIOS CONEXAS (EXPLOTACION DE BOSQUES, VIVEROS Y FORESTACION* (0)21000])
VENTA AL POR MAYOR DE OTROS PRODUCTOS (464300)

DISTRIBUCION DE SUBSIDIO PRENATAL Y DE LACTANCIA (463091)

DISTRIBUCION DE SUBSIDIO UNIVERSAL PRENATAL POR LA VIDA (463092)

VENTA AL POR MENOR DE OTROS PRODUCTOS EN ALMACENES NO ESPECIALIZADOS (471900)
ENSENANZA DE ADULTOS Y OTROS TIPOS DE ENSENANZA (854000)

ACTIVIDADES SOLO DE EXPORTACION (001230)

ACTIVIDADES DE EXPORTACION SIN DEVOLUCION IMPOSITIVA - BIENES (001240)
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ACTIVIDADES ECONOMICAS

GRAN ACTIVIDAD TIPO DE ACTIVIDAD

GCUNDARIA

SERVICIOS 3
CODIGO ACTIVIDAD ECONOMICA
1749100 J(GONSULTORIA EN AGRONOMIA
ACTIVIDADES ECONOMICAS

GRAN ACTIVIDAD TIPO DE ACTIVIDAD

(comercio MINORISTA SECUNDARIA

CODIGO ACTIVIDAD ECONOMICA

@2110
ACTIVIDADES ECONOMICAS
GRAN ACTIVIDAD

R OMEROIO MINORISTA ]

ACTIVIDAD ECONOMICA

3 £VENTA POR MENOR DE FRUTAS, HORTALIZAS Y TUBERCULOS

TIPO DE ACTIVIDAD
SECUNDARIA
jioPIGQ

AN130_ J (enta POR MENOR DE HUEVOS, ACEITES Y GRASAS COMESTIBLES

GRAN ACTIVIDAD TIPO DE ACTIVIDAD
(COMERCIO MINORISTA SECUNDARIA
CODIGO ACTIVIDAD ECONOMICA
(472140
ACTIVIDADES ECONOMICAS

GRAN ACTIVIDAD

3 7\VENTA POR MENOR DE CARNES, EMBUTIDOS Y OTROS PRODUCTOS CARNICOS

TIPO DE ACTIVIDAD

(empresa INDUSTRIAL 3 SECUNDARIA
CODIGO ACTIVIDAD ECONOMICA
(lo7120 J (elaboracion de productos de pasteleria”

ACTIVIDADES ECONOMICAS

GRAN ACTIVIDAD TIPO DE ACTIVIDAD

3 GCUNDARIA

BGENTA POR MAYOR DE CARNE EN GENERALY PRODUCTOS CARNICOS

(comercio mayorista"

CODIGO ACTIVIDAD ECONOMICA

4> 040
ACTIVIDADES ECONOMICAS
“GRAN ACTIVIDAD TIPO DE ACTIVIDAD

IECUNDARIA

(comercio mayorista 3
CODIGO ACTIVIDAD ECONOMICA

(463010 %ENTA POR MAYOR DE FRUTAS, TUBERCULOS Y HORTALIZAS
ACTIVIDADES ECONOMICAS
GRAN ACTIVIDAD TIPO DE ACTIVIDAD

3 SECUNDARIA

(comercio mayorista
CODIGO ACTIVIDAD ECONOMICA
(463030

ACTIVIDADES ECONOMICAS
GRAN ACTIVIDAD

) (VENTA POR MAYOR DE HUEVOS, ACEITES Y GRASAS COMESTIBLES

TIPO DE ACTIVIDAD
EMPRESA INDUSTRIAL SECUNDARIA
CODIGO ACTIVIDAD ECONOMICA

1107980 %ENEHQADO DE LA CASTARNA

Sistema Padrén de Contribuyentes
Servicio Impuestos Nacionales - GRE/DPCR- GTIC - 2022

valentina.fuentes
LA PAZ GC

©

3

~)

3

i

3

2)

IMPUESTOS NACIONA

LEj r a

FORMULARIO DE MODIFICACION PBD

R-1091-1

(DEFINITIVO

FECHA DE INICIO DE ACTIVIDAD

rps )

FECHA DE INICIO DE ACTIVIDAD

@06/2022

FECHA DE INICIO DE ACTIVIDAD
(20/06/2022

FECHA DE INICIO DE ACTIVICUAD

@06/2022

FECHA DE INICIO DE ACTIVIDAD
(12/07/2022

FECHA DE INICIO DE ACTIVIDAD

9022

FECHA DE INICIO DE ACT IV DAD
(19/07/2022

FECHA DE INICIO DE ACTIVIDAD
(19/07/2022

FECHA DE INICIO DE ACTIVIDAD
(25/03/2022

12/1i/2022

'agina 4 de 7
12:20:02



. ANEXO 1
IfE B A IRA. REFORMULACION POA 2023 - EMPRESA BOLIVIANA DE ALIMENTOS EBA
PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

ii OUOUUOAUMIIMIM RADON CENTRAL
ACCIGNOECORTO 00000 01 ADMINISTRACION CENTRAL EBA
PLAZO

- OPERACIONES Tares 1 reasespeCiFicas MO popyua META ENE FES MAR ABR - MAY N L A0

Hepltar segLrentos penolcos aloaryo
nbﬂmamm:g%gqnmn st 3 .
acciones sy meshacs arteertsen B
RgaTeQperaa0Ae” . .
Reascar ctrforme decerfaidad cetos AUDITORIA INTERNA
e
— — 1 1

frecos fimerciarcs al 3L ceCeerercde _ - 1 1

Apoyar al menos e ) . )

Wodelas Ejecucion de auditorias oksegermy _ .
operaciones dela  ProgrAmAday noprogramadas, L o
relevamientos de informacion 18- ="t lieU »
empresa de maneta - _ 1

especifica, seguimientos a

cumplimiento de sus interno, para

Reatir n'
aovionee acortG verificar el cumplimiento de 1.,46E1 — <
plato. ) )

conedtarion ereta Enfurddndeta

- _ 2 1 1 1
informedénespeciica _ 3
e ntetienvsereos celaAE OGEE o 3
. 10

M



T U000 GESTION PRODUCTIVA-FRUTICOLA V DERIVADUS"

354 307,38 248.160.19!

274.078.0 75070.6 2966.8
274078,0 248 961.9 75.070,6
s o wSm e a » aw o
1.782.875,0 104 208.0 1052376 i 158716.8 161 410,2 161.410,2 161.410,2 161 4102 161.410.2 161 500,2 i 161 4102 160915,2 123 636.3
Progjar 170167500t eNictarch
(dssenlaFartaCaranav chanlageeen 1.701.675,0 97 458.0 98 487,6 151 966.8 154 660,2 154 660,2 154 660.2 154 660,2 154 660.2 154.750,2 154.660,2 154.165.2 116 886.3
Ry 81.000 6.750 6.750 6750 6.750 6.750 6.750 6750 6.750 6750 6.750 6.750 6.750
1164216 183216
Producir 1.414.638,6 Litros de 95.315.6
Néctar defrutasy 111,06
toneladas de pulpa de fruta
congelada en sachet de 500
ramos enla Planta Valle Saeta ei
la gestion 2023.
2300004 PLANTA LIOFILIZADORA DE FRUTAS TROPICO DE COCHABAMBA
Producir 175,3 toneladas de fruta
necesidades que jiofilizada en la planta del Tropico 286123
requiereel mercado  ge Cochabamba en la gestion !
internacional
duranlzeolzaageﬂlé" 2300005 PLANTA LIOFILIZADORA DE FRUTAS PALOS BLANCOS
Produccion de 86,7 toneladas de
Fruta Liofilizada enla planta de
Palos Blancos en la gestion 2023.
230 05740000100000 IMPLEMENTACION PLANTA LIOFILI2ADORA PE FRUTAS EN EL TROPICO DE COCHABAMBA
0.05%
230 0S740000200000 IMPLEMENTACION PLANTA LIOFILIZADORA DE FRUTAS EN PALOS BLANCOS
230 05990000600000 IMPLEM. PLANTA DE PROCESAMIENTO DE FRUTAS BARTOLINA SISA SAPAHAQUI
ATUOUUTRTGESTr(iIN PRODUCTIVA'DE ENDULZANTES-
TOALATVO 7710.000 642,500 642,500 642.500 642.500 642.500 642.500 642,500 642.500 642.500 642.500 642,500 642,500
ml%gﬂm PROOUCTIVO APICOLA SAMUZABETY TOALBNFRAD 571.265 48.000 48.005 48.005 47,100 47,100 47 055 47 obo 47.000 48.000 48.000 48,000 48.000
OPERACIONES TAREAS TAREASESPECIFICAS FORVULA E\E FE8 MAR AR Ay Jon u A0 sep oct NV oe
204 w 17 17 w 17 17 17 17 17 P = 17
HOPESM ZEETYenkeon iden-— 150 B 13 13 B 13 13 13 1B 1B 13 13 13
HV: A . — « 4512 30 30 380 30 30 380 380 a2 3» 370 30 370
'( I‘H 1.080 Y 0 0 0 0 0 0



AuidioAkdasamarma 7 Z 1920 160 160 160 160 . 160 160 160 160 1680 160 160
Procesar 204,00 toneladas de
miel en tas piantas apicalas de la rr. Jau— . 241 241 241 41 241 241 1 2l % 241 241
region Villa Tunard en la gestion
2023 -
77 1236 108 108 108 103 108 108 108 103 108 108 108 108
‘77 iarea- 2040 170 10 1m0 1m0 10 1m0 1 1 170 1m0 1 170
54 5 5 * 5 5 5 5 5 5 5 5 5
7z — - 28 19 1 19 1 1 19 19 19 19 1 19 19
2400002 CENTRO DE INNOVACION PRODUCTIVO APICOLA MONTEAGUDO
OPERACIONES TAREAS TAREASESPECIFICAS NP0 popuuia META ENE FEB MR ABR N L A0 SeP oox Nov
77 10— 28 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
2Z. « _ 150 13 13 13 13 13 13 13 3 13 13 13 13
Mreeg olacetin ‘77 156 3 3 13 3 13 3 13 3 13 b&] 3
»
HrINU 2802 241 21 21 241 241 ». 241 241 241 241 241 241
727 — 1080 0 0 0 0 0 0 0 0 0 %0 0 »
Procesar 228,00 Tnde miel enlas i
plantas apicolas de laregion de 77 123 103 108 108 108 0, 108 108 108 108 108 108
Procesar 571,27 Chuquisaca enla gestion 2023.
toneladas demiely YA 1920 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160
3.26toneladas de
estevia acordea 77 2040 1m0 1m0 1m0 170 170 10 1 1 1 1 R 1m0
necesidades que
requiere el mercado ssrssr— 77 30 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
enlagestion 2023
» 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
- @ e e
ssrorre— 77, 60 5 5 5 5 5 5 5 5 5
24,0000 03 CENTRO DE INNOVACICN PRODUCTIVO APICOLA IRUPAN .
OPERACIONES TAREAS TAREASESPECIFICAS FORVULA VETA ENE FEB MR ABR Ay JUN L A0 SeP oox NV «C
133 2 12 2 n n 1 n n © 12 © W
77 1303 120 120 120 iii n1 110 110 120 120 120 »20
77 235 17 7 brd g 20 17 2 7 % % 2 0

Procesar 139,27 Tnde miel en las

plantas apicola de la region 77 4500 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750
Irupana en la gestion 2023,

7z 2.464 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207
77 1020 80 850 80 850 850 850 80 850 80 850 80 850
77 iainraa 1080 0 » 0 » 0 0 0 0 0 0 0 0
2400004 PLANTA DE PROCESAMIENTO DE ESTEVIA SHINAHOTA- COCHABAMBA IM "
OPERACIONES TAREAS TAREASESPECIFICAS s TORMULA META ENE FEB MR AR MAY JUN JuL A0 SEP oox Nov oc
77 = 3.261 1.261 1,000 1.000
Producir 3,261 Prod0e326L
polvoy liquida paralla gestion 223, 2023 ZZ. - 3.261,0 1.261,0 1000.0 1000.0
SERVICIOS POR CONSULTORIA
OPERACIONES TAREAS rensespeciFicas N0 ropuua META BE FEB MR AR MY JUN L A0 . . NV ac
Corsmoraprprod coperadl INAFend - Garerar BSBE000000P  Integar eesprockios larprodeo
m’@g} @a&pgom Flend Trape Abpod o
I I . t R e OAOTE prodEo Iremefreceorscioia NFEBFO 860.000,0 239 940.00 159 960.00 399 900.00 60200.00
| CARGAYCADENACE S MINISTROS CE
LAPROOUCCIONAPICOLA-
—_— == —  NTADE PROCESAMIENTO DEESTEVIASHINAHOTA -COCHABAMBA
OPERACIONES TAREAS TAREASESPECIFICAS . RES  FORMUA META ENE FEB MR AR N L A0 SEP oct NV at
La- 20%
e Senaenheienci -Qotitentn no 00% 01% 01% 02% 02% 02% 02% 02% 05% 03% % 0

' z50000 (JO (E1LNDE ACOPIO YNENEFIGADO -PRODUCTOS AMAZONICOS

2500 001 ACOPIO DE CASTANA
ACCIONEMECORTO

(OPERACIONES o "' TAAPan. T'j!12Asitrc=ncA5 RES ENE MAR A8S **/ JUN JuL AGO SEP ocl NOY we

Melaria Prira Humedaan lagestion

- 245.000.00 41.400.00 49.000.00 52.100.00 37.344,00 22.570.00 14.886.00 4.900.00 5.000.00 17.800,00

WiV



T70T00 00 GESTION PRODUCTIVA PRODUCTOS DERIVADOS y GRAWOST



GAILEIAGC AMNIRACNSAVAOT. 2. rerea.
GRssad-QESDeccamr orégano. “ T~ >eeamen
PANETONGESIS -1,

PNEONOONGHPSCEGHIAE - ~<F plavea

PANETONTROGION cen<&. A e
S RIOCCEGA ESR] 20 icemea
S RIDOCEGALETSRI DA N0 pman
S RIOCCEGA EVSRISTa renerea
GALEPSENVEVIRA QINAY( Seneee
GALEPSENVEVIRA QBAAY( icenene
abme evecote*> we yeeera-
jarleeee
eraad
Qwd.daca...*, ndos it, ‘e
Qree ceenm,ndnm=>emtm,,, ja lererdl
Producir 2.801,50toneladas de
productos derivados.
Producir 2.801,50 UL T gt ==
toneladas de
productos derivados
Y2.434.20 toneladas
de quinua

necesidades que
requiere el mercado
al 2023,

re-ir» »-«.e»u»e.ia

mN~soimmeea.™

CGONAEENRRO it
QEQESOFFENESSBTRES YO! icererctd
CGHOOAEENRQ\CRISDa icerercid
CGOOAENTVGI Ga SR bt
OO AERRATZANNZIIC jaenced

270 5990000500000 MPLEMENTACION DE LA PLANTA PROCESADORA DE DERIVADOS DE ALMENDRA EBA VIACHA

Daivech ceelmeda®A\Mada <« Yvov.aremm-nnT

2700002 PLAN TA DE PRODUCCION DE QUINUA
CPERACIONES TAREAS

Beneficiar 2.434,20toneladas de  Bereficiar 24420 torelacksca
quinua en la gestion 2023 qunaenlagsicn 23

7.200.00
33570.00
26.475.00

4.800,00

1.261.29

329483
680,07
129.000.00
103.800.00
42.000.00
10.000.00
102.921.00
284.000.00
1.907.75
791.26
5.648.28

87.50
75.600.00

20.690,00
198.030,00
9.7*8.68

132293

VETA

243420

270 05990000200000 IMPLEM. PLANTA INDUSTRIALIZADORA DE QUINUA BOLIVIANA CANTON PARIA MUNICIPIO DE SORACACHI

CPERACIONES TAREAS wressesECIFicss NAO0 rrvua

Ejecucion proyecto de
delaplanta  Qorolusia esaen
industrializadla de la quinua
hefciam

00410417500000 Implementacion de la Industria de Productos del Chaco

VETA|

2.9%

616.49
98,97

248.07
16.47
475.77

35,89
18687.50
3.155.20
4431.25
3250,00
600.00
2.797.50
2.206.25
400.00
77.06
80.00
203,87
1992

10 750,00
8 650,00

118.04
48.96
349.48

633
6.300.001

34.92

77,32
26.01

605.67
164.91
81.86

0%

73.00

Ee

648.94
104.18

261.12
17.34
500.81
3000.00
24000.00

3691

18687.50
3155.20
4431.25
3250.00

600.00
2.797.50
2.206,25

400.00

61,00
10750.00
8650.00
4 200.00

8460.00
28 400.00
124,25
51.54
367.88"
7.47
6300.00
1134.00
36.76

81,39
27,38
35.65
35,49
44.07
19.10

1935
18450.00
637.55

17359
86.16

146.00

683,10
109.66

24000.00
3592

18687,50
3155.20
4431,25
3250.00

600.00
2797,50
2206.25

400,00

90.00
80.00
225.89
6353

10 750,00
8650.00
4200.00

8460.00
28 400.00
130.79
54.25
387.24
7.47
6300,00
1134.00
38,69

85.67
28.82

18 450.00
671,10
182.72

90.70

146.00

719,05
115.43

289.33
19.21
554.92
3.000,00
24000.00
3593

18 687.50
3.155.20
4431.25
3250.00
600.00
2.797,50
2206.25
400.00
92.00
72.15
237.78
63,56

10 750.00
8650.00
4 200.00

8460.00
28 400.00

747
6300,00
1134.00

40.73

90,18
30,34
39,50
39.32
48,83
21.16
2614
6692.50
18450.00
706,42
192.34
95.47

U

2%

170.40

3.6%

756.89
12151

304.56
20.22
584.12
3000.00
24 000.00

3595

18.687.50
3.155.20
4.431.25
3.250.00

600.00
2797.50
2.206.25

63,59
10.750,00
8650.00
4 200.00

8 460.00
28 400.00
144.92
60.11
429,08
748
6300.00
1.134,00
42,87

94,93
31,93
41.58

18450.00
743.60
202.46
100,50

MAY

340.80

3.6%

796.73
127.90

320,50
21,28
614.87
3000.00
24000.00
35,97

18 687,50
3155.20
4431.25
3250.00
600.00
2.797,50
2206.25
400.00
99.59
79.94
263.47
6363
10750,00
8 650.00
4200.00

8460.00
28 400.00
152.55
63.27
451,66
7.10
6300.00

756.00
45.13

99.92
3361
43.76
43.57
5411
23.45

1985

18450.00
782,74
213,12
105,79

2%

340.80

N

3,6%

838.66
134.63

337.46
22.40
647,23
3000.00
24 000.00
36,01
18687,50
3155.20

4431,25
3250.00

61,16
10.750.00
8650.00
4200.00

8460.00
28 400.00
160.58
66.60
475.43
710
6300.00
756.00
47.50

105,18
35.38
46,07
45,86
56.96
24.68

1346

12300.00
823.94
22434
111,35

9%

341.00 1

o

3.6%

)

882.80
141.72

356.23
23.58
681.29
3000.00

36,03

18 687,50
3.155,20
4431.25
3250.00
600.00
2.797.50
2.206.25
400.00
112.00
100,00
291.93
61,42
10750.00
8650.00
4200.00

8682.00
28 400.00
169.03
70.11
500.45
7,48
6300,00

1134.00
50.00

110,72
37,25
48.49
48,27
59,95
25.98

1967

18 450.00
867,30
236.14
117,22

2%

340.80

929.27
149.18

373,92
24.82
717,15
3000.00
24 000.00
3605

18 687.50
3.155.20
4431,25
3250.00
600.00
2.797.50
2206.25
400.00
117.00
100,00
307,30
61,24
10.750,00
+8 650.00
4 200.00

8 460.00
28400,00
177.93
73.80
526.79
749

6 300.00

1134,00
52.63

3373
13997.50
18 450.00

912.95
248,57
123.38

170.40

978.18

157.031
1950.00
1300.00

393.60
26.131
754.90

36,07

3155.20
4431.25
3250.00
600.00
2.797.50
2206.25
400,00
122,50
100.00
323,47
69.96
10750,00
8650.00
4 200.00

17 142.00
28 400.00
187.29
77.68
554.52

711

6300.00
756.00
55,40

122.68
4127

53.49
66,43
28.79
1880

18 450.00

129.88

3%

ocT

146.001

1029.66
165.30
1.950.00

414.32
27.51
794.63

36.10

3.155.20
4.431.25
3.250.00
600,00
2.797.50
2206,25
400.00
12871
103.31
340.49

61,32
10 750.00

8650.00
4200.00

8460.00
28.400.00
197,15
8177
583,70
749

6300.00

58,32

129.14
43.44
56.56
56,30
69.93
30.30

1987

18 450.00

136,71

3%

146.00

1083,85
174.00
1950.00
1300.00
975.00
436.12
28.95
836.45

36,13

18 687.50
3155.20
4431.25
3250.00
600,00
2.797.50
2206,25
400,00
135,48
108.75
358.41

2973

10.750,00
8650.00

9 417.00

207,53
86,07
614.42
750
6300.00
113400
61.39
041

135,93

45,73
595j.
59--.'
73.6*
31,90

21,18
7968000"
1064 £2

28992
143;

49%

73.00 1



Generar Bs.
541.674.586p0t
ventas de bienes la
gestion 2023.

Generar Bs 23200 749.36 por
ventas de productos en el
Subsidio Universal Prenatal
por La Vida en lagestion 2023

Generar Bs. 316.661.786,36 por
ventas de productos al Mercado
Nacional enla gestion 2023.

Generar Bs 43610.952.11 por
ventas de productos al
mercado abiertoen la gestion
2023

Je | ionizados enel Stiselo Reratd

Gererar Bs M 07857400 por \eress.
Je Mena Subsidos Preretaly

Gererees 1045990200 \aress:
Japojuelosiadaosend Skeo

cdeprod cioscerivecbs enel SDsmo
Unversal Prenatdl porLa V.
Gererar Bs 6»4400000)

Je Nectar md) Stisido ng!‘m

Gererar Bs 1721 417 04pr venias
JeLloMﬂ:smdeﬂEHBﬁﬂ

deMal al Subsido Unversal Prenelal

Garerar Bs 22487096 77parvares
Jeprod.cics tedecsendlercath

Gererar Bs 5276386.2prveres

Gererar Bs 3 1BA7Tprvenace
FruaLioflzzchendmecachaneto
Gererar Bs 42380168Bporveras
Generaras 209042CHMorvenasce

Gererar Bs 1445880 24porvenas

Generar Bs 8089449.92por veress.
doProduciosFrescosend marcach

prodcicsodabracksend

Gorerar Bs 4189625066
Je roc icstacacs peradl Anereo

Gererar Bs 6548002 45porvenes
chpreroschects e
Generar Bs 70.128766.53 por
ventas de productos y
derivados para el Alimento  Gonaa e IO SHPTVereS
C Escolary G
Alcaldias en la gestion 2023:
Gererar Bs 40591600prveres b
Escoery ks
Gorerar Bs 85U 905
chPredriosde Terceras|
(Proc cos NoBtrracks oty

41 0000 03 COMERCIALIZACION PRODUCTOS MERCADO INTERNACIONAL

Lograr Bs 72.968.000,00 por
Ia venta de Almendra en
mercado extermo.

Lograr ventas de Bs.
18.360000.00 por la venta de
Galletas en mercado extermo

-LTrne,

™~

JMas

-noume.

6.298.920,24

54.078.574,00

23.200.749,36

1.045.999,20

5.737.990,72

6.844.000,00

1.721.417,04

7.851.342,40

43.610.952.11

22.487.096,77

5.276.396,22

1.402.351,55

362.138.47

4.238.016,88

329.042,05

1.445.860,24

8.069.449,92

600,00

70.128.766.53

41.895.250.66

6.548.002,45

12.744.601,44

405.916,00

8.534.995,98

34.560.000,00

533 806.80 533 806.80
4.582 930.00 4 582.930.00
1.966.165,20 1.966.165,20

88 644.00 88 644.00

486.270.40 486.270.40

580 000.00 580 000.00

145 882.80 145.882.80

665 368.00 665 368.00
2.698.420,14 2.840.439.62
1391 378,60 1464 609,05

326.474,55 343 657.42

86 769.85 91 336.68
22.407.15 23586.47
262 22531 276 026.64
20.359,32 21 430.87
89.461,93 94.170.45
499.293.44 525.572,04
50,00 50,00
6.062.188.00
3851 785.00
710.778,00
1164 622.00
82 840.00
252.163.00
345600000
34.56 000 00~

533 806.80

4.582.930.00

1.966.165,20

88 644.00

486.270.40

580000.00

145.882.80

665 368 00
2.989.933.81

1.541.693,73

361 744.65

96.143.87

24.827,87

290554.36

22558.81

99 126.79

553.233,73

50.00

5.567.758,00

3651 540.00

489 983,00

1.174072.00

252.163.00

533 806.80

4.582.930.00

1.966.165,20

88 644.00

486 270.40

580 000.00

145 882.80

665 368.00
3.147.296,12

1.622.835.51

380783.84

101 204.08

26.134.60

305 846.70

23 746.11

104 343.99

582.351,29

50.00

6.457.671,60

4323 920,50

571 028,00

1164622.00

82 840,00

315261.10

533.806.80

4582.930.00

1.966.165.20

88 644 00

486 270.40

580 000.00

145 882.80

665 368.00
3.312.940.65

1708 247,91

400 825,10

106 530.61

27.510,10

321 943.89

24995.91

109 835.78

613.001,36

50.00

6.228.353,00

3858 330.00

679 838,00

1438 022.00

252163.00

427045.44

3 666 344.00

1.572.932.16

70915,20

464000 00

116 706.24

532 294.40
3.487.303,32

1798155.69

421.921.16

112.137.48

28 958.00

338888.31

26.311,48

115 616,61

645.264,59

50.00

5.332.926,00

3480 555.00

380.557.00

1136811,00

82840,00

252163.00

12.369.630.00

533806.80

4582 930,00

1.966.165,20

88 644.00

580 000.00

145 882.80

665 368.00
3.670.842,97

1.892 795,46

444 127,53

118039.45

30482.11

356.724.53

27696.30

121.701,69

679.225,89

50,00

3.735.631,00

2011 438.00

637 104,00

888 722.00

198 367.00

326400000

12369.630,00

533 806.80

4582 930.00

1.966.165,20

88 644.00

665 368.00
3.864.042,60

1992.416,28

467 502,67

124 252.06

32086,43

37549951

29 154.00

128 107.04

714.974,62

50,00

6.524.133,00

4 470.003.00

701 781,00

1041 622.00

82 840.00

227 887,00

12.845 365,00

533 806,80

4582.930,00

1.966.165,20

88 644,00

665 368.00
4.067.410.63

2.097 280,29

492 108.07

130.791,64

33775,19

395 262,64

30688.42

134 849,52

752.604,86

50,00

13.876.621,38

5744 492,76

562.245,00

1.391 282.00

6 178 601.62

SfiP

12845 38500

533 806.80

4582 930,00

1.966.165,20

88 644.00

4.281.482.24

2207.663,47

518 006.50

137 675.41

35552.83

416065.94

32 303.60

141 946,86

792.215.64

50,00

6.109.560,25

4098 590,50

644378.75

1039 872.00

74556,00

252.163.00

12.845.385,00

533 806.80

4.582930,00

1.966.165,20

88 644.00

4.506.820,78

2.323856,28

545 272.10

144 921.48

37424.03

437 964.15

34003,79

149 417,75

833.911.20

50,00

5.485.389,82

3452 648.40

653.087,20

1145301,00

234 353.22

12.845 385,00

533 806.80

4582 930.00

1.966.165,20

88 644.00

4.744.019,24

2.446 164,50

573970.63

152 548,93

39 393,71

461 014,89

35793.46

157 281.84

877.801,26

50.00

4.748.534,48

2 951 947.50

517.222,50

1159653.44

119.711.04



laventa de Liofilizados en
d

porlaveriae Lioilalos'- EBA 76.120.800,00

12.369.630.00

Lograr Bs. 3174 000.00 por la 3.174.000,00 1.058.000.00
venta de Stevia en mercado
externo porlaveriade Stevia - EBABrivia. _ 3.174.000,00
105800000  1058.00000  1.058000.00
19.830.000,00 2203.331.13 220333113 2.203331.13 2.203.331.13 220333113
Lograr Bs. 185300000 por Lagarverizs ceBs 1503000000 15.030.000,00
merca -
e e 1669.998.33 166999833  1669998.33 1,669.998.33
Loyareniasde Bs <6000000)
gortanares cbLeartehech T - 4.800.000,00
533 332.80 533 332.80 533 332,80 533 332.80 533 332.80 533.332.80 533 332.80 533.332.80 533.337.60
41.0.4 LOGISTICA Y DISTRIBUCION
CPERACIONES TAREAS TAREASESPECIFICAS FORMULA META ENE FEB MAR ABR MAY JUN uL AGO SEP oct NoV oic
slindar 006 - Ve 100,00% 833%
del Serviciode Logisticay 4| mercado cerrado (Subsicioy i 100,00% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8,33%
Distribucion de productos  ACE-Alcakiia)
mercacos parala geston 2023, oo v ato Tt 10000% 8,33% 8,33% 8.33% 8.3%% 8.33% 8,33% 8.33% 8.3%% 8.33% 8.33% 8.3%% 8,33%
Iwro™



