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RESOLUCION ADMINISTRATIVA EBA/GE/N° 056/2024
La Paz, 02 de agosto de 2024

MODIFICACION DEL MANUAL DE
ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA
EMPRESA BOLIVIANA DE ALIMENTOS Y
DERIVADOS - EBA..

VISTOS:

La solicitud de aprobacion del ajuste a la estructura orgénica de la Gerencia de Linea de Frutos Amazénicos
a Gerencia de Linea de Almendra y al Manual de Organizaciéon y Funciones de la Empresa Boliviana de
Alimentos y Derivados - EBA, a través de Informe Técnico INF/GGE/DPCO/2024-00099 de 29 de julio de
2024 y el Informe Legal INF/GIU/DAG]/2024-00083, de fecha 02 de agosto de 2024, la normativa legal
pertinente y todo lo demas que se tuvo a bien ver y considerar.

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion Politica del Estado en su Articulo 232 establece que la Administracién Publica se rige
por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social, ética,
transparencia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados

Que, el Articulo 233 de la misma norma legal establece que son servidoras y servidores pliblicos las personas
que desempefian funciones publicas.

Que, el Articulo 235, numerales 1y 2, establece que son obligaciones de las servidoras y servidores plblicos:

cumplir la Constitucion y las leyes; y cumplir con sus responsabilidades, de acuerdo con los principios de la
funcién publica.

Que, la Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales, de 20 de julio de 1990, tiene por objeto
el regular los Sistemas de Administraciéon y de Control de los recursos del Estado, siendo su aplicacion
obligatoria en todas las entidades del sector publico; el Articulo 7, el sistema de Organizacién Administrativa
se definird y ajustard en funcion de la Programacion inciso b) establece que: "Toda entidad publica se
organizara internamente, en funcién de sus objetivos y la naturaleza de sus actividades, los sistemas de
administracion y control interno de que trata esta Ley”.

Que, a través de la Resolucion Suprema N° 217055, de 20 de mayo de 1997, establecen en su Articulo 2
como uno de los objetivos del Sistema de Organizacion Administrativa, el “Proporcionar a las entidades una
estructura que optimice la comunicacion, la coordinacion y el logro de los objetivos”.

Que, el Decreto Supremo N° 3592 de 13 de junio de 2018, modificado por el Decreto Supremo N° 4878 de
15 de febrero de 2023, autoriza la fusidn a partir de la disolucién sin liquidacion de las Empresas Pulblicas
Productivas EBA, LACTEOSBOL y PROMIEL para constituir la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados
denominada - EBA de tipologia Estatal, determinando que tiene personalidad juridica y patrimonio propios,
duraciéon indefinida, autonomia de gestion, técnica, financiera, administrativa, legal y comercial.

Que, el mismo Decreto Supremo, en el Articulo 9.- (ATRIBUCIONES Y FUNCIONES DEL GERENTE
EJECUTIVO), sefiala que la EBA serd administrada-por un Gerente Ejecutivo designado por el Presidente del

Estado Plurinacional mediante Reso1ucn0n Suprema, con las atribuciones y funciones que se detallan a
continuacion:

a) Ejercer la representacion legal de la empresa como Maxima Autoridad Ejecutiva;
b) Aprobar la organizacién, estructura, planes, programas, proyectos, reglamentos y manuales
necesarios para el funcionamiento y desarrollo de las actividades de la empresa;
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c) Aprobar el Plan Estratégico Empresarial, Plan Operativo Anual, presupuesto de la empresa y su
reformulacién conforme a necesidades de la empresa, para su posterior remisién a las instancias
correspondientes;

d) Suscribir contratos, convenios y/o acuerdos para el cumplimiento de las actividades de la empresa
en territorio nacional y en el extranjero; ;

e) Contratar bienes y servicios para el cumplimiento de las actividades de |a empresa;

f)  Aprobar e implementar la estructura organica basica y contratar el personal necesario para las areas
funcionales de la empresa;

g) Elaborar la escala salarial de la eémpresa para su posterior aprobacién por Resolucién Bi-Ministerial;

h) Elaborar y presentar informes al Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural y al Consejo
Superior Estratégico de las Empresas Plblicas - COSEEP;

i) Disponer la realizacién de las auditorias correspondientes;

j) Otras funciones y atribuciones para el cumplimiento de las actividades de |a empresa.
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Que, el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa de la Empresa Boliviana de
Alimentos y Derivados - EBA, aprobado por. Resolucion Administrativa EBA/GE/N° 20/2018, de 20 de
noviembre de 2018, establece en su Articulo 10 que el analisis organizacional tiene como objetivo evaluar si
la estructura organizacional de la EBA, respecto al desarrollo de sus competencias el cual ha constituido un
medio eficiente y eficaz para el logro de los objetivos y estrategias institucionales establecidos en el Plan
Estratégico Empresarial (PEE). Dicho analisis debe pasar por una etapa de analisis retrospectivo vy
prospectivo para la toma de decisiones relativas a la adecuacion, fusion, supresién y/o creacién de las areas

0 unidades organizacionales en funcién al logro de objetivos y estrategias institucionales establecidos en el
PEE, entre otros aspectos.

Que, mediante Resolucién Administrativa EBA/N® 010/2020 de 31 de diciembre de 2020, se aprueba el
Manual de Organizacién y Funciones - Versién 0.2 de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados — EBA,
mismo que contiene la Estructura Organizacional de la EBA. :
Que, a través de Resolucién Administrativa EBA/N°® 077/2021 de 31 de diciembre de 2021 se aprueba la
Modificacion Parcial del Manual de Organizacién y Funciones - V.2, estableciendo las siguientes
modificaciones: :
“1. Se modifica la denominacién de Ia "Gerencia Comercial” a “Gerencia de Ventas Nacionales y
Mercadeo” establecida en el numeral 13 (Determinacion de Areas y Unidades Funcionales de la EBA);
14 (Organigrama), 15 (Funciones de las Unidades Organizacionales) y en Jas que consigne y
corresponda la denominacién.
2. El Departamento de Exportaciones dependerd de la Gerencia de Gestién Estratégica, con las
funciones y relaciones de coordinacién ajustadas en anexo del Informe Técnico ING/GEE/UPLA/2021 -
00020, de 31 de diciembre de 2021.

3. En mérito a lo anterior, se modifica el organigrama de acuerdo al anexo contenido en el Informe

Técnico INF/GEE/UPLA/2021-00020, de 31 de diciembre de 2021, y que forma parte integrante e
indivisible de la presente Resolucién.”

Que, la Resolucién Administrativa EBA/GE/N° 0044/2020, de 23 de septiembre de 2020, aprueba las
Modificaciones al Manual del Sistema de Gestion Documental - DNI de la Empresa Boliviana de Alimentos y
Derivados - EBA; en el Numeral 10 (CLASIFICACION DE DOCUMENTOS NORMATIVOS INTERNOS) clasifica
al Manual como: Documento que brinda informacién respecto a las operaciones y actividades que realiza la
entidad presenta informacién de forma detallada, ordenada, sistematizada Yy comprensible;

Que, mediante Resolucién Administrativa EBA/GE/N° 034/2022 de 25 de mayo de 2022, se aprobd la
Estructura Organizacional de |a Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, conforme a los alcances

y términos expresados en el Informe Técnico ING/GEE/UPLA/2022~OOOO3, que forma parte indivisible de
dicha resolucién.

Que, la Resolucion Administrativa EBA/GE/N® 0054/2024 de 30 de julio de 2024, aprueba el Informe técnico
INF/GAF/DF1/2024-00125 de 22 de julio de 2024 y el Informe Legal INF/GJU/DAAE/2024~00124, de 29 de
julio de 2024, como respaldo de dicha resolucion e Instruye que a partir de la emision de dicha Resolucién
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qyeqa establecido la "DESCONCENTRACION DE FUNCIONES EBA REGIONAL COBIJA” tanto en el &mbito
tecnico y administrativo, misma que queda bajo la dependencia de la oficina central de la EBA, a través de

sus diferentes gerencias, debiendo realizarse todos los actos administrativos a efectos de su cumplimiento
y ejecucion,.

EBA
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Que, a través de Resolucion Suprema N© 27307 de 04 de diciembre de 2020 se designa al Gerente Ejecutivo
de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados — EBA.

CONSIDERANDO:

Que, el Informe Técnico INF/GGE/DPCO/2024-00099 de 29 de julio de 2024 de la Gerencia de Gestion
Estratégica sefiala que de acuerdo a lo establecido en las Normas Bdasicas del Sistema de Organizacion
Administrativa, referido al punto 11, sobre “/a estructura organizacional de la entidad se adecuara de forma
inmediata a la aprobacidn del Programa de Operaciones Anual y al Presupuesto, y cuando se presenten
circunstancias internas y/o del entorno que lo justifiquen, en el marco de las présentes normas y de las
disposiciones vigentes en materia de organizacion”, la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados (EBA),
ha establecido realizar un analisis coyuntural, considerando que se realiza cuando las circunstancias exigen
modificaciones en la estructura organizacional, existiendo la posibilidad de ajustarla cuando sea necesario a
fin de responder a cambios del entorno que afecten el ejercicio de la gestién y/o al logro de las acciones del
Plan Estratégico Empresarial, en dicho analisis se ha establecido realizar la modificacion de la estructura de
la Gerencia de Linea de Frutos Amazodnicos, para contar con una gerencia de area especifica de almendras
en el organigrama de la EBA, a cargo del trabajo especifico que se realiza como linea, sin afectar al resto de
las dreas o unidades organizacionales de la estructura organizacional.

Que, el Informe a continuacion desglosa la estructura vigente como Gerencia de Linea de Frutos Amazonicos
(GLFA), aprobada segtn Resolucion Administrativa N° 034/2022 de 25 de mayo de 2022, en lo referido al
objetivo de la gerencia, las funciones asignadas; para de manera posterior presentar el ajuste de la

estructura organizacional, para pasar a la Gerencia de Linea de Almendra (GLA), asignando el objetivo

especifico, las principales funciones para dicha gerencia; mencionando en consideraciones para el ajuste
sefiala que: "La actual estructura organizacional de la empresa incluye una Gerencia de Linea de Frutos
Amazonicos, sin embargo, en virtud de la evolucién de las operaciones y el enfoque exclusivamente
productivo en la Planta de Almendra, se hace necesaria la modificacion de la denominacion de dicha gerencia,
misma que permitird mejorar la eficiencia organizativa y la claridad de los roles dentro de la empresa.

En este sentido, se detallan las consideraciones que fundamentan el ajuste de la estructura del drea:

e Enfoque Productivo: La Gerencia de Linea de Frutos Amazdnicos actualmente tiene como principal
responsabilidad la Gestion de dos (2) Departamentos, la primera de acopio, la segunda de produccion
y una planta dedicada a la produccién de almendra. Sin embargo, la planta no esta procesando otros
frutos amazdnicos, lo que limita el propdsito de la gerencia y genera confusién en su denominacion.

» Especializacion y Eficiencia: Es fundamental que la gerencia refleje de manera clara y precisa el
enfoque de sus operaciones. La modificacién de la denominacion a "Gerencia de Linea de Almendra"
permitira una mejor identificacion de las funciones y objetfvos del drea, lo cual facilitard la
especializacion del trabajo y la optimizacion de los recursos.

o Alineacién Estratégica: La industria de 'los frutos secos, espec:almente las almendras, ha
demostrado un crecimiento significativo en la demanda nacional e internacional. Modificar la
denominacién de la gerencia alineard mejor la estructura organizacional con las tendencias actuales
del mercado y permitird a la empresa potenciar su posicion competitiva.

e Agilizacién de Procesos: Al eliminar la referencia a "frutos amazodnicos" y enfocarse
exclusivamente en "almendra', facilitara la identificacion de oportunidades de mejora en la
produccién y la logistica de acopio y procesamiento.

e Claridad en la Comunicacién: La modificacion permitird que la comunicacidn interna y externa
sobre las capacidades y ofertas de la empresa sean mas precisas, reduciendo malentendidos sobre
los productos que se manejan actualmente.
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* Fortalecimiento de la Marca: Un enfoque més especifico en la produccién de almendras no solo
clarificara la mision de la gerencia, sino que también fortalecers |a identidad de la marca, mejorando
Su posicionamiento en el mercado entre consumidores y distribuidores.

* La propuesta asumida por la GLA, promueve la mejora continua en la cadena de valor, a través
del desarrollo de competencias técnicas tanto en sus Departamentos, Planta y Regional.

e Ejercera Autoridad Lineal la GLA sobre los Departamentos de Acopio y Produccién, (con sede en la
ciudad de Cobija y Riberalta).

o Los Departamentos y la Planta citadas anteriormente bajo dependencia lineal y funcional de la GLA,
coordinaran sus funciones de manera estrecha en el marco de sus roles y competencias asignadas
bajo supervision de la gerencia. -

* Se ha realizado las acciones de desconcentracién de la Regional Cobija, en coordinacién con los

-responsables de las dreas involucradas (Responsable Administrativo Financiero Riberalta,
Coordinador de Acopio Cobija, Jefe de Acopio, Jefe de Produccidn, en coordinacién con la Gerencia
de Gestion Estratégica y Gerencia Administrativa Financiera. .

¢ La Regional Cobija cuenta con recursos humanos calificados, flota de transporte, recursos materiales

y oficinas, que permiten el desarrollo eficiente de sus actividades, etc.”

Emprees Botiviana da Alimantos

Que, el Informe técnico concluye sefialando que:

» "La modificacion de la denominacién Gerencia de Linea de Frutos Amazdnicos a Gerencia de Linea

 de Almendra es una decision estratégica que responde a la actual realidad operativa de |a planta y
los objetivos de crecimiento de la empresa. La especializacion en un solo producto no solo optimiza
los recursos, sino que también mejora la eficiencia y el rendimiento de Jas operaciones,

» Las modificaciones en la denominacién de las dreas son las siguientes:

= DE ; ; . A - .
Gerencia de Linea de Frutos Amazénicos Gerencia de Linea de Almendra
Planta Industrial EBA Amazdnica Planta Industrial de Almendra

Que, el Informe Legal INF/GIU/DAG]/2024-00083, de 02 de agosto de 2024, concluye que (...) “en virtud a
las justificaciones y recomendaciones emitidas en el Informe Técnico INF/GEE/DPCO/2024-00099 de la
Gerencia de Gestidn Estratégica, basado en el andlisis coyuntural de la estructura organizacional, asi como
en consideracion del Informe de la Gerencia Administrativa Financiera INF/DFS/2024-00125 de 22 de Julio
de 2024, referido a la desconcentracién de |a Regional Cobija; manifiesta las consideraciones del ajuste a la
estructura organizacional en la Gerencia de Linea de Frutos Amazdnicos, en virtud a la evolucion de las
operaciones y el enfoque productivo, que ve necesaria la modificacién de la denominacién de dicha Gerencia
a Gerencia de Linea de Almendra, cumple con los requerimientos normativos de la EBA, por lo que
corresponde que sea aprobado por el Gerente Ejecutivo, en el marco de sus atribuciones determinadas en
el Decreto Supremo N° 3592 de 13 de Junio de 2018, por lo que se emite el proyecto de resolucién.”

POR TANTO:

El Gerente Ejecutivo de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, en uso de sus funciones Y
atribuciones legalmente conferidas por Ley.

RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR la Modificacion Parcial del Manual de Organizacion y Funciones, de acuerdo a anexo .
adjunto, estableciendo la siguiente modificacion:

1. Se modifica la denominacién de |a "Gerencia de Linea de Frutos Amazénicos” a “Gerencia de Linea
de Almendra”, ‘
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En mérito a lo anterior, se modifica el organigrama de acuerdo al anexo contenido en el Informe
Técnico INF/GEE/DPCO/2024-00099, de 29 de julio de 2024, y que forma parte integrante e
indivisible de la presente Resolucion.

SEGUNDO.- APROBAR la Modificacion Parcial de la Estructura de la Empresa Boliviana:de- Alimentos y

Derivados - EBA, de acuerdo al anexo adjunto al Informe INF/GGE/DPCQO/2024-00099, de 29 de julio de
2024, de la Gerencia de Gestion Estratégica.

TERCERO.- REFRENDAR el Informe INF/GGE/DPC0O/2024-00099, de 29 de julio de 2024 emitide por la
Gerencia de Gestidn Estratégica, por el que solicita la aprobacién del ajuste a la estructura organica de la
Gerencia de Linea de Frutos Amazdnicos a Gerencia de Linea de Almendra y la modificacion parcial del
Manual de Organizacién y Funciones de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, que forma
parte indivisible de la presente Resolucidon Administrativa junto a sus anexos.

CUARTO.- INSTRUIR a la Gerencia Administrativa Financiera y la Gerencia de Gestién Estratégica, el
cumplimiento, socializacion y difusion de la presente Resolucién Administrativa.

Registrese, comuniquese y cimplase.

Justos

/0
NENTOS

JOFB/RAGA/IRSC/ac
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Gerencia de Linea de Almendras (GLA)

Clasificacion: Sustantivo.
Nivel Jerarquico: Gerencial.
‘ Ubicacién
GERENCIA EJECUTIVA
4
— [ | [ I 1
s & GERENCIA o Eanel | GERENC A DE VEN
“EREE';ﬁQA?E;ESA“ON ‘ ADFNI':‘IB:‘\ﬁgZEARTAVA GERETL'@EE’\FD';Q'Q“ADE GE“ENEA%TDEE’;QEAD‘ mcoms T%EE\EQLTY G?A%rgé&éﬁho?s GERENCIA JURIDICA
; : Departa de Acopio.
Autoridad Lineal: baramento:de.fcopio >
Departamento de Produccién.
Autoridad Funcional: Ninguna.
Dependencia Lineal: Gerencia Ejecutiva.

Dependencia Funcional:| Ninguna.

Objetivo: Planificar, organizar, dirigir, controlar y retroalimentar todas las

actividades relacionadas con el proceso productivo de
Almendra de la EBA con la finalidad de dar cumplimiento a los
planes de produccion con eficiencia en el manejo de los
recursos y dentro de los estandares de productividad y calidad
establecidos por la Empresa.

Funciones: a. Aprobar, ejecutar y hacer seguimiento de los Planes de

Acopio y Produccién Anual, en el marco del Plan Estratégico

Empresarial de acuerdo a las politicas definidas por la EBA;

j b. Coordinar con las areas de la Gerencia, la proyeccién de

7 nuevas capacidades para alcanzar las metas de la

| Planificacién Estratégica y del POA;

c. Definir y priorizar las inversiones que cada una de las
unidades dependientes de la Gerencia, requieran para
mejorar sus procesos productivos y administrativos:

d. Coordinar el desempefio de las Plantas Productivas
(propias y tercerizadas), de modo que conjuntamente
cumplan los compromisos comerciales que asume la
empresa;

e. Realizar controles y supervision de todas las oficinas
ubicadas en Pando y Beni y su articulacién con otras plantas
a nivel nacional;

f. Velar por el mejoramiento continuo de los procesos y
capacidades de las areas;

g. Incorporar criterios de sistemas de gestion (BPM, riesgos,
inocuidad, de almacenes y otros);
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h. Gestionar convenios para la compra de castafa;
documentos relacionados a la fijacion de precios de materia
prima;

I Suscribir contratos de los cargos de las regionales de Cobija
y Riberalta; realizar la suscripcion de contratos de personal
eventual;

j. Velar por los productos en proceso estén siempre
relacionados a una orden de produccion y asociados a un
proposito para que se completen y asi se puedan ser
costeados oportunamente por el &rea correspondiente;

k. Coordinar periédicamente con las demas gerencias de la

& empresa y con la debida anticipacion, los requerimientos

’ necesarios que permitan ejecutar con eficacia y eficiencia
las actividades productivas de su area funcional;

. Gestionar los requerimientos de personal y materiales en
todas las unidades dependientes y proponer de acuerdo al
POA - PTO., PEE, y/o Plan de Negocios;

m.Promover un adecuado relacionamiento con las
organizaciones sociales;

n. Evaluar periddicamente los resultados operativos y tomar
las decisiones oportunas, con el proposito de alcanzar un
optimo beneficio del personal a través de su productividad y
la administracion de los recursos materiales puestos a su
disposicion;

, 0. Velar por la calidad de los productos a ser liberados al
mercado tomando las medidas de control que sean
necesarias a fin de garantizar productos inocuos y que
cumplan con las demandas del mercado:

p. Elaborar, ejecutar y realizar seguimiento al Plan de
Operaciones Anual y al Presupuesto de la de la Gerencia.

q. Dirigir e implementar la mejora del desempefio de la
Gerencia

r. Realizar otras funciones asignadas por instancias
superiores.
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Interna Externa
RELACIONES -Todas las areas vy |- Oficina Técnica de Fortalecimiento de la
DE ) unidades Empresa Publica;
COORDINACION | organizacionales de la |- Ministerio de Desarrollo Productivo vy
INTERNA Y Empresa Economia Plural;
EXTERNA

- Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras;

- Instituto  Boliviano de Normalizacion vy
Calidad;

- Entidades y Empresas Publicas

- Entidades y Empresas Privadas

- Gobiernos Auténomos Departamentales y
Municipales

- Viceministerio de Inversion Publica Y
Financiamiento Externo — VIPFE

- CADEXNOR

- Universidades Publicas y Privadas

- Empresas transportistas

- Sectores sociales

- Comunidades Indigenas

- SERNAP
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Departamento de Acopio (DACO)

Clasificacion:

Sustantiva.

Nivel Jerarquico:

Operativo.

Ubicacién

! DEPARTAMENTO DE

GEREMNCIA DE LINEA DE
ALMENDRA

ACOPIO j

t

BT |
Ty
Autoridad Lineal: Ninguna.
Autoridad Funcional: Ninguna.
Dependencia Lineal: Gerencia de Linea de Almendra.
Dependencia Funcional: Ninguna.

(Objetivo: Programar, coordinar, ejecutar y controlar el acopio de materia
prima (orgénica y convencional) proveniente de recolectores de
comunidades campesinas, indigenas, asociaciones,
Organizaciones Econémicas Comunitarias, con la finalidad de
incidir en el fortalecimiento comunitario buscando eliminar las
diversas formas de habilito y garantizar la calidad de la materia
prima y el precio justo.

Funciones: . Elaborar el Plan de Acopio de la EBA;

. Programar, coordinar, ejecutar y controlar Ia logistica
necesaria para el acopio de materia prima;

. Elaborar el Plan de Abastecimiento de materia prima ante

Autoridad de Bosques y Tierras (ABT), de acuerdo Plan de
Acopio de la zafra anual:

. Tramitar la inscripcion de agente auxiliar y representante legal
de EBA ante la ABT;

. Organizar el equipo de trabajo a fin de cumplir con las metas
planificadas.

Visitar a las comunidades para la firma de convenios con los
proveedores de castafia de tipo organica;

. Inspeccionar a las comunidades que cuentan con certificacion
organica;

. Instalar centros de acopio en lugares estratégicos para
realizar la compra de castafa:

Apoyar en el tramite de las comunidades para contar con la

certificacion organica ante el organismo certificador;
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- |- Elaborar la carpeta de castafia organica por comunidad o
asociacion con la documentacién actualizada del Plan de
Manejo Orgénico, tabla de especies, mapa de. ubicacion
donde se detalle los castafiales, recibo de compra y nota de
recepcion de respaldo zafra anterior y lista de recolectores:

k. Verificar y controlar las compras en los centros de acopios;

I. Verificar y controlar la calidad de los formularios de acopio y
la castafia acopiada sobre la base de los recibos de compra
segun el dinero entregado;

m. Tramitar los Certificados Forestales de Origen para el
transporte de la castafia en cascara desde lugar de origen
hasta los almacenes;

n. Tramitar los Certificados Forestales de Origen para el
transporte de producto terminado;

0. Tramitar del seguro de carga;

p. Coordinar el transporte de la castafia en cascara con logistica
propia desde los payoles hasta el centro de acopio comunal o
lugar estratégico;

q. Monitorear el despacho de la castafia en cascara desde los

centros de acopio respaldado con la nota de remision hasta

los almacenes de las plantas beneficiadoras;

r. Elaborar la carpeta para pago de plus organico, detallando la

cantidad de cajas compradas de acuerdo al tonelaje aprobado

por la entidad certificadora, |a lista de proveedores aprobados,
recibos para cada proveedor segun las cajas entregadas;

s. Recibir la materia prima en los centros de acopio instalados,

verificando su calidad, cantidad y cumplimiento de

procedimientos establecidos para el acopio de materia prima;

t. Controlar el orden y limpieza de almacenes de las plantas y
en |os centros de acopio;

u. Formular, ejecutar y realizar seguimiento al Plan de
Operaciones Anuales de su area velando por su estricto
cumplimiento;

v. Ejecutar funciones y tareas que sean de su competencia
delegadas por la Gerencia Ejecutiva.
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| Interna Externa
RELACIONES - Todas las areas vy |- Oficina Técnica de Fortalecimiento de la
DE ) unidades Empresa Publica;
COORDINACION | organizacionales de la |- Ministerio de Desarrollo Productivo y
| INTERNA'Y Empresa Economia Plural;
| EXTERNA

|- ABT

- Ministerio de Planificacién del Desarrollo;

- Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras;

- Entidades Publicas

- Instituto  Boliviano de Normalizacién y
Calidad;

- Entidades y Empresas Publicas

- Entidades y Empresas.Privadas

- Gobiernos Auténomos Departamentales y
Municipales

- Sectores sociales

- Comunidades Indigenas Campesinas.

- OECOMs.

- OTBs.

- Familias del sector.
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Departamento de Produccion (DPRO)

Clasificacion: Sustantiva.

Nivel Jerarquico: Operativo.

Ubicacion

GERENCIA DE LINEA DE

ALMENDRA
i
DEPARTAMENTO DE CEPARTAMENTO DE
ACOPIO PROOUCCION |
I
PBLANTA INDUSTRIAL ;
« o DE ALMENDRA
B o S e i, g
Autoridad Lineal: Ninguna.
Autoridad Funcional: Ninguna.
Dependencia Lineal: Gerencia de Linea de Almendra
Dependencia Funcional:| Ninguna.
Objetivo: Planificar, dirigir y controlar los procesos de produccion,

coordinar y establecer las acciones estratégicas de produccion
con las otras Gerencias de Area.

Funciones: a. Elaborar, hacer aprobar, ejecutar y hacer seguimiento del |
Plan de Producciéon Anual, en el marco del Plan Estratégico
Empresarial de acuerdo a las politicas definidas por la EBA:

b. Solicitar y aprobar todos los requerimientos necesarios de
materiales e insumos para el normal y adecuado |
funcionamiento de la planta beneficiadoras de almendra de la |
EBA:

c. Coordinar los lineamientos necesarios a ejecutar para cumplir
con la normativa de produccion y exportacion de los
productos procesados en las beneficiadoras de almendra;

d. Supervisar y verificar el adecuado funcionamiento de la
Planta beneficiadoras de almendra y que cumpla con las
metas establecidas en el Plan Anual de Produccion
establecido como meta de produccion;

e. Elaborar los cuadros de seguimientos y reportes de |
produccién semanal, mensual y trimestral de .la Planta
beneficiadoras y su posterior presentacion a la Gerencia de |
Gestion Estratégica para su seguimiento;

f. Coordinar con el Departamento de Comercio Exterior
dependiente de la Gerencia de Gestion Estratégica la
planificacién de los despachos de Producto Terminado |
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5 necesarios para cumplir con los requerimientos de
exportacion y contratos adquiridos con clientes en el exterior
del Estado Plurinacional de Bolivia:

g. Realizar las gestiones necesarias para cumplir
adecuadamente con la normativa ambiental exigida por la
unidad de medio ambiente del Gobierno Auténomo Municipal
de Riberalta y del Estado Plurinacional de Bolivia:

; h. Presentar informes mensuales a la Gerencia Ejecutiva sobre
el cumplimiento de la Empresa, las metas trazadas, fortalezas

debilidades durante este proceso;

i. Realizar el seguimiento y administracion de procesos de
tercerizado del proceso de beneficiado de almendra con otras
empresas que presten servicio a EBA:

j. Gestionar y proponer todos los procesos o mejoras
necesarias para optimizar y mejorar el rendimiento de la
almendra en la Planta beneficiadora;

‘ k. Coordinar con la Gerencia Administrativa Financiera las
solicitudes y requerimientos para el abastecimiento de los
recursos necesarios para la adquisicion de insumos vy
materiales en todas las beneficiadoras de almendra;
asimismo, coordinar el ingreso y baja de personal en todas las
unidades productivas;

.- Coordinar con el Departamento de Acopio el abastecimiento
de la materia prima necesaria para el funcionamiento de la
plantas beneficiadoras de almendra:

m. Elaborar y hacer seguimiento a la gjecucion del Plan de
Seguridad Industrial y Laboral;

n. Formular, ejecutar y realizar seguimiento al Plan de

Operaciones Anuales de su area velando por su estricto
cumplimiento;

I
| 0. Ejecutar funciones y tareas que sean de su competencia
| delegadas por la Gerencia de Linea de Almendra;
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{ Interna Externa
RELACIONES -Todas las 4dreas y|» Oficina Técnica de Fortalecimiento de la
DE ) unidades Empresa Publica;
COORDINACION | organizacionales de la | » Ministerio de Desarrollo Productivo y
INTERNA'Y Empresa Economia Plural;
EXTERNA > Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras;
» Entidades Publicas
» Instituto Boliviano de Normalizacion vy
Calidad;
» Empresas Constructoras y Proveedoras
de Maquinaria y Equipo;
> Gobiernos Auténomos Departamentales
y Municipales
» Sectores sociales
» Gobiernos Autdnomos Departamentales
y Municipales
» Organismos de Cooperacion
Internacional
» Sectores sociales
» CADEXNOR
» Entidades y Empresas Publicas
» Entidades y Empresas Privadas
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