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DICIEMBRE.

De mi consideracion:

Mediante el presente informe se remite el estado de ejecucion del Plan Operativo Anual POA 2024
de la Empresa al cierre del mes de diciembre.

Concluida la consolidacion y revisién de la informacion remitida por las Gerencias de Ias diferentes
lineas productivas, la Gerencia de Ventas Nacionales y Mercadeo y el Departamento de
Exportaciones, ésta es integrada en las "Bases de Datos" del Departamento de Planificacion y-
Control Operativo por el Profesional en Control Operativo. Y, con base en los informes trimestrales
y mensuales enviados por la Gerencia Administrativa Financiera, la Gerencia Juridica, Gerencia de
Linea Apicola Fruticola y Stevia (Programa Nacional Apicola, Produccién Primaria Apicola y
Carpinterias Apicoias), el Departamento de Auditoria Interna y el Départamento de Transparencia y
Lucha Contra la Corrupcion, se realizo la evaluacion del cumplimiento del Plan Operativo Anual

EBA 2024 vigente al cierre del mes de diciembre, presentando los resultados en el presente
informe.

Adj. Matriz de Evaluacion y Seguimiento al POA 2024.
CC. ARCHIVO
FMZD/RCCL/DME
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1. ANTECEDENTES

Erpenss Bolvisne &

Mediante Decreto Supremo N° 3592, de 13 de junio del 2018, se autoriza la fusion de las
Empresas Publicas Productivas: Empresa Boliviana de Almendras y Derivados — EBA, Lacteos de
Bolivia — LACTEOSBOL y la Enipresa Publica .Productiva Apicola — PROMIEL, para constituir la
Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados denominada "EBA” de tipologia Estatal.

Mediante Decreto Supremo N° 4878 del 15 de febrero de 2023, se modifica el giro de la empresa a
‘La EBA tiene como giro y principal actividad econémica la extraccién, recoleccién, acopio,
produccion, industrializacién, comercializacion y distribucién de alimentos y productos derivados
agropecuarios, agroindustriales, forestales, no maderables y apicolas, asi como la prestacién de
éervicios,_ investigacion, innovacion, capacitacién y fomento al desarrollo de los complejos
productivos donde interviene”.

El propésito de EBA es contribuir a dinamizar los complejos productivos territoriales de
endulzantes, productos amazénicos, lacteos, granos y fruticolas, optimizando recursos fisicos y
financieros y logrando una sinergia empresarial para desarrollar y compartir una logistica integral
fortaleciendo la cadena primaria, el procesamiento y comercializacion (industrializacion) de
alimentos y productos derivados a gran escala.

EBA tiene personalidad juridica y patrimonio propio, duracién indefinida, autonomia de gestion
técnica, financiera administrativa, legal y comercial, con sujecién a las atribuciones del Ministro de
Desarrollo Productivo y Economia Plural como responsable de la politica del sector; tiene caracter
estratégico toda vez que generara excedentes econémicos para potenciar el desarrollo econémico
productivo y financiar la atencion de politicas sociales del pais.

2. MARCO LEGAL

Constitucion Politica del Estado Plurinacional del 7 de febrero de 2009, en cuyo Numeral 6 de
su Articulo 9 establece como fines y funciones esenciales del Estado, entre otros; promover y
garantizar el aprovechamiento responsable y planificado de los recursos naturales e impulsar su
industrializacion a través del desarrollo y del fortalecimiento de la base productiva en sus diferentes

dimensiones y niveles, asi como la conservacién del medio ambiente para el bienestar de las
generaciones actuales y futuras.

Por ofro lado, en su Articulo 306 la norma suprema constituye el modelo econdmico boliviano
plural, orientado a mejorar la calidad de vida y el vivir bien de todas las bolivianas y los bolivianos;
asi mismo, su Articulo 316 establece que la funcién del Estado en la economia consiste en: 1.
“Conducir el proceso de planificacion econémica y social, con participacién y consulta ciudadana.
La ley establecerd un sistema de planificacion integral estatal, que incorporara a todas las
entidades territoriales.” y 2. “Dirigir la economia y regular, conforme con los principios establecidos

+ en esta Constitucion, los procesos de produccién, distribucion, y comercializacion de bienes y
servicios.”

La Ley N°1178 de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales;, dispone
que la correcta ejecucion de los recursos publicos es responsabilidad del principal ejecutivo de la
entidad, a cuyo efecto debe cumplir las normas legales en actual vigencia.

@ La Ley N°2027 de 27 de octubre de 1999, del Estatuto del Funcionario Publico que regula la
relacion entre el Estado y sus servidores publicos.
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La Ley N° 466, del 26 de diciembre de 2013, de Ia Empresa Publica, que establece las

BOLIVIA *
condiciones en las que debe desenvolverse la empresa publica.

La Ley N°2341 del 23 de abril de 2002, de Procedimiento Administrativo, con objeto de regular
la actividad administrativa y el procedimiento administrativo del sector publico.

Ley N°650 del 19 de enero de 2015 que eleva a rango de Ley, la Agenda Patriética 2025, se
constituye en el primer plan de largo plazo del Estado Plurinacional de Bolivia. El propésito
fundamental de Ia planificacién a largo plazo, consiste en que los diferentes niveles del Estado

tengan una visién articulada e integrada y los planes de desafrollo cumplan sus metas
establecidas.

La Ley N°777 del 21 de enero de 2016, que tiene por objeto establecer el Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE), que conducira el proceso de planificacion del desarrollo
integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

Ley N° 1407 del 9 de noviembre de 2021, tiene por objeto aprobar el Plan de Desarrollo
Econémico y Social (PDES) 2021-2025 “Reconstruyendo la economia para vivir bien, hacia la
industrializacion con sustitucién de importaciones”, el cual establece en su Articulo 4 Numeral Il, de
los planes sectoriales, territoriales, de gestion territorial comunitaria, multisectoriales, estratégicos
ministeriales, estratégicos institucionales, de empresas publicas, estrategias de desarrollo integral y

otros, deberan ser adecuados, elaborados, formulados y ejecutados en concordancia con el PDES
2021-2025. :

La Ley N°2042 de 21 de diciembre de 1999, de Administracién Presupuestaria, que establece
las normas generales a las que debe regirse el proceso de administracion presupuestaria de cada
ejercicio fiscal, que comprende del 1° de enero al 31 de diciembre de cada afio.

Decreto Supremo N°3246 del 5 de julio de 2017, de las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones (SPO), que regula su aplicacién en las entidades del Sector
Publico y determinando los procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar, en funcién al
tiempo y espacio, para permitir la programacion de acciones a corto plazo, concordantes con el

Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo establecidos por el
‘SPIE.

El Decreto Supremo N°3592 de 13 de junio de 2018, autoriza la fusién de las Empresas Publicas
Productivas: Empresa Boliviana de Almendra y Derivados - EBA, Lacteos de Bolivia —
LACTEOSBOL y la Empresa Publica Productiva Apicola PROMIEL, para constituir la Empresa
Boliviana de Alimentos y Derivados denominada “EBA” de tipologia Estatal.

El Decreto\Supremo N°3765 del 2 de enero de 2019, que autoriza al Ministerio de Economia y
finanzas Publica a realizar un aporte de capital a la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados —
EBA para la implementacion del proyecto Planta Industrializadora de Quinua Boliviana ubicado en
el municipio de Paria, provincia Cercado del Departamento de Oruro.

El Decreto Supremo N°4660 del 14 de enero de 2022, qué autoriza la asignacion de recursos y
establece las condiciones del préstamo de recursos financiados por el FINPRO, a favor de la
Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados — EBA, destinados a financiar el proyecto
“Implementacién Planta de Transformacion de Productos de la Amazonia Boliviana”.
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El Decreto Supremo N°4722 de 18 de mayo de 2022, que autoriza al Ministerio de Economia y
finanzas Publica a realizar un aporte de capital a la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados —
EBA para financiar los proyectos: “Ampliacion de la planta de procesamiento de lacteos de
Achacachi”, “Ampliacién de la planta de procesamiento de lacteos Challapata”, “Implementacién de
la planta procesadora de derivados de almendra EBA” e “Implementacion de la Industria de
productos del Chaco”.

El Decreto Supremo N°4756 de 13 de julio de 2022, que autoriza al Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas realizar un aporte de capital a la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados —

EBA, destinado al proyecto “Implementacién Planta de Procesamiento de Frutas Bartolina Sisa
Sapahaqui”, .

El Decreto Supremo N°4801 de 28 de septiembre de 2022, que autoriza al Ministerio de
Economia y finanzas Publica a realizar un aporte de capital a la Empresa Boliviana de Alimentos y
- Derivados — EBA para financiar los proyectos: “Implementacién Planta Procesadora de Pifia”, en el

departamento de Cochabamba e “Implementacion Planta de Industrializacién de Almendra” en el
departamento del Beni.

Decreto Supremo N° 4878 del 15 de febrero de 2023, segun el cual se modifica el giro de la
empresa a “La EBA tiene como giro y principal actividad econémica la extraccion, recoleccion,
acopio, produccion, industrializacién, comercializacion y distribucién de alimentos y productos
derivados agropecuarios, agroindustriales, forestales, no maderables y apicolas, asi‘como la
prestacion de servicios, investigacion, innovacion, capacitacion y fomento al desarrollo de flos
complejos productivos donde interviene”.

Asi mismo, determina fortalecer y consolidar el Programa Nacional de Fortalecimiento y Apoyo a la
Produccion Apicola, Bajo Criterios de Resiliencia al Cambio Climatico, para lo cual se autoriza al
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas realizar un Aporte de Capital a favor de la Empresa

Boliviana de Alimentos y Derivados EBA, con recursos asignados en el Decreto Supremo N°4632
de 1 de diciembre de 2021.

Resoluciéon Administrativa EBA/GE/N ° 021/2018 de fecha 20 de noviembre de 2018, de

aprobacién del Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones de la
Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados "EBA".

Resolucion Administrativa EBA/GE/N® 075/2022 del 21 de septiembre de 2022, que aprueba el

Plan Estratégico Empresarial de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados PEE EBA 2021 -
2025.

Resolucién Administrativa EBA/GE/N°069/2023 del 13 de septiembre de 2023, de aprobacién

del Anteproyecto de Presupuesto Institucional y Programaciéon de Operaciones Anual POA -
_ Gestion Fiscal 2024,

Resolucién Administrativa EBA/GE/N°020/2024 del 22 de febrero de 2024, de aprobacion de la

Primera Reformulacion del Plan Operativo Anual de la Empresa Boliviana de Alimentos y
Derivados correspondiente a la gestion 2024.

Resolucién Administrativa EBA/GE/N® 055/2024 del 31 de julio de 2024, de aprobacion de la

Segunda Reformulacién del Plan Operativo Anual de la Empresa Boliviana de Alimentos y
Derivados correspondiente a la gestion 2024.
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Estatuto Organico de EBA, del 27 de diciembre de 2018 aprobado mediante Resolucién
Administrativa EBA/GE/N°038/2018.

Normativa complementaria y conexa interna (Manuales, regl.amentos, procedimientos e
instructivos) y externa (normativa vigente) que fije condiciones para el desarrollo de las actividades
de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados EBA.

3. OBJETIVO

El objetivo del presente documento es informar sobre los logros alcanzados y los resultados
obtenidos por la Empresa Boliviana de Alimentos EBA, asi como la ejecucion y evaluacion del POA

2024 al cierre del mes de diciembre de 2024 y se estructura en el marco del Paragrafo |l del
Articulo 48 de la Ley 2341.

4. INTRODUCCION

De acuerdo con lo establecido en el Capitulo 11, Articulo 18 del Reglamento Especifico del Sistema
de Programacion de Operaciones de la Empresa Boliviana de Almendra (EBA), relativo a las
“Modificaciones al POA”, y en el marco de las Normas Basicas del Sistema de Programacién de
Operaciones (NB-SPO) segun el Decreto Supremo N° 3246, se ha realizado, en coordinacion con
las gerencias y departamentos de la empresa, dos reformulaciones al Plan Operativo Anual (POA)
2024. Estas modificaciones ajustaron las metas establecidas en el POA Inicial, a solicitud de los
Responsables de Ejecucion de las Acciones de Corto Plazo (RACP), con el objetivo de mantener
una programacion alineada a las determinaciones y necesidades de cada Unidad Organizacional,
adaptandose a un contexto orgdnizacional dinamico y en constante cambio. Los detalles de estas
modificaciones se presentan en la Tabla 1.
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Area que solicita la reformulacion:

POA INICIAL 2024

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUGTIVO Y ECONOMIA PLU! .

Tabla 1 Reformulaciones POA EBA 2024.

1RA REF POA 2024

(Programa Apicola PROYECTO)
-Departamento de Proyectos.
-Gerencia de linea Apicola Fruticola y

Emprora Bolivians de Almeates

2DA REF POA 2024
-Gerencia de Llinea de Licteos.
-Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y
Stevia (produccion primaria apicola).
-Linea Productiva de Frutos
Amazénicos.

St.ewa. -Departamento de Exportaciones.
-Gerencia Juridica.
Litros de leche a procesar en la gestion 2024 21.824.000,00 21.824.000,00 21.992.000,00
Litros de néctar producido durante la gestion 2024 6.109.319,0 6.109.319,0 6.109.319,0
Toneladas de fruta liofilizada producidas durante la
gestion 2024 134,6 134,6 134,6
Toneladas de pulpa de fruta congelada producidas
durante la gestion 2024 414,5 414,5 414,5
Toneladas de miel producida durante la gestion 2024 721,6 721,6 721,6
Toneladas de Stevia producidas durante la gestion 2024 22,8 22,8 22,8
Contenedores Beneficiados en la gestion 2024 95,3 95,3
Contenedores beneficiados en las plantas EBA
Amazdnica, tercerizadoras 1 Riberalta-Beni y 2 Cobija-
Pando, en el periodo de enero a junio de 2024 y
:9; Contenedores beneficiados en las plantas EBA
5_'! Amazonica y tercerizadora 1 Riberalta-Beni en el
g periodo de julio a diciembre de 2024. 69,78
& | Contenedores beneficiados en la Regién de Cobija, en
& | el periodo de julio a diciembre de 2024. 9,92
5 | Toneladas de productos derivados producidos durante
g la gestion 2024, 1.332,79 1.332,79 1.332,79
Toneladas de Quinua Beneficiada durante la gestién
2024. : 958,72 958,72 958,72

Desarrollo del Sector Apicola, Ingresos por
conformacion y venta de paquetes al Programa Apicola.

Bs. 76.801.360,00
7.199 paquetes

Bs. 76.801.360,00
7.199 paquetes

Bs. 76.801.360,00
7.199 paquetes

Ingresos generados por venta de productos en
Mercado nacional

411.152.398,70

411.152.398,70

411.152.398,70

Ingresos generados por venta de productos en
Mercado Internacional

66.006.969,60

66.006.969,60

52.562.713,44
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Resolucién Administrativa de Aprobacién:

Aprobada segiin Resolucion
Administrativa
EBA/GE/N"069/2023
del 13 de septiembre de 2023.

Aprobada segtin Resolucion
Administrativa EBA/GE/N°020/2024
del 22 de febrero de 2024,

Aprobada segin Resolucién
Administrativa EBA/GE/N°055/2024
del 31 de julio de 2024.

Fuente: Informes de Reformulacién del POA EBA 2024,

5. DESARROLLO

Para el presente informe, se toma como referencia el criterio de evaluacién utilizado por La
Contraloria General del Estado para la evaluacién en procesos de Auditorias Operacionales sobre
la Eficacia de una Operacién el cual es: Eficaz cuando el promedio de medidores es mayor o igual
a 69%; Ineficaz cuando el promedio de medidores es menor al 69%. Con el propésito de llevar a
cabo una evaluacion rigurosa que impulse el cumplimiento eficaz y eficiente de las acciones,
operaciones y tareas establecidas a corto plazo en el Plan Operativo Anual de la Empresa.

Los criterios de evaluacién usados son: EJECUCION EFICAZ = a 85%; EJECUCION BUENA = a
69% y < a 85; EJECUCION BAJA < a 69%.

Los datos correspondientes al mes de diciembre expuestos en el

rectificacion de ser necesario.

www.eba.com.bo
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Para el periodo enero a diciembre de 2024, como Accién a Corto Plazo se establecio como meta

generar Bs. 463,72 millones por venta de
alcanzando ventas por un total de Bs. 386

respecto a lo programado.

productos en mercado Nacional e Internacional,
,82 millones lo que indica una ejecucion del 83%

b P
EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - TOTAL VENTAS M. NACIONAL Y EXPORTACIONES
- VENTAS (en MM Bs)
PLANIFICADO i Ejecucion Baja Ejecucion Buena WM Ejecucion Eficdz  —— %EJE
0.00..  1a3% 46,77 5505 53,11 etk
50,00 101% 7% 107% 105% 47,69 45,70 44,48 120%
3% 6 .
40,00 ¥l 1005
34,67 3282 o
30,00 74%
60%
20,00
14,25 % pery
10,00 . ' 20%
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocr NOV DIC
TOTAL
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocr NOV DIiC ACUMULADO
PLANIFICADO 11,58 31,67 34,67 36,95 43,52 55,05 22,51 36,79 53,11 47,69 45,70 44,48 463,72
EJECUTADO 14,25 32,05 32,36 35,90 46,77 53,63 13,82 38,47 30,63 29,47 26,64 32,82 386,82
% EJECUCION MENSUAL 123% 101% 93%| 97% 107% 97% 61% 105% 58% 62% 58% 74% 83%
% EJECUCION ACUMULADA 125% 107% 101% 100% 102%) 101% 97% 98%| 91% 88% 849 83% 83%
A continuacion, se presenta la evaluacion de Operaciones programadas a corto plazo, por
mercado, para el periodo enero a diciembre de 2024; donde se puede observar una ejecucion del
82% para ventas en Mercado Nacional, alcanzando una ejecucion de Bs. 335,90 millones
respecto a los Bs. 411,15 millones programados para el periodo.
EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - MERCADO NACIONAL
VENTAS (en MM Bs.)
PLANIFICADO  mm Ejecucion Baja Ejecucién Buena ®mEiEjecucion Eficdz  —— %EJE
60,00 140%
117%
) 47,84 112% 120%
50,00 ~—_ 103% : 45,37
i 93%  93% % 4262 4374 a5
39,24 1100%
40,00 32.85 23,12 .
30,87 g . . L 3032 0%
30,00 ' 50625;2259%_2'4'51 — “71% o
56%,
000 - 12,53 ! 40%
10,00 . 20%
; 0%
: ENE FEB MAR ABR DIC
TOTAL
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocr NOV DIC ACUMULADO
PLANIFICADO 10,69 29,84 32,85 35,12 39,24 47,84 13,52 27,80 45,37 42,62 43,74 42,52 411,15
EJECUTADO 12,53 30,87 30,67 32,75 31,78 45,25 7,79, 31,09 27,11 25,22 24,51 30,32 -1335,90
— 9% EJECUCION MENSUAL 117% 103% 93%| 93% 6% 95% 58% 112% 60%) 59% 56% 71% 82%
% EJECUCION ACUMULADA 117% 107% 101% 98% 98% S7%| 95% 7% 91%| 87% 83% 82%| 82%
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Respecto a la ejecucion de metas programadas para Exportaciones, en el periodo enero a
diciembre de 2024 se registré una ejecucion del 97%, logrando exportar Aimendra y Quinua
beneficiada por un total de Bs. 50,92 millones respecto a los Bs. 52,56 millones programados.

ESTADD PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO
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\ Eorens Bolvians de Alimenice

EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - EXPORTACIONES
' (en MM Bs.)
Planificado = Ejecucién Baja Ejecucién Buena WM Ejecucion Eficdz —— %EJE
s
10,00 8,98 8,99 8,99 e
9,00 8,38 Y A
8,00 Al
7,00 200%
6,00
5,00 150%
4,00
3,00 100%
2,00 50%
1,00
< 0%
ENE FEB - MAR ABR MAY ' JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC
TOTAL
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NOV DIC AU
PLANIFICADO 0,89 1,83 1,83 1,83 .4,28 7,22 8,99 8,99 7,73 5,07 1,9 1,9% 52,56
EJECUTADO 1,72 1,18 1,69 3,15 8,98 8,38 6,03 7,39 352 4,25 2,13 2,51 50,92
% EJECUCION MENSUAL 193% 64%) 93% 172% 210% 116% 67% 82% 46%| 84% 109% 128% . 97%
% EJECUCION ACUMULADA 193% 107% 101% 121% 157% 140% 116% 107%) 96% 95% 96% 97% 97%,
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En relacion a la ejecucion de tareas programadas a corto plazo dentro del mercado nacional, se
presentan los siguientes resultados:

EBA

Erpress Boliviana de Almesics

Durante el periodo de enero a diciembre de 2024, se alcanzaron ventas al Subsidio Prenatal y de -
Lactancia y Subsidio Universal Prenatal por la Vida, por un total de Bs. 193,23 millones respecto a los
Bs. 257,17 millones programados, lo que indica un porcentaje de ejecucién del 75%.

EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - MERCADO SUBSIDIO
INGRESOS GENERADOS POR VENTAS (en MM Bs)
Planificado  mmm Ejecucién Baja Ejecuddn Buena  ® Ejecucién Eficdz  —— %EJE
40,00 3 © 36,54 35,78 140%
35,00 129% 33,04 T 120%
30,00 5, o, i I
82% 75% 76% 86% 90% 2292 : 100%
25,00 : 21,49 21,49 i 82% "~ 20,52 550,21,04 2035  goe
21, . 18,50 - : S T T s - 9 o
20,00 el aejon . [eEy - Bt A O < 62% 57%%0%
15,00 17,56 b e 17,73 16,18 "% g0y 13001
8,30 ¢ ] 40%
10,00 - . ;
5,00 i : i o 20%
E 0%
ENE FEB MAR ABR MAY JUN Jur AGO SEP ocT NOV DIC
TOTAL
4 ENE FEB | MAR . ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocr NOV DiC ACUMULADO
PLANIFICADO 6,45 21,49 21,49 21,49 21,49 36,54 6,45 21,49 22,92 20,52 21,04 35,78 251,17
EJECUTADO 8,30 17,56 16,08 16,27 18,50 33,04 0,31 17,73 16,18 15,89 13,01 20,35 193,23
% EJECUCION MENSUAL 129 82% 75% 76% 86%) 90%) 5%| 82% 71% 77%) 62%] 57%) 75%
% EJECUCION ACUMULADA 129%) _93%) 85%, 82% 83% 85%) 81% 81% 80%) 20%| 78% 75% 75%

Durante el periodo de enero a diciembre de 2024, se alcanzaron ventas en Mercado Abierto, por un

total de Bs. 64,36 millones respecto a los Bs. 62,34 millones programados, lo que indica un porcentaje de
ejecucion del 103%.

)
EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - MERCADO NACIONAL ABIERTO
INGRESOS GENERADOS POR VENTAS (en MM Bs.)

PLANIFICADO  mmm Ejecucion Baja Ejecud6n Buena  m Ejecucion Eficdz —— %EJE
8,00 148% 130% 1 25% 7,47 160%
7,00 6,55 140%
3 5 5 1
6,00° 5508 24 69 119420%
5,00 4,94 T A % i } : 100%
4,00 80%
3,00 v 60%
2,00 40%
1,00 20%
- o E 0%
ENE FEB MAR ABR " MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC
; : TOTAL
ENE FEB MAR ABR MAY JUN 3
: A uL AGO SEP ocr NOV DIC ACT A
PLANIFICADO 4,24 3,94 5,04 4,83 591 4,83 4,89 5,09 5,64 5,29 5,88 6,74 62,34
EJECUTADO 4,23 5,84 4,71 4,15 491 5,61 6,55 6,35 4,14 4,70 5,69 7,47 64,36
% EJECUCION MENSUAL 100% 148% 93%) 86% 83% 116% 134% 125% 73% 89% 97%] 111% 103%
@ascwdw ACUMULADA 100% 123% 112% 105% 99% 102% 107% 109% 105%) 103% 102% 103% 103%

P4
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Durante el periodo de enero a diciembre de 2024, se alcanzaron ventas en Mercado Alimentac

Complementaria Escolar (ACE), por un total de Bs. 78,32 millones respecto a los Bs. 91,64 millo
programados, lo que indica un porcentaje de ejecucion del 85%.

ion
nes

EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - ALIMENTACION COMPLEMENTARIA ESCOLAR
: INGRESOS POR VENTAS (en MM Bs.)
PLANIFICADO  m Ejecudién Baja Ejecuddén Buena mmm Ejecucién Eficdz  ——%EJE
18,00 = 16,81 16,81 16,81 700%
16,00 2o
o 14,38 578% 600%
12,00 - 500%
10,00 400%
8,00 300%
6,00 200%
4,00 009
2,00 - 100%
= : 0%
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP oCT NOV DIC
TOTAL
ENE FEB MAR ABR A MAY JUN JuL AGO | SEP ocT NOV DIC ACUMULADO
PLANIFICADO - 4,41 6,31 8,80 11,83 6,46 o218 1,21 16,81 16,81 16,81 = 91,64
EJECUTADO - 7,47 9,88 | 12,33 14,38 6,59 0,93 7,01| 6,79 4,63 5,80 2,50 78,32
% EJECUCION MENSUAL 0%, 169% 157% 140% 121% 102% 43% 578% 40% 28%) 34% 0% 85%|
% EJECUCION ACUMULADA 0% 169%| 162% 152% 141% 134% 12%% 142% 113%| - 94% 83% 85% 85%
El detalle de la ejecucion por linea productiva dentro de cada mercado se describe en la Matriz de
Evaluacion y Seguimiento al POA 2024, adjunta.
52  LINEA PRODUCTIVA DE LACTEOS
Para el periodo enero a diciembre de 2024, como Accién a Corto Plazo el objetivo de la linea
productiva de lacteos era procesar un total de 21,99 millones de litros de leche cruda, se logro procesar
17,37 millones, lo que indica una ejecucion del 79%. 3
i EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - LINEA LACTEOS
PLANIFICADO w1 Ejecucion Baja Ejecucion Buena  meEjecucion Eficaz  — %Ejecucion
2,50 o 100%
=2 90% o 90%
Z 87%  87% 85% ; :
2 71% 6ox 5% T R B e S
s 2,00 1,77 1,81 . 1°2 egop 72% 67% (] =
= . 1,53 ; 149 ~ o S
S 12 28 ; o i, )
9 1,50 1‘25 : " : ;'1i28' 1138 “[_‘30 st 60% g
< it a2 B o 50% 2
F100 : . | 0
9 j . 30% o
& 0,50 =5 173 20%
by 5 A iy vi 10%
é s Zia 2 =204 0%
ENE FEB MAR  ABR  MAY  JUN JuL AGO SEP ocT NOV DiC
TOTAL
ENE _FEB MAR ABR MAY JUN [ o AGO SEP ocT NOV Dic: ACUMULADO
PLANIFICADO 1,77 1,71 1,50 1,88 1,81 1,81 1,81 1,80 1,85 1,92 1,93 1,80 21,99
EJECUTADO 1,25 1,53 1,65 1,65 1,62 1,54 1,24 1,49 ) 1,28 1,38 1,30 1,44 17,37
% EJECUCION 71% 90% 87%) 87% 90%)| 85%| 69% 83% 69% 72% 67% 80%| 79%
% EJECUCION ACUMULADA 71% 80% 82%) 84% 85% 85%! 83% B83% 81% 80%) 79%| 79% 79%)|
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A continuacion, se detalla el estado de ejecucion de las Operaciones a Corto Plazo programadas por la
Gerencia de Linea de Lacteos y Derivados, por planta.

EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - LACTEQS - PLANTA IVIRGARZAMA
PLANIFICADO  mm Ejecuci6n Baja  © Ejecucidn Buena WM Ejecucion Eficaz %Ejecucion
0,70 5 : 100%
8 0,60 0,60 . 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 89% qane,
g 0,60 0,.5834% 0,56 —83% e : B ~88% . 56 zg::
= 4 0,50 0,49 81%0,50 10,49 7% ; 0,50 2
Zos0 0% 75% & il by 70% =
: . s : %
c b 0% ©
— 0,40 ] . )35 - o
5 : 50% 2
g 030 i : : 0%
802 - : g : : ; 30% ®
& > : 20%
g 010 ; 10%
& : 3 = = J 2 = 2
L) = i 0%
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DiC
TOTAL
ENE FEB MAR ABR MAY | JUN uL AGO SEP ocr NOV DIC UMRIABO
PLANIFICADO 0,58 0,56 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,56 7,14
EJECUTADO 0,49 0,42 0,50 0,49 0,50 0,49 0,46 0,53 0,53 0,40 0,35 0,50 PS5 hb
% EJECUCION 84% 75% 83%) 81% 83%, 81% 77% 88% 88% 66% 58% 89%) 79%
% EJECUCIGON ACUMULADA 34% 79% 80% 81% 81% 81% 81%| 82% 82%) 81% 79% 79% 79%

En el periodo enero a diciembre de 2024, la planta de Ivirgarzama logré procesar 5,66 millones de litros
de leche cruda respecto a los 7,14 millones programados, registrandose un porcentaje de ejecucion del
79%. Asi mismo, logré producir 319,30 toneladas de quesos, 2,87 millones de litros de productos
fermentados, 1,65 millones de litros de productos ultra pasteurizados y 13,88 toneladas de mantequilla.

!
EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - LACTEOS - PLANTA ACHACACHI
‘Planificado  mmmEjecucién Baja Ejecucién Buena  ® Ejecucion Eficaz .~ %Ejecucién
0,55 ‘

__060 gs% 057  gpgm - 94% . 93% 0,51 053 o053 055 055  100%

g 0,49 [B1% 1 051  gq ’ AN, : 90%

£os0 048 e Ta3% ee :

= . 70% 80%

: . : ; 38 70%

= 0,40 ; . ; o

ol ! o : j 60% S

5030 _ : [ 50% 2

g Loy : _ i : 0% X

a 0,10 3 e

> R 5 _ 4 ; 10%

/P ' 0%

ENE FEB  MAR  ABR  MAY  JUN UL AGO  SEP ocT  Nov DIC
. TOTAL
B M;
ENE FE AR ABR MAY Jun . duu AGO SEP ocT NOV DIC ACUMULADO
PLANIFICADO 0,48 0,49 0,57 0,55 0,51 0,51 0,51 0,51 0,53 0,53 0,55 0,55 6,27
EJECUTADO 0,12 0,42 0,46 0,50 0,48 0,47 0,20 0,41 0,26 0,43 0,41 0,38 4,55
% EJECUCION 26% 85% 81%)| 90% 94% 93% 40%)| 81% 49% 83% 75% 70%) 73%)
‘.‘f.;]ECUCIGN ACUMULADA 26%| 56% 65% 72% 76% 79% 73% 74% 71% 73% 73% 73% 73%

En el periodo enero a diciembre de 2024, la
de leche cruda respecto a los 6,27 millones
73%. Asi mismo, logré producir 5.21 millone
de mantequilla.

planta de Achacachi logré procesar 4.55 millones de litros
programados, registrandose un porcentaje de ejecucion del
s de litros de productos ultra pasteurizados y 8,76 toneladas

_Av. Arce N° 2382 Edificio Hermanos Maldonado Zona Sopocachi
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EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - LACTEOS - PLANTA CHALLAPATA

““PLANIFICADO  mmmEjecucién Baja Ejecucion Buena WM Ejecucion Eficaz ——%Ejecucién

= 0,30 e 101% 112% 120%

<] 99% 0,26 0,26 99% p 0,26 0,2 9 5

B 0,25 . ) ) 0,24 F ,26100% 0,26

So25 oy A 10180, 1072 024 . 94%0:28: 024 1009

s 022 =90% (1€ ; 1 |

=2

< 0,20 80% =

< °

S o015 60% 3

< =

& o

8 0,10 40% ==

[+

a

W 0,05 i 20%

o

Y

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOv DIC
ENE FEB | MAR ABR MAY JUN JuL AGO sep oct NOV DIC i CJSL’:;DO
PLANIFICADO 0,25 0,22 0,26 0,26 0,23 0,23 0,24 0,24 0,26 0,26 0,26 0,21 2,90
EJECUTADO 0,24 0,22 0,23 0,23 0,24 0,23 0,20 0,22 0,23 0,26 0,26 0,24 2,81
% EJECUCION 99% 98% 90%| 90% 104% 99%| 85%| 94% 91%| 100% 101% 112% 97%)
% EJECUCION ACUMULADA 99% 98% 95% 94% 96% 97%| 95%| 95%) 94%| 95%| 96% 97% 97%)

En el periodo enero a diciembre de 2024, la planta de Challapata logré procesar 2,81 millones de litros
de leche cruda respecto a los 2,90 millones programados, registrandose un porcentaje de ejecucion del
97%. Asi mismo, logré producir 240,39 toneladas de quesos y 983,40 miles de litros de productos

fermentados.
EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - LACTEQS - PLANTA SAN LORENZO
PLANIFICADO  wm Ejecucién Baja Ejecucién Buena  mmm Ejecucion Eficdz  —— %Ejecucion
G 0 0,18 0,18 0,18 86% 0,18 0,18 Ol
z ,18 1 1 , . 9 , ; ;
5N e 0 A% L 28 g 0.36770¢ 0:16779; poena?8% e o
= 0, 3
0,16 = o pow | 3% e 0%
So14 B s ) A )1 0% 2
3012 L i _ 60% 2
3010 : ; ; e 50% 2
<< 4 3 x e}
& 0,08 = 0% 5
o 3
g 0,06 \ ‘ 30% 3
& 0,04 LTl : : . 20%
T 0,02 : ? 2 E ) B 7 z T : 10%
LI:JJJ - | : - 0%
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV Dic
ENE FEB - MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV pIC ACUTI\(I)ILT.LADO
PLANIFICADO 0,18 0,18 0,18 0,18 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16 0,18 0,18 0,18 2,04
EJECUTADO 0,13 0,12 0,12 0,13 0,13 0,12 0,14 0,12 0,13 0,14 0,12 0,10 1,50
% EJECUCION 75% 70%)| 70%) 74% 81%| 73%| 86% T7% 77%) » 78%! 71%! 55%) 74%
% EJECUCION ACUMULADA 75%) 73% 72%| 72% 74% 74% 76%! 76% 76% 76%) 76% 74% 74%

En el periodo enero a diciembre de 2024, la planta de San Lorenzo logré procesar 1,50 millones de litros
de leche cruda respecto a los 2,04 millones programados, registrandose un porcentaje de ejecucion del

3 74%. Asi mismo, logré producir 100,29 toneladas de quesos y 934,66 miles de litros de productos
_,/"'_ fermentados.
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EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - LACTEOS - PLANTA SAN ANDRES
PLANIFICADO s Ejecucién Baja Ejecucién Buena  mm Ejecucién Eficaz %Ejecucion
160%
— 0,40 0 o8 036 (35
£o3s 0 _ 140%
£ 0,30 0,30 j ; ; 0,30
=030 ; e ) e v 120%
b= : z
50,25 100% S
L= 0, 2
gi0,20 T 0% o
&% 0,15 60%
Q %
2010 40%
a
g 0,05 20%
= 0%
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP .OCT NOV DIC
ENE FEB MAR ABR MAY 1uN JuL AGO SEP ocr NOV DIC ACJS;’:LADO
PLANIFICADO 0,29 0,26 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,29 0,30 0,36 0,35 0,30 3,65
EJECUTADO 0,27 0,36 0,34 0,30 0,26 0,23 0,23 0,20 0,13 0,16 0,15 0,22 2,85
% EJECUCION 92% 137% 113% 101% 88%) 75% 78% 69% 44% 44%) 44% 74% 78%
% EJECUCION ACUMULADA 92% 113% 113%) 110% 105% 100% 97% 93% 88%) 82% 78% 78% 78%

En el periodo enero a diciembre de 2024, Ia planta de San Andrés logré procesar 2,85 millones de litros
de leche cruda respecto a los 3,65 millones programados, registrandose un porcentaje de ejecucion del

78%. Asi mismo, logré producir 11,57 toneladas de quesos, 17,66 miles de litros de fermentados y 2,66
millones de litros de productos ultra pasteurizados. i

En la en la Matriz de Evaluacién y Seguimiento al POA 2024, adjunta, se presenta la evaluacién de

cumplimiento de Tareas y Tareas Especificas programadas por la Gerencia de Linea de Lacteos y
Derivados. ]

53  LINEA PRODUCTIVA FRUTICOLA, PRODUCCION DE NECTARES, PULPA
CONGELADA Y PRODUCTOS LIOFILIZADOS

Para el periodo enero a diciembre de 2024, como Accién a Corto Plazo, el objetivo de la linea
productiva fruticola era producir 6,11 millones de litros de néctar y néctar concentrado de frutas, 414,46
toneladas de pulpa de fruta congelada y jugo virgen procesado, y 134,59 toneladas de productos
liofilizados. Se logrd producir 3,50 millones de litros de néctares, 522,01 toneladas de pulpa de fruta y

jugo virgen procesado, y 107,60 toneladas de productos liofilizados, lo que representa una ejecucion del
57%, 126% y 80% respectivamente.

Se rectifican los datos de ejecucién correspondientes al procesamiento de pulpa y jugo virgen de fruta en
planta Valle Sacta, segin informe remitido por la Gerencia de Linea Apicola Fruticola y Stevia
INF/GLAFS/2025-00105 1/2025-02073 “Informe de Actualizacién de Datos Reportados en el Formulario
de Reporte de Produccion de la Gestion 2024 Produccion de Pulpas Planta Valle Sacta’.
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EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - LINEA FRUTICOLA NECTARES
PLANIFICADO = Ejecucion Baja Ejecucion Buena  wmm Ejecucion Eficaz w——Y%Ejecucion
__ 800,00 { 140% .
3 122%
£ 800,00 PI180] = pspsy i, F20SS
= ‘ ¥ 120%
2 700,00 gtsh 83% | N )
Z 600,00 580,78 56891 573,59 x 100%
£ 2t 80% SaSards : e, : z
e 500,44 533 igY : o
S 500,00 450,80 ! 70% 579% A ; A 80% o
o 00, 3
a bl
2 400,00 60% 2
2 300,00 ®
] 155,07 : ¢ ‘"’55 o 207,61 40%
[-% < 7 3 -
= 200,00 “Vr1sd6n ; g,
& 100,00 : . . 20%
@ V
< 000 0%
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO NOV
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocr NOV DIC ToraL
ACUMULADO
PLANIFICADO 155,07 368,99] 50044 Ss0,78] 56891 573,59 287,78| 366,59 771,50 759,51| - 796,53] 379,62 6.109,32
EJECUTADO 124,62 450,80|  477,88)  480,85|  35592( 400,38 165,60 207,61 188,48 192,58| 305,80 145,43 3.495,96
% EJECUCION 80% 122% 95% 83% 63%) 70% 58% 57%) 24%) 25% 38% 38%) 57%)
% EJECUCION ACUMULADA 30% 110% 103%| 96% 87% 83% 81% 78% 68% 62% 58% 57% 57%)

Segun reportes de la Gerencia de Linea Apicola Fruticola y Stevia, en el cambio del paquete entregado
al SUBSIDIO en julio, se disminuy6 la cantidad demandada de néctar casi en un 70% lo que afecto
directamente el cumplimiento de metas segun lo proyectado durante el segundo semestre.

A continuacion, se detalla el estado de ejecucion de las Operaciones a Corto Plazo programadas por la

Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia, para la linea de produccién de Néctares y Pulpa de
Fruta, por planta.

EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - FRUTICOLA - VILLA 14 DE SEPTI EMBRE
NECTAR PRODUCIDO (en miles de litros)
A
PLANIFICADO ~ mmm Ejecucion Baja Ejecucion Buena  mmmm Ejecucion Eficdz  ——%Ejecucion
400,00 375,52 375,69 375,47 25000%
230,00 21297%
. 20000%
300,00
250,00 15000%
200,00
150,00 10000%
100,00 5000%
50,00 3 .| 2013
550 . 7 L v / ; : : 2ol
ENE FEB MAR ABR MAY JUN uL AGO SEP oct NOV DiC
uL AGO SEP ocr NOV DIC TOT
: ENE FEB MAR ABR MAY JUN ] ; AiNiiTASE
PLANIFICADO 0,08 4849]  12805]  20623] 18087 172,90 74,92 82,05|  37552] 37569 375,47 0,09 2.020,36
EJECUTADO 317| 22947) 2s5588] 20319 101,32 66,08 £2,13 85,91 70,70 75,04 97,76 20,13 1.290,78
% EJECUCION 3897%| ©  473% 200% 99% 56% 38%  110%) 105%) 19%] . 20% 26%|  21297% 64%
/ﬂmgcucmu ACUMULADA|  3897% 479%) 277%) 181%) 141% 117% 116% 115%) 87%) 71% 63% 64% 64%
—=5
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En el periodo enero a diciembre de 2024, la planta de Villa 14 de Septiembre logré producir 1,29

millones de litros de néctares, respecto a los 2,02 millones de litros programados, lo que representa una
ejecucion del 64% respecto a lo planificado. '

ESTADO PLURINACIONAL DE £
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EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - FRUTICOLA - CARANAY/
NECTAR PRODUCIDO (en miles de litros)
7 ‘lslanificadu =N Ejecucion Baja Ejecucién Buena  mmm Ejecucion Eficaz ——%Ejecucidn
250,00 - 100%
219,67 211,89 86% 90%
193,47 200,12 =
200,00 189,22 A T 8242 180,70  80%
ST 68%) / e

g 151,78 1§0.{i6 157,7‘3 67% 70%

150,00 127,92 Seprer 125,70 i

il ; g 114, 50%

100,00 - 3% ks 3 A% 0%

7022 138%1 69,51 70, 0%t

50,00 . 20%

g 10%

0,00 - 0%
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NOV DIC
ENE | FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocr nov | DIC TOTAL
/ ) ACUMULADO

PLANIFICADO 70,22 189,22 219,67 193,47, 200,12 211,89 107,93 125,70 160,66 157,73 170,07 180,70 1.987,37
EJECUTADO 60,44] 127,92 127,92 151,78 121,62 182,42 21,84 47,90 69,51 93,63| 11428 70,63 1.189,89
% EJECUCION 86% 68%) 58%) 78% 61% 86% 20% 38% 43% 59% 67% 39%) 60%|
P EJECUCION ACUMULADA] 86%) 73%) 66% 70% 68% 71% 67% 64%, 62%) 61% 62% 60%) 60%

En el periodo enero a diciembre de 2024, Ia planta de Caranavi logré producir 1,19 millén de litros de

néctares, respecto a los 1,99 millones de litros programados, lo que representa una ejecucion del 60%
respecto a lo planificado.

EJECUCTON Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - FRUT/COLA - VALLE SACTA
NECTAR PRODUCIDO (en miles de litros)
PLANIFICADO e Ejecucidn Baja Ejecucién Buena  mmm Ejecucién Eficaz ——%Ejecucién
300,00 $0% . 90%
5 250,99

250,00 2% 71% 70% 71% 235,32 30610 e

A s 10883 O°

200,00 181,08 187,92 188,81 g o

152,72 o 7 3 151,88 50%

150,00 131,27 12587 132,99 Sy
z 1% ' ) iy ; : 40%
10000 84,77 93,40 94,08 : : 85,77 8% =
61,00 i ; 7 8
1 ) ; f 54,68 20%
50,00 : 2 4
0,00 0%
‘ENE . FEB MAR ABR MAY JUN oct NOV DIC
ENE FEB MAR ABR MAY JUN e AGO SEp ocr NOV DIC 10IAL
¢ ACUMULADO
PLANIFICADO 84,77 131,27 152,72 181,08 187,92 188,81 104,94 158,84 235,32 226,10 250,99 198,83 2.101,59
EJECUTADO 61,00 93,40 94,08] 125,87 132,99| - 151,88 61,63 73,80 48,27 23,91 93,77 54,68 1.015,29)
% EJECUCION 72%) 71% 62% 70%) 71%) 80% 59% 46%) 21%) 11%| 37% 28% a8%
% EJECUCION ACUMULADA| 72% 71% 67%) 68% 69% 71%| 70%) 67%) 59%) 52% S0% 48% 48%
LA

En el periodo enero a diciembre de 2024, la planta de Valle Sacta logré producir 1,02 millones de litros

de néctares, respecto a los 2,10 millones de litros programados, lo que representa una ejecucion del
48% respecto a lo planificado.
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EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - FRUTICOLA - VALLE SACTA PULPA CONGELADA
PLANIFICADO == Ejecucion Baja Ejecucion Buena s Ejecucion Eficaz ———Y%Ejecucion
20,00 . :
0. 81,72 : 398% oy
8000 2 7833 400%
(=]
S 70,00 350%
w
% = 60,00 Hea
0
S‘j‘ = 50,00 250% &
2 24000 200% &
w
& = 30,00 150% =
g 20,00
= g iy P s0u,100%
10,00 25 ./ et o
0,60
0,00 — 0%
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocr - NOV blle J
ENE FEB : MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP. ocr NOV pIC foTat
ACUMULADO
PLANIFICADO 20,74 34,34 34,34 34,34 34,34 51,20 16,39 34,34 34,34 34,34 34,34 51,41 414,46
EJECUTADO 81,72 48,90 33,89 31,12 27,87 40,38 65,21 36,97 120,22 78,33 31,54 25,87 522,01
% EJECUCION 394%| 142% 99% 91% 81% 79% 398% 108%| . 59% 228%| 92% 50% 126%
% EJECUCION ACUMULAD, 394%) 237% 184%) 158% 141% 126% 146% 141% 131%| 141%| 137%| 126%) 126%

Por otro lado, la planta de Vaile Sacta produce desde la gestion 2022 ‘pulpa de fruta congelada”, en
prestaciones de 500 g en atencién a demanda del mercado Subsidio, ademas de procesar jugo virgen de
fruta, considerando los datos adicionales proporcionados por la GLAFS, se concluye que durante el
periodo enero a diciembre de 2024 se llegd a producir 522,01 toneladas de las 414,46 toneladas
programadas, registrandose una ejecucion del 126%. '

Respecto a la produccion de productos liofilizados, para el periodo enero a diciembre de 2024 se tenia
programado producir 134,59 toneladas de productos liofilizados de acuerdo a necesidades de mercado,

de los cuales se llego a ejecutar 107,60 toneladas, lo que representa una ejecucion del 80% respecto a
lo programado.

EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - FRUTICOLA LIOFILIZADORAS
PLANIFICADO  wem Ejecucion Baja Ejecucion Buena  wsmm Ejecucidn Eficsz ~——%Ejecucién
. 300%
2 18,06 5 "
% 18,00 . 256%
bl
2 16,00 250%
o / 13,78
5 14,00 12,31 200%
51200 11,61 11,60 11,61 1161 11,61 11,61 11,62 11,63 5
: ; Aga | o
§ 10,00 i ke i 951 T 150% 2
¥ £ -G ] 7 w
5 800 ; e 6,95 - e 1147 g
) 2 82% 100%
€ 00 827
b o
5 400 50%
£ 200
0,00 0%
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocr NovV DiC
[ “oar | wov DIC 0T84,
; ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP AeUNiUtAo
PLANIFICADO 4,67 11,61 11,60 11,61 11,61 18,06 5,18 11,61 11,61] 11,62 11,63 13,78 134,59
EJECUTADO 6,83, 6,51 6,95 10,41 1231 CETH 1Y) 13,25 8,09 7,67 9,51 7,47 7,44 107,60
% EJECUCION 146%| 56%, 60% 90%| 106% 62% 256%) 70% 66% 82%) 64% 54% 80%!
P4 EJECUCION ACUMULAD, 146%) 82% 73% 78% 84% 78%) 91%| 88%| 85% 85% 83%; 80%| 80%
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Es importante destacar que la produccion de pulpa de fruta y productos liofilizados responde
principalmente a la demanda del mercado Subsidio, por lo que esta sujeta a sus requerimientos.

ESTADO PLURINAGIDNAL DE .
BOLIVIA msemeccemmae. WWEBA

Las plantas liofilizadoras de frutas alcanzaron una produccién de 107,60 toneladas de productos -
liofilizados; de los cuales 58% corresponde a fruta liofilizada, flor de Jamaica y otros liofilizados (62,15
toneladas), 27% corresponde a tubérculos liofilizados (29,16 toneladas), 15% a carne de llama liofilizada
(16,29 toneladas). Estos productos han sido comercializados principalmente en mercado Subsidio y en
menor medida en mercado abierto nacional, donde se busca incrementar la participacion.

A continuacion, se detalla el estado de ejecucion de las Operaciones a Corto Plazo programadas por la
Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia, para la produccién de Liofilizados, por planta.

EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - FRUTICOLA - LIOF. PALOS BLANCOS
FRUTA LIOFILIDA (en toneladas)
PLANIFICADO  mmm Ejecucion Baja o Ejecucién Buena  mmm Ejecucion Eficaz  —— %Ejecucion
12,00 300%
10,67
10,00 i 230% 250%
8,00 (735 200%
6,00 150%
38
4,00 100%
2,00 AT%500
0,00 4 0%
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC
2
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC ToTAL
ACUMULADO
PLANIFICADO 2,76 5,86 6,86 6,86 6,86 10,67 3,07 6,87 6,87 6,87 6,88 8,15 79,58
EJECUTADO 3,87 3,60 3,25 6,43 7,66 7,35 7,35 - 4,52 3,80 5,99 3,01 3,87 60,70
% EJECUCION 140% 52%) 47% -94% 112% 69%) 239%) 66%| 55% 87%) 44% 47% 76%)|
P% EJECUCION ACUMULADA| 140% 78%) 65%)| 73%] 82%) 79% 90%) 87%) 83% ~ 83% 80% 76%, 76%)

En el periodo de enero a diciembre de 2024, la planta Liofilizadora de Palos Blancos logré producir

60,70 toneladas de productos liofilizados, respecto a las 79,58 toneladas programadas, lo que representa
una ejecucion del 76% respecto a lo planificado.
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EJECUCION Y.CUMPLIMIENTO POA 2024 - FRUTICOLA - LIOF. VILLA 14 DE SEPTIEMBRE
FRUTA LIOFILIZADA (en toneladas) p
PLANIFICADO s Ejecucién Baja Ejecucion Buena  mmm Ejecucion Eficiz — Y%Ejecucion
8,00 7,39 300%
7100 279% .
3 250%
6,00 ‘ \ 5,63
5,00 473 4,75 4,75 4,75 4,75 475 . 475 200%
4,00 155% ! 3,70 § .?f?i * 150%
2,96 2,91 o
3,00
B 61% 100%
2,00 - & 63%
1,00 50%
0,00 Bl 0%
ENE FEB MAR ABR MAY . JUN UL - AGo SEP ocT NOV pIc
TOTAL
ENE FEB MAR ABR MAY JuN JuL AGO SEP ocr NOV DIC
ACUMULADO
PLANIFICADO 1,91 4,75 4,75 4,75 4,75 7,39 2,11 4,75 4,75 - 4,75 4,75 5,63 55,02
EJECUTADO 2,96 2,91 3,70 3,98 4,65 3,82 5,89 3,57 3,87 3,52 4,46 3,57 46,89
% EJECUCION 155%) ~ 61% 78%, 84% 98% 52% 279%) 75%) 82% 74%) 94% 63%| 85%
% EJECUCION ACUMULADA) 155%) 88% 84% 84%) 87% 78% 92% 90% 89% 87%) 88% 85% 85%

En el periodo de enero a diciembre de 2024, la planta Liofilizadora de Villa 14 de Septiembre logrod
producir 46,89 toneladas de productos liofilizados, respecto a las 55,02 toneladas programadas, lo que
representa una ejecucion del 85% respecto a lo planificado.

54  LINEA PRODUCTIVA APICOLA Y STEVIA

Para el periodo enero a diciembre de 2024, como Accién a Corto Plazo, el objetivo de la linea
productiva apicola era procesar 721,59 toneladas de miel. Se logré procesar 471,71 toneladas de miel,
lo que representa una ejecucion del 65% respecto a lo programado. Es necesario aclarar que la

demanda de miel en el mercado SUBSIDIO ha disminuido como resultado del cambio de paquete
entregado en-al SEDEM a partir del mes de julio.

EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - LINEA APICOLA
MIEL PROCESADA (en toneladas)
PLANIFICADO  mm Ejecucion Baja - Ejecucion Buena WM Ejecucién Eficdz  =——%EIE
120,00 160%
137% 105,37
130% . 140%
100,00
k 120%
80.00 100%
59,90 59,81 60,48 60,56 59,95 60,84 ¢
60,00 51, % po%
' g 60%
40,00 29,74
36% 40%
' 20,00 26%
0,00 0%
ENE - FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocr NOV _DIC
TOTAL
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocr NOV DIC ACUMULADO
PLANIFICADO 22,93 59,90 59,81 60,36 60,23 70,35 40,80 60,48 60,56 59,95 60,84 105,37 721,59
EJECUTADO 29,74 z 59,35 58,64 51,11 20,02 22,79 55,97 24,63 29,70 39,42 42,29 38,04 471,71
% EJECUCION 130%) 99%) 98%!| 85% 33%) 32% 137%)| 41% 49% 66% 70%] 36%)| 65%)
b6 EJECUCON ACUMULADA 130%) 108%| 104%)| 98%, 83%, 72% 75%| ©_14% 71%) 70%} 70%) 65% 65%)
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Durante el periodo de enero a diciembre de 2024, las plantas apicolas lograron acopiar un total de
432,44 toneladas de miel: 106,45 toneladas en la region de La Paz, 146,14 toneladas en la region de
Cochabamba y 179,85 toneladas en la region de Chuquisaca.

N, Emprats Bofvians da Amestos

Es necesario indicar que se mantiene el stock de producto terminado en diferentes presentaciones,
segun formularios de registro de produccién emitidos por la GLAFS.

A continuacién, se detalla el estado de ejecucion de las Operaciones a Corto Plazo programadas por la
Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y Stevia, para linea de producciéon apicola por planta.

Para la regién del Trépico de Cochabamba, durante el periodo enero a diciembre de 2024, se tenia
programado procesar 275,59 toneladas de miel en las plantas apicolas de la regién (Samuzabety y
Shinahota), las mismas que lograron el procesamiento de 173,67 toneladas de miel, lo que representa
una ejecucion del 63%, como se muestra a continuacion: ‘

EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - APICOLA - CIP SAMUZABETY
MIEL PROCESADA (en toneladas)
PLANIFICADO = Ejecucién Baja Ejecucion Buena W Ejecucion Eficaz ¢ ~——9%EJE
#2.00 1249 130% 140%
30,00 2863 1o0%
101% .
25,00 100%
20,00 16,73 1637 1660 1642 16,50 £0%
15,00 3 50%
0,00 ot
10, b5 26% . a0%
0,00 - 0%
ENE _FEB MAR  ABR MAY JUN L AGO SEP oct NOV ic
g J TOTAL
ENE FEB MAR ABR MAY JUN L AGO SEP ocr NOV DIC
4 ACUMULADO
PLANIFICADO 6,17 16,18] 16,10 16,71 16,37, 19,15 11,28 16,37 16,60 16,42 16,50 28,63 196,51
EJECUTADO 6,22 20,11 20,93 16,73 5,53 4,74 11,63 1,42 0,53 4,27 6,25 5,93 104,30
- 9% EJECUCION 101% 124% 130% 100% 34%) 25% 103% W% 3% 26% 38% 21% 53%
P EJECUCION ACUMULADA 101% 118% 123% 116% 7% 82%, 84%, 74%) 65% 61% 59%) 53% 53%

En el periodo de enero a diciembre de 2024, el CIP de Samuzabgty logré procesar 104,30 toneladas de

miel respecto a las 196,51 toneladas de miel programadas, registrandose un porcentaje de ejecucion del
53%. ;
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EJIECUCION Y CUMPLI MIENTO POA 2024 - APICOLA - SHI NAHOTA
MIEL PROCESADA (en toneladas)
Planificado  mmms Ejecucion Baja Ejecucion Buena  mmm Ejecucion Eficsz — %EIE
14,0 250%
12,0 \213% 11,7
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0.0 0%
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocr NOV DIC
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocr NOV DIC TOTAL
ACUMULADO
PLANIFICADO 2,52 6,63 6,55 6,58 6,58 7,70 4,43 6,68 6,62 6,56 6,60 11,65 79,09
EJECUTADO 5,48 7.,50] 7,68 8,19 g 3,59 7,21 6,08 7,31 5,44 2,89 4,89 69,38
% EJECUCION 218% 113%| 117% 124%] 47%) 47% 163%] 91%| 110% 83%| 44%) 42%| 88%
b6 EJECUCION ACUMULADA 218% 142%, 132% 130% 111% 97%| 104%] 103% 103% 101% 96%) 88% B88%|

En el periodo de enero a diciembre de 2024,
toneladas de miel respecto a las 79,09 tonelada
ejecucion del 88%.

la planta apicola de Shinahota logré procesar 69,38
s de miel programadas, registrandose un porcentaje de

Para la region de Chuquisaca se tenia pro
apicolas de la regién (Monteagudo, El Villa
182,55 toneladas de miel, lo que representa

gramado procesar 271,33 toneladas de miel en las plantas
r, Camargo), las mismas que lograron el procesamiento de
una ejecucion del 67%, como se muestra a continuacién:

EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - APICOLA - CIP MONTEAGUDO
MIEL PROCESADA (en toneladas)

PLANIFICADO = Ejecucién Baja Ejecuci.dn Buena  mEEjecucion Eficaz  —9%EJE
30,00 2715 250%
25,00 2% 200%
20,00

17,93
1543 1539 1552 . 1539 it 1551 1548 1549  45oy  150%
15,00 12,80 - ¢ q "

. e 100%
10,00 856 854
56%z 09
5,00 450%
0,00 0%
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NOV DIC
; UN Go SEP ocr NOV oIC ToraL
ENE FEB MAR ABR MAY 3 oL A ik
PLANIFICADO 584 1543 1539 1552 1539 1793 103a] 1543 15,51 1548]  1549] 2715 184,90
EIECUTADO 1280 1517 8,98 8,56 0,52 854 1849|1606 9,03 873] 1329 15,07 135,25
% EJECUCION 215%) 98% 58% 55% 3% as%|  179%  104%) 58%) 6% 86%) 56% 73%
% EJECUCION ACUMULADA _ 219% 132%) 101% 87% 68% - 64% 76% 80% 7% 75% 6% 73% 73%

Durante el periodo de enero a diciembre de 2024, el CIP de Monteagudo logré procesar 135,25

toneladas de miel respecto a las 184,90 toneladas de miel programadas, registrandose un porcentaje de
ejecucion del 73%.
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EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - APICOLA- EL VILLAR
MIEL PROCESADA (en toneladas)
PLANIFICADO W= Ejecucién Baja  * Ejecucién Buena W Ejecucion Fficdz  ~—S%EJE
5,00 223% 250%
4,50 : 429
4,00 200%
3,50
3,00 150%
2,44 2,39 2,41
2,50 = k! R
0 s A gk ey 100%
i'o 1,21 1,22, 1,22
,50 Lages 164 1 519
003 ; 51% 51%
1100 —ZTEL 50%
0,50 0% 31%
0,00 o 0%
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocr NOV DIC
- M JUN uL AGO SEP ocr NOV DIC JOTAL
ENE FEB MAR ABR AY J \ ACUMULADO
PLANIFICADO 0,93 2,44 2,39 2,41 2,41 2,84 1,63 2,47 2,44 2,40 2,42 4,29 29,06/
EJECUTADO 0,00 1,21 1,22 1,22 0,00 0,00 3,64 0,00 1,26 0,00 2,56 1,34 12,45
% EJECUCION 0%| 49%) 51% 51% 0% 0%, 223%| 0% 52% 0% 106%) 31%) 43%
P4 EJECUCION ACUMULADA 0%) 36%) 42% 45% 34% 27%| 48% 42%) . 43% 38%| 45%) 43%) 43%|

Durante el periodo de enero a diciembre de 2024, la planta de El Villar logré procesar 12,45 toneladas
de miel respecto a las 29,06 toneladas de miel programadas, registrandose un porcentaje de ejecucion

del 43%.
EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - APICOLA - CAMARGO
MIEL PROCESADA (en toneladas)
PLANIFICADO I Ejecucidn Baja Ejecucion Buena W Ejecucion Eficdz = S%EJE \
9,00 8,46 250%
8,00 . 224% 7,48 2
7,00 200%
6,00
150%
5,00
4,00 100%
3,00
2,00 50%
1,00
0,00 0%
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV (s]] e
TOTAL
ENE FEB MAR ABR MAY JUN J SEP N I
: uL AGO ocT ov DIC ACUMULADO
PLANIFICADO 1,82 4,81 4,75, 4,78 4,77, 5,58 3,21 4,83 4,80 4,77 4,79 8,46 57,36
EJECUTADO 0,00 2,44 4,08 2,83 0,55! 2,35 7,20 0,00 3,57 7,48 4,34 0,00 34,85
% EJECUCION 0% 51% 86% 59%) 12%) 42% 224% 0%)| 74% 157%! 91%) 0% 61%)
% EJECUCION ACUMULADA 0% 37% 57%) 58%| A47%) A6% 65%) 156%, 59% 69%) 71%| 61% 61%)

Durante el periodo de enero a diciembre de 2024, Ia planta de Camargo logré procesar 34,85 toneladas

de miel respecto a las 57,36 toneladas de miel programadas, registrandose un porcentaje de ejecucion
del 61%.

Para la regién de Irupana se tenia programado procesar 174,67 toneladas de miel,

‘ llegando a ejecutar
115,49 toneladas, lo que representa una ejecucion del 66%.
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EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - APICOLA - IRUPANA
MIEL PROCESADA (en toneladas)
PLANIFICADO WM Ejecucidn Baja Ejecucion Buena  meil Ejecucion Eficdz  «——=%EJE
30,00 108% 120%
z 25,19
25,00 93% 90% 95% 94% 100%
20,00 d 80%
15,74
: 15,05
1580 1441 14,36 14,5 14,31 v £
10,00 i e\, B s.oo 43990%
5,66 prry Y N
0,00 £ & e 0%
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL DIC
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocr NOV DIC TTAL
: A ACUMULADO

PLANIFICADO 5,66 14,41 14,63 14,36 14,71 17,16 9,90 14,70 14,59 14,31 15,05 25,19 174,67
EJECUTADO 5,24 12,92 15,74 13,58 10,30] 3,57 7,80 1,06 8,00 13,50] 12,97 10,81 115,49
% EJECUCION 93%| 90% 108% 95% 70%) 21%) 79% 7% 55% 94%) 86%) 43%) 66%
P4 EJECUCION ACUMULADA 93%)| 90%| 98% 97%| 91% 76%) 76%)| ~ 67% 65% 68%) 70%| 66%] 66%)|

La ejecucion de las tareas y tareas especificas correspondientes a la linea productiva aptcola se muestra
en la Matriz de Evaluacion y Seguimiento al POA 2024, adjunta

Para el periodo enero a diciembre de 2024, como Accion a Corto Plazo el objetivo de la linea
productiva de Stevia era producir 22,8 toneladas de Glicdsidos de Steviol al 90%. Se logré producir
14,0 toneladas, lo que representa una ejecucion del 61% respecto a lo programado.

EJECUCION Y CUMPLIMIENTO 'POA 2024 - ENDULZANTES
GLICOSIDOS DE STEVIOL PRODUCI DOS AL S0% (en toneladas)
PLANIFICADO s Ejecucion Baja Ejecucion Buena @M Ejecucion Eficdz  ——%EJE
3,50 3,28 3,27 400%
3,00 0% 350%
2,50 300%
250%
2,00
200%
1,50
150%
1,00 67%100%
0,50 S50%
0,00 0%
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT Nov DIC
L 0 SEP ‘OCT NOV DIC TOoTAL
ENE FEB MAR ABR MAY JUN Ju AG ACUMULADO
PLANIFICADO 0,52 1,91 1,90 1,90 1,90 3,28 0,53 1,90] 1,90 1,90 1,9_(! 3,27 22,81
EJECUTADO 1,35 0,75 1,34/ 1,32 1,50] 0,39 1,77 0,64 0,57 1,29 0,89 2,18 13,98
% EJECUCION 256%) 39%) 70%| 89%| 79% 12% 336% 34% 30%| 68% 47%)| 67% C 1%
P4 EJECUCION ACUMULADA 256% 86%) 79%) 76%) 77%) 58%| 70% 65%) 61% 62%| 60%! 51%) 61%]

La planta procesadora de Stevia logré producir 46,61 miles de litros de Stevia liquida y 9,25 kilos de
Stevia en polvo.

Respecto a la ejecucion de acciones, operaciones y tareas correspondientes a Carpinterias Apicolas,
Produccion Primaria Apicola y el Programa de Fortalecimiento y Apoyo a la Produccién Apicola,
Bajo Criterios de Resiliencia al Cambio Climatico, se detalla el estado de ejecucion en la Matriz de
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Evaluacion y Seguimiento al POA 2024 adjunta. Se ha actualizado datos para el mes de diciembre segtn
INFORME INF/GLAFS/2025-00025; 1/2025-01062.

5.5 LINEA PRODUCTIVA DE FRUTOS AMAZONICOS

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLU

(eBA

Emproes Bolivans de Almaares

Como Accidén a Corto Plazo, para el periodo de enero a diciembre de 2024, el objetivo de la linea
productiva de frutos amazénicos era el beneficiado de 80 contenedores de almendra de acuerdo a

requerimiento de mercado. Se logré beneficiar 65 contenedores, lo que representa una gjecucion del
82%.

De acuerdo a la Segunda Reformulacion del POA EBA 2024, aprobado mediante Resolucion
Administrativa EBA/GE/N® 055/2024 el 31 de julio de 2024, la Accién de Corto Plazo correspondiente a la

linea productiva de frutos amazénicos se divide por regiones, (Regidn Riberalta-El Sena y Region
Cobija), como se detalla a continuacién.

Como se observa en el grafico inferior, para la Accién de Corto Plazo 250 0000 00 “Gestion de Acopio
y Beneficiado de Productos Amazénicos”, se establecié como meta beneficiar 49,30 contenedores de
almendra en Riberalta, El Sena v Cobija para el periodo de enero a junio, logrando una ejecucion de

En este entendido en el periodo de enero a diciembre de 2024, esta accion ha alcanzado una ejecucion

de 56,25 contenedores beneficiados respecto a los 69,78 contenedores programados, lo que representa
un cumplimiento del 81%.

-

EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - F. AMAZONICOS
BENEFICIADO DE ALMENDRA RIBERALTA, EL SENA, COBIJA 2 junio y RIBERALTA, EL SENA julio a diciembre
(en contenedores)
“7 PLANIFICADO s Ejecucién Baja Ejecucién Buena mmm Ejecucion Eficaz  ——%EJE
16,00 120%
14,00 13,30 13,45 97%
919 89% 9% 100%
12,00
) 76%
10,00 80%
8,00 60%
6,00
40%
4,00
2,00 20%
0%
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV DIC
e PR W
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocr NOvV DIC ;. YOTAL
ACUMULADO
PLANIFICADO REF. 0,00 0,00 9,10 13,30 13,45 13,45 6,30 9,05 5,13 0,00 0,00 0,00 69,78
EJECUTADO 0,00, 0,00 3,09 12,16 10,17 13,00 5,58 8,43 3,82 0,00 0,00 0,00 56,25
% EJECUCION - = 34% 91%| 76% 97% 89% 93%! 74%) - - 5 £ 81%
|% EJECUCION ACUMULAD. 34%| 68% 71%) 78%| 79%, 81% 81%) 81% 81% 81% 81%)

Por otro lado, en la Segunda Reformulacion del POA se cred una nueva accion a corto plazo para el
periodo de julio a diciembre de 2024, correspondiente a la region de Cobija 290 0000 00 “Gestion de
Acopio y Beneficiado de Productos Amazénicos - Cobija”, como se muestra en el grafico inferior.

‘Al cierre del mes de diciembre de 2024, esta accién ha alcanzado una ejecucién de: -

T = o e sk e s ey 8 o e ry

e R A e 7 o e
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8,89 contendores beneficiados dé almendra,
i registrandose un cumplimiento del 90%

Evpress Boliviens de Almanton

respecto a los 9,92 contenedores programados,

+
EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - F. AMAZONICOS 290 julio a diciembre
BENEFICIADO DE ALMENDRA COBIJA (en contenedores)
PLANIFICADO B Ejecucidn Baja Ejecucion Buena i Ejecucién Eficaz —%EJE
4,50 100%
4,00 2% 90% "
3,90 3,47
3,50 - 20%
3,00 ; “ i
2,50 i 60%
" 45% 50%
O
2,00 : 1,58 40%
1,50 4
: - ) 30%
1,00 20%
0,50 | = S 3 3 10%
L 0%
ENE FEB MAR -ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocr NOV [ille
ENE FEB MAR ABR MAY JUN ) oL AGO SEP ocr | Nov DIC ToTAL
; ; ACUMULADO
PLANIFICADO REF. - - - - - - 3,90 2,55 3,47, 0,00] 0,00 0,00 9,92
EIECUTADO - - - - =i - 3,60] 1,94 1,58 1,77 0,00 0,00] 8,89
% EJECUCION - - - - - - 92%| 76%) 45%) - RIS - 90%
%% EJECUCION ACUMULAD : : L - - - 92% 86%) 72%) 0% 0% 90%, 90%

Respecto al acopio de castafia, durante el periodo de enero a diciembre de 2024, se logré écopiar
107.489,1 cajas en las tres zonas de accién (Riberalta, Sena y Cobija) respecto a las 239.000 cajas

programadas, registrando una ejecucion del 45%. La zafra 2023-2024 cerrd en el mes de julio de 2024,
La zafra 2024-2025 inici6 en el mes de diciembre de 2024. .

EJECUCION ¥ CUMPLIMIENTO POA 2024 - F. AMAZONICOS 250
ACOPIO DE CASTANA RI BERALTA, EL SENA, COBIJA ajulio y RIBERALTA, EL SENA agosto a diciembre
2 (en cajas)
PLANIFICADO Ejecucién Baja ‘Ejecucién Buena  mmm Ejecucion Eficdz ~ ~——%EJE
60.000 120%
98% 50.000
50.000 45.000 44.000 100%
40.000 : 80%
30000 55z - g o
e i 19.000,00
20.000 ; 40%
10592 - 4.000 ‘
10.000 . 6.390 o 8.500,00 8'5'3.8’74 20%
5 7 o
ENE “FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocr NOV DIC
7 Al SEP ocr NOV DIC TRTAL
ENE | FEB MAR ABR MAY JUN JUL GO Aeliaang
PLANIFICADO REF. 23.000 45.000) 50.000 44.000] 23.000 15.000, 4.000| _ 0 [ 0 8.500 19.000 231.500
EJECUTADO 22.588] 24.572] 11.404 18.829 10.592 6.390 3.281 0 0 0 0| 863874 106.294
% EJECUCION - 98%| 55% 23% 43% 46% 43%| 82%| - E - 0%| 45% 46%)
%{-,x JECUCION ACUMULADA) 98% 69% 50% 48% 48% 47% 48% 48% 48% 48% 46%| 46%) 46%|
5 < :

B
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EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - F. AMAZONICOS 290
ACOPIO DE CASTANA COBIJA julio a diciembre (en cajas)
PLANIFICADO  mm Ejecucion Baja Ejecucién Buena  mmm Ejecucion Eficaz %EJE
6.000,00 550000 025
: : ¥ 22%
5.000,00 0,20
4.000,00
0,15
3.000,00
2.000,00 0,10
2.000,00
: 1.195,63
1.000,00 . 0.5
? : 4= 0% -
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocr NOV DpIC
: TOTAL
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocr NOV DIC ACUMULADS
PLANIFICADO REF. z 2 : . o - - - - 2.000 5.500 7.500
EJECUTADO : - - - - - - E - - 0,00 1.195,63 1.196
% EJECUCION - - - - - - - - - - 0%| 22% 16%
[6 EJECUCION ACUMULADA 0% 16%| 16%|

El estado de ejecucion por planta se detalla en la Matriz de Evaluacion y Seguimiento al POA 2024

adjunta, al igual que otras operaciones y tareas programadas. A continuacion se presenta un resumen
por planta beneficiadora.

EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - F. AMAZONICOS 250 - PLANTA EL SENA
ALMENDRA BENEFICIADA (en contenedores)
Series2 =W Ejecucién Baja * Ejecucién Buena Ejecucién Eficdz  ——HEIE
6,00 120%
5,00 100%
4,00 80%
3,00 60%
2,00 0%
100 20%
% E 0%
ENE FEB MAR ABR MAY JUN - JuL AGO SEP ocCT, NOV Dic
TOTAL
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT \ DI
b L ACUMULADO
PLANIFICADO REF. . = - 3,00] 4,80, 4,80 4,80] 4,10 4,20/ 3,43 0,00, = - 29,13
EIECUTADO 2 2 3,09 3,92 413 asl 3,81 3,45 1,9 0,00 - 24,91
% EJECUCION - 2 103% 82% 86%| 96% 93%| 82%| 55% 0% - A - 86%
% EIECUCION ACUMULAD, - - 103% 90%) 88%) 91%) 91%) 90% 86% 86%) 86%) 86%, 86%
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: EJECUCION Y CUMPLIMI ENTO POA 2024 - F, AMAZONICOS 250 TERCERIZADO RIBERALTA
ALMENDRA BENEFICIADA (en contenedores)
" Series2  mmm Ejecucién Baja Ejecucién Buena  mmmm Eg'ecu;:ién Eficdz  ——=%EJE
6,00
X 120%
532119 4,93 4,98 13%
5,00 100%
4,00 80%
3,00 2,60 60%
2,00 1,92 o
100, i A 20%
0‘%
0% ¥ 0%
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC
. =-alu'® il
ENE FEB MAR |  aBR MAY JUN JuL AGO SEP N oI TOTAL
et oy L ACUMULADO
PLANIFICADO REF. - - 2,60 4,80 4,85 4,85 2,20 4,85 1,70| - - ol 25,85,
EJECUTADO - - 0,00 5,32 2,89 4,93 1,77 4,98 1,92 2 - - 21,81
% EJECUCION - - %) . 111% 60%, 102% 80% 103% 13% - - - 84%
%6 EJECUCION ACUMULADA - - 0% 72% 67%) 77%) 77%) 82%| 84% 84%, 84%] " 84%) 84%
EJECUCION Y CUMPUMIENTO POA 2024 - F, AMAZONICOS - 250 TERCERIZADO COBLIA
ALMENDRA BENEFICIADA (en contenedores)
Series2 = Ejecucion Baja Ejecucién Buena W Ejecucién Eficdz  ——%EIE
4,00 370 3,80 3,80 100%
3,50
350 ’__3_‘_5/”6 91% 0%
80%
3,00 . 3 :
: g 79% 70%
250 60%
2,00 50%
1,50 i 0%
: X 30%
1,00 3
; 20%
0,50 10%
7 0% K : - 0%
ENE FEB MAR ABR - MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC «
TOTAL
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC AEURAETASS
PLANIFICADO REF, - - 3,50 3,70 3,80 3,80 - - - - 14,80
EIECUTADO - - 0,00 2,92 315 3,46 - z 9,53
% EJECUCION - - 0% 7% 83% 91% - - - - - - B4%
6 EJECUCION ACUMULADA| - - 0% 41% 55% 64% 64%) 64%) 64% 64%) 64%| 64%) 64%

5.6 LINEA PRODUCTIVA DE GRANOS Y DERIVADOS

Para el periodo enero a diciembre de 2024, como Accion a Corto Plazo, la meta de |a linea productiva
de granos y derivados era producir 1.332,79 toneladas de productos derivados (en la planta de
Derivados) y 958,72 toneladas de quinua beneficiada (en la planta industrializadora de quinua
Soracachi). En el periodo de enero a diciembre de 2024, se logré producir 877,24 toneladas de
productos derivados y se logré beneficiar 1.042,24 toneladas de quinua, lo que representa una ejecucion
del 66% y 109% respectivamente, en relacién a las metas programadas.

Se ha rectificado la ejecucién de la accion a corto plazo correspondiente a la planta industrializadora de
quinua, segln la descripcién de tareas que incluye la produccion de: quinua beneficiada, hojuelas de
quinua, harina de quinua y api de quinua.

b e e B A e T 3
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En el periodo enero a diciembre de 2024, la planta de Derivados, logré producir un total de 877,24
toneladas de productos derivados; de los cuales el 50,07% corresponde a la sub linea de fraccionados,
30,45% a horneados, 9,39% a barras energéticas, 6,19% a extruidos y 3,90% a otros entre los cuales
estan chocolateria y productos artesanales.

1< ESTADO PLURINAGIONAL DE 5l |
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EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - PLANTA DE DERIVADOS EL ALTO
PRODUCTOS DERIVADOS (en toneladas)
bd
TPLANIFICADO  mmm Ejecucion Baja Ejecucion Buena  mmm Ejecucion Eficaz  —— %EJE )
180,00 69 79 165,50 : 180,0%
160,00 : 128% 14813 14793 147,35 160,0%
140,00 B ; 128,16 140,0%
120,00 : 116?5 120,0%
100,00 100,0%
80,00 80,0%
67,87 64%
60,00 55,60 60,0%
_40,00 § 40,0%
42,58
20,00 g _20,0%
0,00 : 0,0%
ENE FEB. . MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocr NOV DIC
: TOTAL
GO ocr \ DI
ENE FEB MAR ABR MAY | JUN JuL Al SEP NO c Ak
PLANIFICADO . 41,96 100,93 145,72 103,20 111,71 116,65 - 55,64 8550  148,13] 147,93 147,25 128,16 1.332,79
EJECUTADO - 67,87 92,78 87,05 115,95 165,50 47,48 42,58 11,39 72,74| . 459 46,01 81,91 877,24
% EJECUCION 162% 92% 60% 112% 148%| 41% 77%) 13% 49%) 31% 31% 64%) 66%
P4 EJECUCION ACUMULADA 162%| 112%| 86%) 93%) 105% 93%| . 92% 83%) 77%) 71% 66%) 66% 66%

Durante el periodo enero a diciembre de 2024, se ha logrado producir 1.042,24 toneladas de quinua
beneficiada, hojuelas de quinua, harina de quinua y api de quinua, segtn lo programado en el POA. Asi
mismo, se tiene la produccion de quinua zarandeada, trillada, limpia o pre limpia via seca, y en grano,

cuyos registros se encuentran descritos en la Base de Datos del DPCO, consolidados por el profesional
en control operativo. :

¢ EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POA 2024 - PLANTA PROCESADORA DE QUINUA
QUINUA BENEFICIADA (en toneladas)
PLANIFICADO = Ejecucion Baja Ejecucion Buena.  m Ejecucion Eficdz  ———9%EIE
300,00
e 280,52 1000%
| 900%
250,00
800%
200,00 = 700%
,69 600%
150,00 500%
400%
100,00 94,89 94,89
61,53 _ o0, 6281 200%
142,43 ' ° AT 200%
50,00 b St 34,89 2
. i 45% 23,11 66% 000,
0,00 ! 0%
ENE FEB MAR. ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocr NOV DiC
o OTAL
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP o] Ni i
el OV i ACUMULADO
PLAN'IFIFADO 6,98 94,89 94,89 94,89 94,89 122,81 66,98 94,89 94,89 94,89 34,89 62,81 958,72
EJIECUTADO 61,53 53,31 29,36 60,68 152,60 280,52 94,74 170,69 42,43 23,11 32,11 41,17 1.042,24
% EJECUCION 882%) 56%| 31%] 64% 161% 228% 141%) 180% 45% 24%] 92% 66%) 109%
EJECUCION ACUMULADA| 882%| 113% 73%| 70%) 92%| 125% 127%) 135%]| 123% 113%| 112% 109% 109%]| .
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En materia de inversién publica, se cuenta con 10 proyectos en ejecucion registrados en el POA EBA
2024. La evaluacion y seguimiento al cumplimiento del POA EBA 2024 DE INVERSION en la Matriz de
Evaluacién y Seguimiento al POA, se actualizé y completo la informacién para el periodo de enero a
diciembre de 2024, seglin matriz remitida al Departamento de Planificacion y Control Operativo por el
Departamento de Proyectos, en fecha 30 de enero de 2025, mediante nota interna NI/GGE/DPY/2025-
00022 con hoja de ruta 1/2025-02362.
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Tabla 6 Ejecucién Presupuestaria Gasto Corriente e Inversién por Actividad del 01/01/2024 al 31/12/2024.

en Bolivianos

Descripcidn Direccién Administrativa.” - . UE  Prog.

-Descripcion Actividad Presup. Vig. Devengada
1 | ADMINISTRACION CENTRAL EBA 0 1 ADMINISTRACION CENTRAL EBA- AUMENTOS 27.247.120,24 22.677.389,91
1 | ADMINISTRACION CENTRAL EBA 1 [410 [0 1 | COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS -MERCADO INTERNO 81.891.961,61 65.287.801,53
1. | ADMINISTRACION CENTRAL EBA 1 410 [0 2 | COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS - MERCADO INTERNACIONAL 6.695.810,33 4.441.707,51
1 | ADMINISTRACION CENTRAL EEA 1 [410 [0 5 | LOGISTICA Y DISTRIBUCION 30.342.009,00 20.711.441,94
1 | ADMINISTRACION CENTRAL EBA 1 |9s o 25 | SERVICIO DE LA DEUDA - ADMINISTRACION CENTRAL ESA 5.766.028,44 4.395.772,90
2 | ADMINISTRACION PRODUCTOS GRANOS ¥ DERIVADDS 2 [ar o 1 | PLANTA DE PRODUCCION DE DERIVADOS 39,120.095,74 30455.121,67
2 | ADMINISTRACION PRODUCTOS GRANDS Y DERIVADDS = | 2 ol 2700 0 2 | PLANTABENEFICIADORA DE QUINUA -SORACACH 12.049.570,13 423303,73
2 | ADMINISTRACION PRODUCTOS GRANOS Y DERIVADOS 2 | 270 | 00410417500000 [ 0 IMPLEM. DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS DEL CHACO 38.381.645,01 9.838.727,13
2 | ADMINISTRACION PRODUCTOS GRANGS Y DERIVADOS 2 | 270 | 05990000500000 | 0 IMPLEM. IMPLEMENTACION DE LA PLANTA PROCESADORA DE DERIVADOS DE 11.179.890,16 10.145.915,68
ALMENDRA EBA VIACHA AT
2 | ADMINISTRACION PRODUCTOS GRANOS Y DERIVADOS 25 [ 9900 .| 28 | SERVICIO DE LA DEUDA -PRODUCTOS DERIVADOS Y GRANGS 13538.158,15 13.014.102,17
| 3 | ADMINISTRACION PRODUCTOS LACTEDS Y DERIVADOS 3 220 o 1 PLANTA PROCESADORA DE LECHE IVIRGARZAMA 5305903511 | 43.178.41556
3 | ADMINISTRACION PRODUCTOS LACTEDS ¥ DERIVADOS 3 |220 (o 2 | PLANTA PROCESADORA DE LECHE ACHACACHI 37.761.770,54 30.781.362.67
3 [ ADMINISTRACION PRODUCTOS LACTEDS Y DERIVADOS 3 220 [0 3 | PLANTA PROCESADORA DE LECHE CHALLAPATA 24.386.794,93 18.263.164,96
3| ADMINISTRACION PRODUCTOS LACTEOS Y DERIVADOS 3 |20 Jo 4 PLANTA PROCESADORA DE LECHE SAN LORENZO 18.289.812,33 12878.348,15
3| ADMINISTRACION PRODUCTOS LACTEOS ¥ DERIVADUS 3 220 [0 5 PLANTA PROCESADORA DE LECHE SAN ANDRES 28.565.579,46 20.771.092,67
3 | ADMINISTRACION PRODUCTOS LACTEQS Y DERIVADOS 3 |220 |o 6 | APOYO A LA PRODUCCION DE LACTEGS ¥ DERIVADOS 13.296.706,00 5.093.406,30
3 | ADMINISTRACION PRODUCTOS LACTEQS Y DERIVADOS 3] 220 | 05990000300000 | 0 AMPL. PLANTA DE PROCESAMIENTO DE LACTEOS ACHACACH} 21.338.150,99 17.908.786,48
3 [ ADMINISTRACION PRODUCTOS LACTEQS Y DERIVADOS 3 | 220 | 05990000400000 | O AMPL. PLANTA DE PROCESAMIENTO DE LACTEQS CHALLAPATA 19.186.317,24 16.721.541,94
3 | ADMINISTRACION PRODUCTOS LACTEOS Y DERIVADOS 3 |99 Jo 22| SERVICIOS DE LA DEUDA- PRODUCTOS LACTEDS Y DERIVADOS 21508.472,26 5.884.289,20
4° | ADMINISTRCION PRODUCTOS APICOLAS Y STEVIA 4 240 [0 1 | GESTION OPERATWA APICOLA- TROPICO DE COCHABAMBA 19.816.021,79 10.502,487,44
4 | ADMINISTRCION PRODUCTOS APICOLAS Y STEVIA 4 | 240 |0 2 | GESTIGN OPERATIVA APICOLA- CHUQUISACA 19.308.491,27 11.412.536,14
4 | ADMINISTRCION PRODUCTCS APICOLAS Y STEVIA 4 240 [0 3 3 | GESTION OPERATIVAIRUPANA { y 15.085.665,33 8.241.231,09
A | ADMINISTRCION PRODUCTOS APICOLAS Y STEVIA 4 |20 Jo 4 | PLANTA DE PROCESAMIENTO DE ESTEVIA SHINAHOTA- COCHABAMEA ; 13.660.909,11 7.387.:884,53
4 | ADMINISTRCION PRODUCTOS APICOLAS Y STEVIA 47740 |.01320006300000 |0 | IMPLEM. PLANTA DE PROCESAMIENTO DE ESTEVIA SHINAHOTA -COCHABAMBA 569.156,96 569.156,96
4 | ADMINISTRCION PRODUCTOS APICOLAS ¥ STEVIA 4 | 280 [0 1 | SERVICIOS PARA EL FOMENTO AL DESARROLLO APICOLA 42.388.486,33 31.208.559,81
4 - | ADMINISTRCION PRODUCTOS APICOLAS Y STEVIA "4 | /280 1 05990001100000"| 0| IMPLEM. PROG NAL FORT Y APY A LA PROD APICOLA BAID CRITERIOS DE 44.518.616,00 13.050.209,81
RESILIENCIA AL CAMBIO CLIMATICO COMP 2 Y 4 NAL
4 | /ADMINISTRCION PRODUCTOS APICOLAS Y STEVIA 4 |9 o 29 | SERVICIO DE LA DEUDA - PRODUCTOS ENDULZANTES . i 30.352.375,92 5.642.121,71
5 | ADMINISTRACION PRODUCTOS GRANOS s oo o 28 | SERVICIO DE LA DEUDA -PRODUCTOS DERIVADOS Y GRANDS 297.225,44 297.225,44
6 | ACOPIO Y BENEFICIADO DE LA CASTARA - RIBERALTA 8 | 250 [0 1 | ACOPIO DE CASTARA 19.221.054,35 #.286.903,22
6 | ACOPIOY BENEFICIADO DE LA CASTARA - RIBERALTA 8 ]2 [o 2 | PLANTA DE BENEFICIADO EBA AMAZONICA L] ] 16.676.881,42 13.946.026,79
6 | ACOPIO Y BENEFICIADO DE LA CASTANA - RIBERALTA 8 250 o 3 | OTRAS FLANTAS DE BENEFICIADD 18.127.554,14 12.458.384,72
6 | ACOPIO Y BENEFICIADO OF LA CASTANA - RIBERALTA 8 | 250 |0 : 4 | ADM. PRODUCTOS AMAZONICOS -RIBERALTA 2.267.724,88 1.877.757.09
6 [ ACOPIO Y.BENEFICIADO DE LA CASTANA - RIBERALTA - & ] 250 |05950001000000 [ 07" TIMPLEM:PLANTA DE INDUSTRIAUZACION OF ALMENDRA RIBERALTA: BENI 46.709.456,00 29.178.712,02
6 | ACOPIOY BENEFICIADO DE LA CASTARA - RIBERALTA 8 |9a |o 24 | SERVICIO DE LA DEUDA - ACOPIO BENEFICIADO 1.953.779,57 1,592.623,13
7| ADMINISTRACION PRODUCTOS FRUTICOLAS Y LIOFIOLIZADOS | 7 | 230 | 0 1 | PLANTA PROCESADORA DE FRUTAS VILLA 14 DE SEPTIEMBRE 11.631.215,76 6.033.322,11
7| ADMINISTRACION PRODUCTCS FRUTICOLAS Y LIOFIOLIZAGOS | 7 | 230 | 0 2 | PLANTA PROCESADORA DE FRUTAS CARANAVI 9.984.293,45 4.887.169,34
7| ADMINISTRACION PROQUCTOS FRUTICOLAS ¥ LIOFIOLIZADOS | 7| 230 | 0 .3 | PLANTA PROCESADORA DE FRUTAS VALLE SACTA 20.703.352,91 7.218.273,63
7 | ADMINISTRACION PRODUCTOS FRUTICOLAS Y LIOFIOLIZADOS | 7 | 230 | © 4 | PLANTA LIOFILIZADORA DE FRUTAS TROPICO DE COCHABAMBA 11.972.202,64 8.662.140,22
7 | ADMINISTRACION PRODUCTOS FRUTICOLAS ¥ LIOFIOLIZADGS | 7 [ 230 | 0 5 | PLANTA LIOFILIZADORA DE FRUTAS PALOS BLANCOS - LA PAZ 10.995.480,54 7.286.156,28
7| ADMINISTRACION PRODUCTOS FRUTICOLAS Y LIOFIOLIZADOS | 7 | 230 | 0599000060000 | 0 IMPLEM. PLANTA DE PROCESAMIENTO DE FRUTAS BARTOLINA SISA SAPAHAQUI 39.711.604,60 14.576.893,24
7| ADMINISTRACION PRODUCTOS FRUTICOLAS Y LIOFIOLIZADOS | 7 230 | 05990001200000 | 0 IMPLEM. PLANTA PROCESADORA DE PINA MUNICIPIO DE ENTRE RIOS - 45.512.663.00 7.732.608,17
COCHABAMBA
7| ADMINISTRACION PRODUCTOS FRUTICOLAS Y LIOFIOLIZADOS | 7 | 230 | 05990001400000 1 0 IMPLEM. PLANTA DE INDUSTRIAUIZACION DE FRUTAS DE LOS CINTIS 49.065.726,00 13567.327,53
MUNICIPIO DE CULPINA
7 | ADMINISTRACION PRODUCTOS FRUTICOLAS Y LIOFIOLIZADOS | 7 | 230 05990001500000 | 0O IMPLEM. PLANTA DE TRANSFORMACION DE PRODUCTOS DE LA AMAZONIA | 52.655.922,51 219.284,04
BOLIVIANA
7 | ADMINISTRACION PRODUCTOS FRUTICOLAS ¥ LIOFIOLIZADOS | 7 |99 | 0 27 | SERVICIO DE LA DEUDA- PRODUCTOS FRUTICOLAS 21.805.903,22' 3.451.500,27
8 | ACOPIO Y BENEFICIADO DE CASTANA - COBLIA 2|0 12905 1o 1 | ACOPIO DE CASTARA - COBUA - 2.262.000,00 516.898,37
8 | ACOPIOY BENEFICIADO DE CASTANA - COBUA 10§ 260 |0 2 OTRAS PLANTAS-DE BENEFICIADO - COBIIA y 340.431,06 39.682,87
& | ACOPIO Y BENEFICIADO DE CASTANA - COBUA : 10| 290 | o ADM. PRODUCTOS AMAZONICO! i ] ; . 1211260 0,00

TOTAL FINA| 71.211,234,47

Fuente: Reporte SIGEP del 01/01/2024 al 31/12/2024.
8. EVALUACION DE ACCIONES A CORTO PLAZO GESTION 2024
La EBA, cuenta con las siguientes acciones estrategicas a corto plazo planteadas para la gestion 2024,

alineadas a las principales actividades que realiza la Empresa; al cierre del mes de diciembre se cuentan
con la siguiente ejecucion:

e A e . s

Av, Arce N° 2382,Ed 0 Hermanos Maldonado Zona Sopocachi

Teléfonos: (591)_2143292 - 2146307 - 2120512 - 2120508 — 2146297 — 2141760
www.eba.com.bo

La Paz - Bolivia
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Respecto a la ejecucion de actividades programadas, al cierre del mes de diciembre de 2024, se tiene una

eficacia del 80% (promedio ponderado). Asi mismo, la ejecucion presupuestaria (gasto corriente e inversion)
- al 31 de diciembre de 2024 alcanzé el 55%.

a) Eficacia periodo enero a diciembre de 2024 (Gestion 2024)

Es el grado de cumplimiento de objetivos a nivel de resultados inmediatos, operaciones y productos
(bienes, servicios y/o normas), con relacién a la programacion anual (enero a diciembre de 2024):

Objetivos Logrados

Eficacia = ( ) x 100

Objetivos programados

80
[ iqg = | —= = 0,
Eficacia (100) x 100 = 80%

Eficacia = 80%
b) Eficiencia
Es la optimizacién de los recursos que se disponen para el logro de objetivos a nivel de resultados

inmediatos, productos (bienes, servicios y/lo normas) u operaciones; para determinar el indice de
eficiencia se pueden aplicar las siguientes formulas:

Recursos Utilizados
Objetivos Alcanzados
Recursos Programados
Objetivos Programados

Eficiencia =

x 100

592.587.855,34
Eficiencia = x 100

80
1.071.211.234,47
100

Eficiencia = 69%

..,-_,..,.A._,.__‘._‘_,._......-.._--_‘..,-‘.,..._,__.,_,,.-____--_,.-.,..-__. e L T ——
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10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
v LACTEOS

o En cuanto al cumplimiento de las metas programadas al cierre del mes de diciembre de
2024, la linea productiva de lacteos y derivados ha alcanzado una eficacia acumulada

del 79%, llegando a procesar 17,37 millones de litros de leche cruda respecto a los 21,99
millones programados.

o Respecto a la ejecuciéon de operaciones a corto plazo por planta, al cierre del mes de
diciembre de 2024, se logro una eficacia del: 79% en Ivirgarzama (5,66 millones de litros
de leche procesados de 7,14 millones programados), 73% en Achacachi (4,55 millones
de litros de leche procesados de 6,27 millones programades), 97% en Challapata (2,81
millones de litros de leche procesados de.2,90 millones programados), 74% en San
Lorenzo (1,50 millones de litros de leche procesados de 2,04 millones programados) y

78% en San Andrés (2,85 millones de litros de leche procesados de 3,65 millones
programados).
v FRUTICOLA

o En cuanto al cumplimiento de las metas pregramadas al cierre del mes de diciembre de
2024, la linea productiva fruticola (produccién de néctares) ha alcanzado una eficacia del

57%, llegando a producir 3,50 millones de litros de néctares respecto a los 6,11 millones
programados.

o Respecto a la ejecucién de operaciones a corto plazo por planta, para la produccion de
néctares, se logré una eficacia del: 64% en Villa 14 de Septiembre (1,29 millones de
litros de néctar producido de 2,02 millones de litros programados), 60% en Caranavi
(1,19 millén de litros de néctar producidos de 1,99 millones programados), 48% en Valle

Sacta (1,02 millones de litros de néctar producidos de 2,10 millones de litros
programados). y

o Respecto al cumplimiento de las metas programadas para el periodo de enero a
diciembre de la linea productiva fruticola (produccién de pulpa de fruta congelada y jugo
virgen procesado en la planta de Valle Sacta), se ha alcanzado una eficacia del 126%,
llegando a producir 522,01 toneladas respecto a las 414,46 toneladas programadas.

o En cuanto al cumplimiento de las metas programadas para el periodo enero a diciembre
de 2024, la linea productiva fruticola (produccion de liofilizados) ha alcanzado una
eficacia del 80%, ilegando a producir 107,60 toneladas de producto liofilizados respecto
a las 120,82 toneladas programadas.

o Respecto a la ejecucion de operaciones a corto plazo por planta, para la produccién de
productos liofilizados, se logré una eficacia del: 76% en Palos Blancos (60,70 toneladas
producidas de 79,58 toneladas programadas) y 85% en Villa 14 de Septiembre (46,89
toneladas producidas de 55,02 toneladas programadas).
v ENDULZANTES

- Miel
o En cuanto al cumplimiento de las metas programadas para el periodo de enero a
diciembre de 2024, la linea productiva apicola ha alcanzado una eficacia del 65%,

e L L e A e A A S e e T e T i £ BN TSI I S TN ST S
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llegando a procesar 471,71 toneladas de miel respecto a las 721,59 toneladas
programadas.

o Respecto a la ejecucién de operaciones a corto plazo por planta para el procesamiento
de miel, en el periodo de enero a diciembre se logré una eficacia del 53% en CIP
Samuzabety (104,30 toneladas de miel procesada respecto a las 196,51 toneladas
programadas), 88% en planta Shinahota (69,38 toneladas de miel procesada respecto a
las 79,09 toneladas programadas), 73% en CIP Monteagudo (135,25 toneladas de miel
procesada respecto a las 184,90 toneladas programadas), 43% en El Villar (12,45
toneladas de miel procesada respecto a las 29,06 toneladas programadas), 61% en
Camargo 34,85 toneladas de miel procesada respecto a las 57,36 toneladas

programadas), 66% en Irupana (115,49 toneladas de miel procesada respecto a las
174,67 toneladas programadas).

Stevia:

o En cuanto al cumplimiento de las metas programadas para el periodo. de enero a
diciembre de 2024, la linea de procesamiento de stevia (produccion de Glicdsidos de
Steviol al 90%), ha alcanzado una eficacia del 61%, llegando a producir 13,98 toneladas
de glicosidos de steviol al 90% respecto a las 22,81 toneladas programadas.

o La produccién registrada en la planta de procesamiento de Stevia durante el periodo de
enero a noviembre de 2024, estuvo dirigida principalmente al mercado Subsidio y en
menor medida a Mercado Abierto Nacional. Se llegé a producir un total de 9,25 kilos de
Stevia en polvo y 46,61 miles de litros de Stevia liquida.

Programa de Fortalecimiento y Apoyo a la Produccién Primaria, Carpinteria
Apicola y Produccién Primaria Apicola:

o Se actualizd la ejecucion de operaciones, tareas y tareas especificas relacionadas a
carpinterias apicolas, produccion primaria apicola y el Programa de Fortalecimiento y
Apoyo a la Produccion Apicola, Bajo Criterios de Resiliencia al Cambio. Climatico, en la
Matriz de Evaluaciéon y Seguimiento al POA 2024 adjunta, al mes de diciembre segun
informe INF/GLAFS/2025-00025 1/2025-01062.

o La ejecucién de las operaciones, tareas y tareas especificas correspondientes al
proyecto 280 05990001100000 IMPLEM. PROG NAL FORT Y APY A LA PROD
APICOLA BAJO CRITERIOS DE RESILIENCIA AL CAMBIO CLIMATICO COMP 2 Y 4,
se detallan en la Matriz de Evaluacién y Seguimiento al POA 2024 adjunta, segun

reportes mensuales de ejecucion de POA de la Gerencia de Linea Apicola, Fruticola y
Stevia.

v FRUTOS AMAZONICOS

o En cuanto al cumplimiento de las metas programadas para el periodo de enero a
diciembre de 2024, como acciones a corto plazo, la linea productiva de frutos
amazonicos -ha alcanzado una eficacia del 82%, llegando a beneficiar 65,14
contenedores de almendra respecto a los 79,7 contenedores programados.

o e it e .-..,,.,....._,.'.-...-..-.--..-a.-..,.,...-...;-_-..--..-...-_._,_._.--..q-....,...,,..,__,.,,,
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Enprecs Boisians de Aumensos

Para la Accién de Corto Plazo 250000000 “Gestion de Acopio y Beneficiado de
Productos Amazonicos”, en el periodo de enero a noviembre de 2024, se ha alcanzado

una ejecucion del 81%, llegando a beneficiar 56,25 contenedores de almendra respecto
a los 69,78 programados.

Respecto a la nueva accién a corto plazo, Cobija 290 0000 00 “Gestidon de Acopio y
Beneficiado de Productos Amazonicos — Cobija”, en el periodo de julio a diciembre de
2024, se ha alcanzado una ejecucion del 80%, llegando a beneficiar 8,89 contenedores
de almendra respecto a los 9,92 programados.

Respecto a la operacién programada de acopio de castafia, para el periodo de enero a
diciembre, se logré una ejecucion del 45%, llegando a acopiar 107.489,1 cajas de
castafia en las regiones de Riberalta, El Sena y Cobija.

¥ GRANOS Y DERIVADOS ‘ 3

Q

Derivados:

En cuanto al cumplimiento de las metas programadas para el periodo enero a diciembre
de 2024, la Planta de Derivados, ha alcanzado una eficacia del 66%, llegando a producir

877,24 toneladas de productos derivados respectoc a las 1.332,79 toneladas
programados.

Quinua:

En cuanto al cumplimiento de las metas programadas para el periodo de enero a
diciembre de 2024, la linea Planta Procesadora de Quinua ha alcanzado una eficacia del
109%, llegando a producir 1.042,24 toneladas de quinua beneficiada, hojuelas de
quinua, harina de quinua y api de quinua, respecto a las 958,72 toneladas programadas.

v~ INGRESOS POR VENTAS

o

Durante el periodo de enero a diciembre de 2024, se generaron ventas tanto en mercado
nacional como internacional por un total de Bs. 386,82 millones, respecto a los Bs.
463,72 millones programados, representando un 83% de ejecucion.

Al cierre del mes de diciembre, las ventas en el mercado nacional alcanzaron una
ejecucion del 82%, registrando ventas por un total de Bs. 335,90 mallones respecto a los
Bs. 411,15 millones programados.

= Durante el periodo de enero a diciembre de 2024, las ventas en mercado Abierto
presentan una ejecucion del 103%, alcanzando los Bs. 64,36 millones respecto a
los Bs. 62,34 millones programados. .

*= Las ventas en el mercado de Alimentacién Complementaria Escolar (ACE)
presenta una ejecucion del 85% registrando ventas por un total de Bs. 78,32
millones respecto a los Bs. 91,64 millones programados.

@ Las ventas en‘el mercado de Subsidio alcanzaron una ejecucion del 75%,
registrando ventas por un total de Bs. 193,23 millones respecto a los Bs. 257,17
millones progfamados. 3
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o En cuanto a las exportaciones, para el periodo de enero a diciembre de 2024, se logré
una ejecucion del 97%, registrando ventas en mercado internacional por un total de Bs.
50,92 millones respecto a los 52,56 millones programados.

. MINISTERIO DE DESARROLLO
BICENTENARIO DE

v Al cierre del mes de diciembre de 2024, se ha registrado una eficacia de actividades del 80%

respecto a la meta anual 2024.

La eficiencia respecto a la meta anual registrada al mes de noviembre alcanzé el 69%.

Al cierre del mes de diciembre de 2024, el Gasto Corriente muestra una ejecucion (dévengado) total

de Bs. 453,06 millones, lo que representa una ejecucion del 64,50%.

v Asimismo, al cierre del mes de diciembre de 2024, el Gasto de Inversién muestra una ejecucion
(devengado) total de Bs. 139,53 millones, lo que representa una ejecucioén del 37,83%.

v" Al cierre del mes de diciembre de 2024, se registra una ejecucion presupuestaria total (devengado)
de Bs. 592,59 millones, lo que representa una ejecucion del 55,32%.

Es cuanto se informa para fines consiguientes.

Adj. Matriz de Evaluacion y Seguimiento al POA 2024; Reportes SIGEP Ejec. Presup.
cc. ARCHIVO

FMZD/RCCL/DME
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NOTAS ACLARATORIAS
PLANIFICACION: ¥
{A) Las tareas progeamadas pard ¢l mes de enero corresp al vl iénde Tt final del POA 2023 (al ciefre del Sta trimestra). La avaluacion final del POA 2024 se realizard #n ol mes de enero de [a gestion 2025,
OEP, AUBITORIA INTERN,
(B} $ibien en la gestion 2024, se realiza e trabajos relacionados con |a Auditoria de Contiabilidad de los Registras y Estades Financieros can corte al 31 de diciembre de 2024, los Informes resultantes segin normativa vigenta, seran ramisidos durante el primer trimestre de Ia gestion 2028
() Segin reporte del DAL se solicitd ink i i ala "Auditaria ional al proceso de cor izacidn de la Leche entara UHT, bolsa de 946 mi de Almacén de Villa Fitima Destinado a 1a Venta en mercada ahierto, gestion 2023", se asti ala espera dala I ian de la inf: idn v ds on por parte de la GVMyM. Una vez tengan la documentacién, procedardn a hacer conacer las observaciones de control intérna y emitir los

infarmes.
(D) Respacto 3 laz Auditorias de Cumplimiente, segin reporte del DAL al mes de diciembre NI/GE/DAI/2025-00004, te encusntra con retraso en su ejecution.
3 por Zabala Consultores. ¥ El 2de seguimients al Informe sobre ol funicionamianto del Contral interno emergente de 1a Auditoria Externa al 31/12/2021 practicada por la Consultora Baldivieso. EI DAl indica que por of tiempo transcurride, esta actividad

(E) Segdn reporte del DA al mes de /GEDAIZ025-C0C04, s tenia programado la ejecucién de: El 1er reguimiento al Informe de Audotria Esterna a los EEFF corraspandientes a la gestion 2022,
por la inoformacién sera verificada con los seguimientos de la gestién 2025,
(F) segdn reporte de ejacucion del DAL NI/GE/DAI/2025-00004, al respecto se emitivron los informes EBA/DAI/INF-A/ 2024005 ; EBA/DAI/INF/AI/2024-016 y EBA/DAI/INF/AI/2024-012.

(G) La cantidad de auditorias tto Programadas, estd en funcién a los requerimientos realizados en La gestion por la MAE, Coritraloria General del Estado v/o Ente tutar, .
Actualmenta estan en sjecucion las siguientes auditorias no programadas;
-Auditoria de Financiera al Convenio de Financiamiento Interinstitucional para efecutar ¢ Proyecto “Optimizacion de los Procesos Productivos en las lineas de la Produccion con la mejora de la maquinaria existenta v la Implantacidn de nuevos equipos on la Planta Procesadora de Lacteos” firmado entra la Emaresa Baliviana de Alimentos y Derivados = E8A y PRO-BOLIVIA,

-Auditoria de cumplimlento sobre el praceso de ian, , SUP 3 ito de contrato, pagos, recepelan y existencia de proyecto, (Proyectos Financiados con recursos FINPRC).
-Auditoria especial [actualmente de cumplim| ja " Ast i6n de Recurzos amicos para la Compra de Castana durante fa Zafra 2019-2020 en procesa,

- Gtros descritos en ¢l reporte INF/GE/DAI/2025-00004 (EBA/DAI/INF-REL/2024-002, EBA/DAI/INF-FEL/2024.001, EBA/OAI/INF-REL/2024-002, EBA/DAI/INF-REL/2024-003, EBA/DAI/INF-AI/2024-011)

TRANSPARENCIA y LCC: Los I i para que ze realicen fuera del departamento de La Paz,

{ii) No s realizo fa socializacion del Cadige de Etica, debido a que en fecha 18/06/2024 ze emitid instructivo INS/GE/2024-00024 1/2024-12718,

ados (*) se

GERENCIA JURIDICA:
i) Segin Informe de ejecucién de G INF/GIU/DAG)/2025-00004 (1/2025-01917), en el mes de di nose puso a imiento de 13 GJ, Auditorias d imisnta, infarmes ci notas admi ivas, costo beneficio.
{iv) Segdn informe de GJ: INF/GIU/DAGH/2025-00004 (1/2025-01417), las tareas fueron % de acuerdo il reguerir de laz dreas i superado los parimetros programados.

{v) 5e actualizala sjecucion de la accidn segln informe de GI INF/GIU/DAGH/2025-00004: En fecha 21/10/2024 se suscribe contrato EEA/CM/N0121/2024 para el servicio de Consultoria an Linea,El mismio s amplia por un mes segin contrato modificatorio EBA-MOD-CM N0140/2024 del 21 de noviembre de 2024, Pasteriormente an fecha 19 de diciembre de 2024, se suscribe el 2do contrate modificaterio ampliando el plaza de prestacian de servicios hasta el 31

d diciembre de 2024, LA EJECUCION YA FUE REGISTRADA EN EL MES DE CCTUBRE QUE ES CUANDO SE FIRMA EL CONTRATO INICIAL,
(i) Segin informe de G INF/GIU/DAAE/2025-00004 (1/2025-01402), se aclara que |3 ejecucian sobrepasa lo programada, debido 3 que 105 contratos en todas sus modalidades incluide los de personal eventual, azi como los convenios y 1as propias resoluciones administeativas que derivan de los proceses de contratacién, son emitidas conforme las s

raprogramacionas del PAC, razanes por las cuales varia y/o altera la gjecucion del POA, Loz contratos de bienes y servicios, incluyen también los contratos m en sus

itudes que remiten todas las dreas organizacionales de la EBA, s¢ debe considerar asimisma las inclusiones o

wit) Segdn informe de GJ INF/GIU/DANE/2024-00285 (I/2024-26320) en ¢l mes de noviembre |3 ampliacion de contrata de la Consultoria en Linea fue rechazada cancluyendo esta el 03 de noviembre.
La uamnmno.m. oy gramacién de actividades de la Gereneia Juridica se mejora y modifica en el POA EBA 2025,
{ ") perderor ot itacion de civiles y

/-

", "Cantinuar con la tramitacion de procesos penales™ y " Respuesta y continuar la atencien de los procesos Laborales...”,
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| — : ) 230 0000 00 GESTION PRODUCTIVA-LACTEOS ¥ CERIVADOS o . ) ]

st : 1,845,500 E 1.932.000 1.801.300.
Procesar 21.992.000,00 648,952 3.279.668 1,383.365 1.296.033 1837.943
litros da facha arneds < it 7% H,D.s{. % -
sti6n e 1 7R0.400 TR 16 340 700 i ] |
necesidades que M e 1254352 436,308 12753236 15,932,634 |
2% O,
72% [

&
. !
requieren ol mercado ﬁ 2%
nacional an la gestion I
2024.

|

n la planta procesadera de lictaos
Ivirgarzama ¢n la gestion 2024,

wmug 4160200
2,885 190 3 349387

18721050 21087492
A% 108% |
Superar la produccion de 3.195.244,41 fitros de UHT en la RGeS EREH
planta pracesadora de licteos Ivirgarzama en la gestion 2024, 1 an.w 36 1 mwﬁ.:
% 1
457 5%
8% _52% |
: S ARRPIL 300,000 380000 | 200000 |
Ele 252 17110 13817783 1R A7E IS 134 786
i = ‘ : EF 127%, 4% SAM [5.3 |
Superar 12 produccion de 2.544.736,16 litros de fermentados an 3 714 736 1014 73k 2384 735 2588736 |
la planta procesadora de licteos lvirgarzama en 1a gestion 2024, EA ZESRTAR 1732077 1731674 ﬁ
PR,
GaEA __
EFA
es_ |
[ ‘7
Superar la produccion de 105.994,81 kilos de queso en fa planta 3
procesadara de licteos Ivirgarzama en |a gestion 2024, EA E.m&uw
: : £ EPA

220 0 002 PLANTA NﬂOnMMDGQP» DE LECHE ACHACACHI

HEA
EFA

e £ Eis Eepiciry
B . e
Pracesar 6,272,000 Litros de fucha - ; Prag.
enla planta procesadora de licteos : Eie
Achacachi en la gestion 2624, E
: & 5.272.000
P :
5
mwp
rha
Eie
= EF
Suparar [ praduceion de 5.521,950,40 litros de lecha UHT an Ia A e
planta procesadora de ldcteos Achacachi on fa gestion 2024, A ¢
%PA
HEA
e
2200 003 PLANTA PROCESADORA DE LECHE CHALLAPATA )
B e St e, e I - T e T I
e I 7 ; - : - = : - et ;
: Tl e Akt e o e
Procesar 2.899.000,00 Litros de j "~ |Pies
lnche en a planta procesadora de = 243926
ictios Challapata en la gestién 2 8% e e A% 1% 1600k, 01% T
2004 : 2,899,000 | 1209500 GR1S00 -
e EA 1160579 1301 329 1595 567
73 3% Sk S
mmm__»p S0% mm& MNr.M
- P TV 139451 140775
b Eie 114347 FTRITY 5205517
Superar [a produccién de ol menes 1.535.301,90 litras de - 75 SR s
fermentades en la planta procesadora de lictess Challapata en A 1,535,302 245706, 6351 L3
1 3 i EA i 534 518 A12 76 5 817
ta gestion 2024, PR e ._n%h 31!»#
EA 35 a0k o
EFA GR% R9% 81%
o - iLet 31785 18500
: 20 102 26296 18082 50
Superar la produccion de al menos 152.273,35 kilos de quesos EF 168% Aga 131%
en la planta procesadara de lacteos Challapata en la gestién mn 152.273 mw Wln,m m..ﬂ = Ao
2024, P 24% 45%, a4
SEA 530 ) e
FEA 19 1475 Tadt




0 0 004 PIANTA PROCESADURA DE LECHE SAN LOREM,
175,000
ora de lanteos 95.339
gestion 2024
2.027.500
L3 ETL v vy T
74 745 T 74%,
L1493 116.797 135.000 135.000 135.000
14 141,514 60065 55.268.64 82.873.45 43.11345
Superar |a preduccion de al menos 1.353.799,88 litroz de 1% 0 1% RI% EFLTS
fermentad: fa pla i 437 003 533 2 RYR FNO. 1380 p3cieng |
lentades en |a planta uanm.w.unoa de Ficteos San Lorenzo 1.353.800 oAt tha % tA1 874 e 757 G2 ASR
enla gestion 2024, 7% anvs, 7 A0 Lo
EEEA agie 7% Azny L. S
105% 94% 83% 7% 63%.
9150 L2682 5.500 5.775 7.000
7129 10.204 11.224,50 9.040,25
Superar la produceion de al menos 96.606,18 kg de queso an la T8% 0% 204% . 157%
planta precasadora de licteos San Lorenzo en la gestion 2024, fAa.n0p ESEDT T8 715 FA IS Z0as
=2nza 4z Ao kK #9157
3%, A1 A7 TI%
0%, 3173 51 T2%.
Ti8% 23 o3 LT3
220 0005 PLANTA PROCESADORA DE LECHE SAN ANDRES.
B ERAT N , R e & 7 i tie: = o b :
i & e R 5 15 s it $E e
Procesar 3.648.000 Litros da leche i) ¥ orog.. | 2 360.000 348,000 300.000
en la planta procesadora de licteos i Eie 238221 ¢ 156.820 153.528 221.197
San Andrés en la gection 2024, . : TR T 4% Y 2%,
[eA 3.848,000 2,050,000 2340 000 2880000 | 3.000.000 3348, Jeanind |
A i e 1987052 Z1R5.789 2316670 2473490 2 mwmw 18, 2848215 |
A S6% 5% 12% £ 00|
54% 0% £a% ﬁ 7% 8% |
A i B et Lol L RRe BN > A ERRSG : .. J—
Brae. __320.000 210000 340.000 380.000 _369.000 300,000
J 744,140 39 217,794 43 131 58591 162 985 56 150.498 7 711,701 49
Sugerar la produccian de al menos 3.606.372,91 litcos de leche E TGk 0% e > haw.n - = i
32 i % 2 PA 1936 37 2246 373
UHT en faplanta Eeumia.o.u de lacteos San Andrés en la y o 3.606.373 :mmEa_ 7003895 2 mmm&: 7298 466 2,448 9ha 2 661 166
gestion 2024, b it i A 1% % 6% 100 |
i S e s A, S
EFA Q3% 3% EES Fd% 7%
: 76 ) 60 1.000 1.6¢0 |
_.m_nnr.wll S17.50 _R75.00 1.302.00 1.076.00 59 00 __1.080.00]
i ; & (1 AR 10%% T35%. Z1T% 135% AR 108%
Superar la produccion de al menios 4.375,00 kg de quese en la PA A6 975 1576 2376 31376 43
planta procesadora de lictéos San Andrés an la gestidn 2024 FA e 73] 7356 EXTE) 9634 10453 11873
aPA 13% 22, 360 Sa% 2% 100%
i A 1505 166" 196% 2200 24000 264%
. s EFA 138304 a3 Ea3 A T41% 264%
22 0000 06 APOYO A LA PRODUCCION DE LACTEOS ¥ DERIVADOS
T E i 2 5 CPECI oo 3 ) <) ey & 1
L 3 o 2 2
Reatizar la compra da maguinaria Broe Cseraal e2n7sa | sgs.283 578,
JoAquleo pan iz paditag E ] o0 2.208.157 504,067 290.518
recasadoras de licteos parun | ¢ 258254, 200 : - =
2 S ﬂm1numwn Realizar la compra de maquinaria y/o equipo para las plantas’ EF SE% g 273% _O7 G1% a7, —
vaior-ae.8s. 0, : ] A 6.159.979 3747 840 3 A4 495 3 398 K3 5018 396 5.582 519 5159079 |
procesadoras de licteos.
EA 1.990.665 1.990 668, 4198 R3] a 800 8RR 5 093 406 5093 406
St 5% Fi2% 1% A1% 1% 00 |
%! 37% T s I i ey | 3 4% F S
FFA 1% 5% ag% Ga% o1 L5 S

“APGYO W LA PRODUCCION DE LACTEDS ¥ DERIVADGS NOVIEMERE RECTIFICARS SEGUM REPORTE HGEP,




Producir 5,109.319,0 litros |

tar defr

de
toneladas de pi
fruta y 134,6 to
proguctas lofilizados,
acerde a necesidades

requiers el mercado
nacional durante ly
gestion 2024,

2

23

3

4
230 0000 00 GESTION PRODUCTIVA-FRUTICCLA ¥ DERIVADOS = e — i
155070 363987 508,336 568569 | 573.592 B ITATE] 7ILA9E 759.515 | 796,530 379.624
124,620 | 450.796. 355,924 | 400,387 165.601 188.980 192,585 | 305.801 135330
122% 0% 3 I
2247778

6.109.319

3.044.732

230 0 001 PLANTA PROCESABORA DE CITRICOS VILLA 14 BE SEPTIEMBRE

i

bl

2024,

i

po 7

Pro: T e 206,233 180,873, 172897 375,686 _375.470
?“uu_cn_h % _o-o.w mu.., —m_-uw%,.\ . 203.191 101316 66,082 75.045 57756
“‘_rnnn_.m #froser e .-_ ants vid Producir 2.020.357,2 Litros de héctar de frutas an 13 Plants LT S T . e
4y S8 ¢ 557 5 7a. 020 7%
e38DHEmIIE oN N R Procesadora da Citricos de Villa 14 de Septiembre e 1a gestion 2.020,357,2 <t L A2 ) 1172 800 1270 656

2024 i
43
3897
2360002 PLANTA PROCESADORA DE CITRICQOS CARANAVE
= AR S e TR ey e
fucir 1.987.372,0 Litros 0.2, -219.66.
E.&gn. 1.987.3720 Litros de i = Simum o
nectar de frutas en la Plants o .
Caranavi de en la gast Producir 1.987.372,0 Liteas de Nectar de frutasen la Pla CETIRrT] l|1mm.!5 717
Caranavi de en |3 gestion 2024, il gkt A0 243
an
3%
L T 2 mmsn
300 003 PLANTA PROCESADORA DE FRUTAS VALLE SACTA "o
e A R e T e SR T 5 =T it R I i
i i o Bl 8877 1312 181084 | 187,515 158,841 198,826
Froducir 2.101.589,7 Litros de ShITL L2 155 a7E ey 151878 Ta.802 54,678
néctar de fruras y 414,46 toneladas — T i F pTy T FT
de pulpa de fruta en la Planta Valle Producir 2.101.529,7 Litros de Nectar de frutas en fa Planta 21015887 B4 771 515 043 548 350 65 976 575 1190355, 1875 R73 1651772 1.902 764 101 580
Sacta en lp gestion 2024, Procesadora de Frutas Valle Sacta en la gestion 2024, Y £1.004 154 403 374 358 794 556 847 926 866,840 960,609 1015 727
a% 0P 3 §7% £ 79% 154 100%
3%, 36% A0 A% “»m
7% 1% 7% S5 S0%. i
20.739 -33,300° 33,330 | 38380 3 T a0l o sTAId
: £1.720 S 48501 20.224 78.332 31539,00. 25.869
3947 1% STk ZoR 7% 1%
Procesar 414.461,8 kilogramos de puipa y jugo virzen en la ais ket 7 56736 55 79 594 358, 378 IM umm. wnm u,._h mW
Planta de Valli 1a en b T i 3 7 1 1 385273 AR4 RO! 4
ta de Valle Sacta en la gestion 2024, 21720, mwlm A 8L L o 2201
3% AR 93% RS 120% 1265
237%

gestion 2024,

S1L6

fanta Valle Sacta, segin POA EBA Vigente,

productos

gestion 2024.

ey SN
Producir 5.108.319,0 litros de néctar de frutas; 414,5 toneladas [ 69
de pulpa de fruta y 134, toneladas de productos liofilizades, =55
acorde @ necesidades que requiere el mercado naclonal kS
durante |a gesti¢n 2024, w}
2
230 0 004 PLANTA LIGFILIZADORA DE FRUTAS TAGPICO DE COCHABAMBA 134,59 4.7 11,6 116
7 = " B T : FSETEE o \.
e L R e i i e 7
Pracucir 55 toneladas de oroductos nw —4Z
ades en la planta Lofilizadora " B
del Trépico de Cachabamba en la 55,0 114
# X
21%,
17%,
975, i 973.0
1975 197
987.6 5510
28
Producir 22.397,6 kg da fruta lizada en la Planta 22.8976 2 7859 47428
izadora da! Trépico de Cochabamba en |a gestion 2024, * 2 umwm A
T
55
0458 10488
5096 30,2
1
Producir 12.153,3 kg de tubérculos Lisfilizados en a Planta i Tar07 3565
Li dal Trapico de Ct on la gestion 2024, s 2 u._n. 2
e
815
17233 1723,
50,4
. VA5
Producic 19.963,6 kg de carne liofilizaca en la Planta 19.963,6
Lisfi del Trépico de C en |3 gestion 2024, T,
CORA BE FRUTAS PALOS BLANCOS
PR T DA i A TS o 7 , S
Produccién de 79,6 toneladas da R
zados en fa planta
adora de Palos Blancos an fa
55181
2.359.2
Producir 64.051,0 Xg de fruta liofilizads en'la Planta liofilizadora) £4.051,0 22731
de Palos Blancos en [a gestion 2024, Sy u‘n.a.
<%
133%
5389 1.339.7
817.0 3917
6.524,1 kg de tubérculos ados en kxPlanta 15.524,1 5339
liofilizadora de Palos Blancos en la gestidn 2024, M.h
.




-

240 6000 00 GESTION PRODUCTIVA DE ENDULZANTES

~4r

que requiere el mercado
en la gestion 2024,

ACCION OF CORTO PLAZO

240 0 Dou CENTRO DE INNOVACION PR
 OPERACIONES

OOUCTIVO APICOLA gOZthnEDD

{ ACCIGN DE CORTO PLAZO META. ENE fea MAR
22,93 53,90 59,81
2y 12,8 ton:
sreviol a %, acorde 721591
marcade an i3 gestidn 20,
I
240 0 001 CENTRO DE INNOVACION PRODUCTIVO APICOLA SAMUZABETY
OPERACIONES: i TAREAS = TAREAS ESPECIFICAS: Cat META
Procesar 275,6 toneladas de mial Prog.
en 133 Plantas Apicolas de la regidn e —
del Tropico de Cochabamba en fa PA 2756
gestion 2024, A
A
FAEA
EFA
e
iz
Procesar 196,5 toneladas de miel &a (3 planta apicola del TP de 1965
SAMUZABETY en la gestion 2026, “
Procesar 79,1 tonetadas de miel en la planta apicola de 79.1
SHINAHQTA an la gestidn 2024, k
1
TR0
R
Producir 1.440,0 cajas apicelas completas en nm.r.o
carpinteria del CIP Samuzabety en la gestian 1.440 .mm
2024, 3%
4 0%
% 0%
— e T
Producir y cosechar 2.000,0 kilogramos de [mawlbm i M,
e - productosde colmena (miel, propales, caray [ox 0 0. 0
Larpintetia Apicola v Preduccidn Primaria polen) en et CIP Aplcola Saruzabery 45 1a 3.000 mnmm Ra 2
gestian 2024, S % B
0% 0%
300" 0 0
20 [ o
c : !
700 700
1.900 4 0 0
37 EYi 7%
19% 19% =3
S3% 5% A

Pracesar 271,2 toneladas de
las Plantas Apicolas de la regién de
Chuquizaca en la gestion 2024.

CIP Apicola Monteagudo én la gestién 2024,

\REAS.
1280
1499,
5
(— 12
3%
S
T
TEETCERT
12.30
+ 1%
Pracasar 134,9 toneladas de miel en el CIP Monteagudo en la 1840 A
gestion 2024, ¥ 13
3%
1%
217,
P
0.00
. . 0%
Pracesar 29,1 ta de miel en |a planta apicolade El Villar en fa 29.1 1
gestion 2024, ¥ 0
0
7
Procesar 57,4 tn de miel en la planta apicola de Camargo en fa 57.4
gestian 2024, i) %
0
0
36
Producir 1.440,0 cajas apicolas completas en 25%
carpinteria del CIP Apicola Monteagudo en [s 1.840 _m il
geastion 2024, o
2%
25%
- Producir y cosechar 11.200,0 kifogramos de :_mx
productos de colmens L propoleo, ceray.
T . . b 11.200 0
Carpinteria Apicola y Produccian Primaria polen) en ¢l CIP Apicola Montéagudo en'la r;
gestidn 2024, o
i
o
s EF
F 160,
ormacién de 5.160.0 nucleos de 4 maros en el f ik

iR

alale




- L =
0,03 CENTRO DE PRODUCTIVG APICOLA IRUPANA =
OPERACIONES TAREAS TAREAS ESPECIFICAS META MY
PEWEY 30T
16,30 106
17,7
L]
2 T
- Pracesar 174.7 taneladas de miel en ef Centra de Innavation Va7
Preductiva Apicela de lrupana en |3 gestian 2024, -
Producir 1.440,0 cajas apicolas completas en  [pa -
carpintaria del CIP Irupana en 1 gestin . [EA i
PR
. . hE A -
E)
Producir y cosechar £.570,0 kilogramos de
Carpinterin Apicala v Produccion Primaria 2,570
polen) en &l CIP Apicala Irupana en la gestidn ,
g %
Formacion de 2.000,0 nucleos de 4 maros en ol T 5
CIP Apicola Irupana en'la gastidn . .
41%
NOTAS ACLARATORIAS: = = -

LAINFORMACION GE CARPINTERIAS APICOLAS SE ACTUALIZA ¥ RECTIFICA, DE ENER A SEPTIEMBAE SEGUN INFORME (NF/GLAFS/2024-01556 (1/2024-21536), REMITIOO POR LA GLAFS ¥ RECIBIDO EN FECHA 23/10/2024.
LA INFORMACION DE PRODUCCION PRIMARIA APICOLAS Y FORMACION DE NUCLEOS, SE ACTUALIZA ¥ RECTIFICA, DE ENERO A SEPTIEMBRE SEGUN INFORME INF/GLAFS/2024.01556 (1/2024-21536), REMITIDO POR LA GLAFS ¥ RECIBIOG EN FECHA 23/10/2024, ASIMISMO, SE COMPLEMENTA LA INFORMACION CONSIDERANDO LA NOT.

Ejecucién Octubre: Carpinteria Apicola, Produccidn Primaria Apicela y Formacian de Nicleos, segin informe INF/GLAFS/2024-01660 1/2024-22607,
n del mes de Noviembre, correspondiente a Carpinteria Apicala, Produccion Primaria Apicola y Formacidn de Nucleos, segin informe Corregido INF/GLAFS/2024-01932 {1/2024-25479), racibido en fecha 15 de enero de 2025,

Se rectifica y actualiza fa ejecus
Ejecucion Diciembre: Carpintaria Apicola, Produccidn Primaria Apicola y Formacidn de Miclaos, segun informe INF/GLAFS/2025-00025; 1/2025-01062.
Dendr ia GLAFS aclara lo siguiente:
< SAMUZABETY: No sa formd niclees de abefa en diciembre porgue se cosechd miel y cera, Ademis de laz 12 cojas apicalas completas producidas, reallzaran 2060 marces para cajas apicolas y 65 tapas o techos para cajas apicelas v se trabajo en el rayado de material para marcas, medias alzas y trampas de polen.
- MONTEAGUDG: Carpintaria Aaicala diciernbre, viene trabajando en la produccion de piezas par el armado y entraga de cajas apicolas completas par el sigulente mes.,

- IRUPANA: Carpinterfa Apicela diclembre, se trabajo en |3 preparacién de material par insumos de carpinteria, aclarando que e CIP rupana cuenta sola con un pessonal auxiliar de carpinteria.

NTEANA NI/GLAFS/DPR/CIPS/2024-00202 (1/2024-15693)

240 0 004 PLANTA DE PROCESAMIENTO DE ESTEVIA SHINAHOTA- COCHABAMBA
o reces e T
Producir 22,8 toneladas de
Glicdsidos de Steviol al 50% y 1,34
Acepiar 2995 toncladas de hoja dé
stevin en la Planta Procesadora d Planta Proc a de Stevia hota en la gestion 2024,
Stevia Shinahota en la gestidn 2024,
Praducir 2.160,0 kilagramos de glicdsides de o
esteviol al 90% para ventas internas/externas en [pa
la Planta Procesadera de Stevia Shinahota en fa |E
gestion 2024,
Producir 20.654,1 kilogramos de
esteviol al 90% en la Planta Procesadora de 20.654,1
Stevia Shinahota en la gestion 2024,
Producir 27,9 kilogramos de stevia en polvo al [EF
25% en la Planta Procesadora de Stevia mn 279
Shinahota en la gestion 2024, R
SoEA
EFA
2 GRELF]
ie
Producir 68.8232,9 litros de stevia liquida al 30% [EF
en 1 Planta Procesadora de Stevia Shinahota en m 2 68,3239
1a gestian 2024, PR
[REA |
EEA
ﬁm 250
Acopiar 299,5 toneladas de hoja de steviaen la Wn
e 3
Planta enls (E2 2905
FA
[EA
EFA




250 0000 00 GESTICN DE ACOPIO Y BENEFICIACO - PRODUCTOS AMAZONICOS

contenedores de castaia,
en las plantas de
beneficiade EBA

Amazénica, tercerizadoras

1 Riberalta Beni y 2 Cobija
Pando, en el pericdo de
enero a junio de 2024;

contenedores de castaia,
en las planta E8A
Amazdnicay
tarcerizadora 1 Riberalta
Beni en el periodo de julio
mbre de 2024;

acorde a requerimientos
del mercados nacional e
internacional bajo los
lineamientos de las
certificaciones HACCP y

Oradniera an la cactidn

2500.001 ACOPIO DE CASTANA

B = i

en todas las 2omas e acopio, #n ol
periodo de enaro a julio de 2024

1

Acoplar 27.500,00 cajas de castafia,
=n la Regional Riberalta-El Sena, en

an todas Ias zonas de acopio, an &l pericdo de enaroa |
2024
¥
Comprar v acopior 27.500,00 cajas de Maréria Prima Himeda

23%

88%

38%

100%

el periodo de agosto a diciambre de | @ 18 Regional Riberalta-El Sena, en ol periodo de agosto a = e a% 4% 5%
2024; diciembre de 2022, = 2o 8% 8% aAt%
280 530
através de alfanzas estrardgicas con Atender a 1.500,00 ol nimera de familios recolectoras Trabajar con 1,500,00 familias recolectoras an = : L)
pravasdosss priofaands beneficiadas en la comara directa de castana en todas 135 20n3s|  todas las zonas de acopio, en of pariods de o o 0% 7%
coiminidndagindigeros de3copio, en el periodo de arero a julio, en fa gastion 2026, enaro a jullo de 2026, 150 1.500 1500 2.300
campesinas, brindando apoyo y 3 5 2300 = = = 2.3058
neia téenica parala Y i A L . EA - 552 1.155 1374 1.622 1.748 1835 1.39% 1.895 1.895 1.295
i} 3 tender a 800,00 familia recolectoras beneticiadas enla | Trabajar con 800,00 familias ia 4 o7 e Ban, 65% 65% 85% 100%
R ficacion orgdnica, compra directa de castana en la Ragional Riberalta-El Sena, en | Regional Riberalta-€i Sena, en el periodo de. | P4 13% 25% o % 8% 2% A%
el periodo de agosto a diciembra de 2024, 370550 3 diciembre da 2024, 5EA 24% 50% Lo 0% fo% . ; 26% 100%
L 184% 144% 125% 123% 121% 125% 126% 126% 126% : =
Proa = o = s E - .
e -
M" o o% % o% o% o o 0% o% % o%
Incramentar 1 asociaciones con certificaciin Organicaanla | Apoyar a 1 asaclacion can fa certificocian. PR - T 1 1 1 1 1 1 L 1 2 w
gestién 2024", A ¥ 3 o o 1 1 1 1 1 1 1
KON 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
KEA L % ot 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
EFA 0% o% % 100%. 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Eeneficiar 49,30 contenedores de castaha, en las plantas de

mes de septiembre, por lo que se actualiza la

b EBA 1Riberalta Beniy 2 =
Cobija Pando, en ! periodo de enero a junic de 2024; e ok o 34% 19 76% o7 89% 9% 74% o% % 0%
v
: 63,8
Beneficiar 20,43 contenedares de castaha, en 125 planta EEA Pa 00 0o 91 24 ELXCS 493 556 547 s @8 sed i
Amazénicay tercerizadora 1 Riberalta Beni en el perindo de 69,78 56.3 563
jullo a diciembre de 2024; A 00 o0 31 153 284 384 0 524 63 83 - .
: 93% 100% 100% 100% 100%
acarde a requerimientos dul mercados naclanal & internacional i o% Fud Ag% bl 3 L sl
bajo fo lineamientos de las certificaciones HACCP y Organica il 75% $1% 1% 8% 82%
202 # 22% 36% 55% 63%
en la gestion 2024, REA ki o tl
I|||.74L EFA o % 34% 68% 1% 78% 7% 81% 1% 8% 21%
250 0 002 PLANTA DE GENEFICIADO EBA AMAZONICA
e i AGE SED o o
Beneficiar 29,13 contenedores de Prog
castana En la planta industrial EBA A
Amazonica an [a gestidn 2024, PA 29.13
pEA 3 "
[ePA
HEA
EFA
Beneficiar 1,44 contenedores de castafia organica en 1a planta a8
EBA amazonica [y gestion2024. *
Benaficiar 27,69 contenedores de castaha canvencional en la 27,69
planta EBA amazanica la gestion 2024, e
Alcanzar ol rendimiento promedio  |Lagrar un rendimiento promedio de 2,9 en el benaficiado.
de 2,9 de la materia prirna hdmeda
con relacion al producto terminado 290
(PT) 2n la gestion 2024, i %
I
o
Realizar [a renavacién de la Lograr la renovacion de |3 certificacian Organica en 1a Planta R S50 B B
certificacion Orgdnica en la Planta  |Industrial EBA Amazonica, T = T =
Industrial EBA Amazdnica, 1,00 5
—
0% 0
o o
[
Realizar la renovacion de la Lograr la renovacian de 1a Certificacion del Sistema de Analisis = -
certificacion del Sistema de Andlisis |de Peligros v Puntes Criticos de Control {HACCP) en fa Planta 5 = = 6
de Peligros y Puntos Criticos de Industrial EBA Amaionica. 1.00
Control (HACCR) en la Planta B -
i 5 %
[tndustrial EBA Amazdnica, I o%
i)

2 | Segin informe INF/GLFA/DPR/2023-00165 I/2024-25649 del 05 de diciembre de 2024, la planta EBA AMAZONICA yva cuenta con certifiacion HACCP TUVRReinland Vigente.




1250 0 003 GTRAS PLANTAS DE BENEFICIABO
contenadores ae ca
plantas 1 Riberal
™ Pando en el periodo de enero »
1 iunle da2024.
¥
Tercializar &l beneficiado de 5,75
cantenedores de castaia, enla
planta 1 Riberalta Beni en ol
periode de julio a diciembre de
2024,
: - . T 3
Seneficiar 25,85 contenedores de castafis en la gestion 2024 Beneficiar O contanedores de castafa orgarica " 1) (Y3l nn
. -Ri lanta 1 (Riberalta) an 0 G
2n 13 planta 1 -Riberalta Beni. P { o oy 3
g 2
o, (3 L
3 e B 2 260
Beneficiar 22,22 contenadoras de castafia 25,85 awn m.dm,
convencional planta 1 {Ribaralta) s P 1 0
0% 0%
o o
0% 0%
¥ = 0
14,80 1
& 0
. 24
W
T
i ; = 3 i Az,
Beneficiar 14,8 contenadoras de castafia en =l pericdo de | Beneficiar O contenedares de catafia organica ﬂ» i _mm il 0 9 -
enero a junio de 2024, en la planta 2- Cabija Pando alanta 2 {Cobija} E i g X g =
—0% 0 hd 0%, ox
P % [ 1] v D
0% 0% [vi3 00 0%
0% 0% % 0%
Beneficiar 14,3 contenadares de castaia A o0 wﬁ “m,.w 148 1438 kT
convancional plonta 2 (Cobija) 8 o0 E—T] 25 25 22 2
8 : 0% [ 74%, 100% 100% G0 1007,
0% [v23 41% A% R, farh Rt
i) 0% S5% A% [0 A BE%,

e actualiza cantidades beneficiadas en Riberalta v Cobila en “agosto” debido a la actualizacion de 1 Base de dator del Dap, de Planil, ¥ Cont, Ope,

S CO I e ! S

Q i t 50 = - 5
Baneficiar 9,92 Acopiar 7.500,00 cajas de castada - Préa e % i 1 2 : 2.000 5.500
il de castafia #n la Reglonal Cobija, en el periodo 2 B B g 0,00 1195,63
la Regional G de agosto a diciembre de 2024,a | Eje. - - - a !
en la Regional u CH ks dv ol __ﬁ.a,nangg Sk .nq:.uz;mnuu? 7.500,00 cajas de Materia Prima Himeda an EF o % o % 0% % o C% 22%
acorde a requerimientos proveedores priori 12 Regional Cobija, en el periods de agoste a diciembre de PA 7,560 o B o 0 a o ) 2000 7.500
del mercadas nacional & S smanidades 2024, EA 0 ) a i) [1] a a [ 1196
internacional bajo los campiesinas, ; Hm” 0% 0% 0% MH H 0% ﬁ Mﬂa H-amm.w
: s 0% 0% 0%
::...w:en:nom delas - : e " ) T e o o 0% o 6%
certificaciones HACCP y : e R T e T T r = 2 170
Orgdnica en el perioda de - e = 7 = 5 = = = = = T 0.00 135
Jjulio a diciembre de 2024, BF & o = -y For o o o o o o 5%
Atender a 250,00 el nimaro de familias recolectoras ) o o o 0 0 30 250
beneflciadas an la compra directa de castana en ¢l periods de Trabajar con 250,00 familias r 3 250 2 ! 2] 2 o o 145
320510 a diclambre de 2024, ¢n Ia regianal Cabija. EA o o ] 0 [ 0 o o o 9
PA o o% % o% o% % % o % 0% 3% 100%
HEA % 0% o% 0% 0% o o 0% [ o% o% 58%
EFA % % o% 0% 0% % O o 0% o% 0% 58%
2900.002 OTRAS PLANTAS DE BENEFGTADS COBUA" -0 e R
QPERALHIA ARS AREAS FSoEd] gt G0 SEP - b
Tercializar ¢l beneficiado de 992 L i = = 5 £ g 39 unm.m mmm - - B
contenedores de castafia, en la = = x = = = %60
% o e a5%,
Regional Coblja, en ol poriodode | Benaficlar 9,92 contanedores de castada en Iz Regianal Cobifa, — o A ‘- o S o5 =
julio a diciembre de 2024 en ¢l periodo de julio a diciembre de 2024, R —T 00 ) 0 Y5} in <5 z
=] i3 o 35 [ 100%
o o 0% 3% 5 7
v 0P 0%, M REH i
S z T = 35
= 3 2 = = - 140,
% 2 ; 2
Beneficiar 3,47 es de castana 347 Mﬂ. m.w m i} a mRa Q 5
organica en la Reglonal Cobija N 0o 00 00 pa 0 3
% 52 O 0% o Pl ¥ 100,
[ i o7 o it 3 ]
0%, B v} 0% o 0 = A
= 2 5 = B > 39 . - - =
! = - S B B 26 [ =00 B =
o i3 9%, T O (153
Beneficiar 6,45 contenadores de castaiia e E._ n ﬂ T m; 39 m..w mBM BS 65
convencional en la Regional Coblja * [i] on nn 3A (% 57 57 57
s [ % A 100% 1067 1007 1
O 0%, Sht 89% 29% £5% BI%
e [+ A 9% S0, A oA RO%




L = : : ) - 270000 00 GESTION PRCDUCTIVA PRODUCTOS DERIVADOS y GRANDS

Producir 1.332,79
toneladas de productos 5 Producir 1.332,79 toneladas de productas derivades y 958,72 |
derivados y 958,72 | | toneladas de quinua beneficiada acarde a necesidades aue

toneladas de quinua H requlere ol mercado al 2024,
‘| beneficiada acorde a

necesidades que requiere

el mercado al 2024.

270 0 001 PLANTA DE PROCUCCION DE DERIVADOS

Producir 1.332,79 toneladas de
productos derivades

133,79

Producir 435,36 toneladas de producto an la sub linea da
Horneados.

Producir 342,17 toneladas de producto on la sub linea de
fraccionade,

Producir 63,50 toneladas de producto en la sub linea da
extruida,

Praducir 95,51 toneladas de producto en la sub linea de barra,

Producic 0,49 toneladas de producto de merzado abierto.

Producir 285,77 toneladas de producto tercerizado.

270 0 002 PLANTA DE PRODUCCION DE QUINUA

QRERACIOS AREA
Beneficiar 958,72 toneladas do
quinua para mercads nacional y

es, de acuerdo a EBeneficiar 958,72 toneladas de quinua para mercada interno y
ignto, an la gestidn 2024, externo en la gestion 2024,

HOTA: Se rectifica idn de 13 linea dé quinua, inchuyendo ta prod derivados de quinua [ harina, hopuiclas y api) segin POA EBA Vigente.
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280 0000 00 SERVICIOS PARA ELFOMENTC AL DESARROLLU APICOLA 2, : E [

750,0.1 SERVICIOS PARA FOMENTO AL

DESARROLLO APICOLA

ree = s TR e R TR
LO DELSECTOR | | 0.00 1 4,033.250.00 5,036, 190,00
APICOLA, L in 1 I 000 15.533.755.00 —
7 | o Reportar 85 76.801.360,00 coma ingresos par Mn||. m % : % — .,m..n..d =
_ | _ entraga da paguatas al APROCAN, duranite o - 76.801.360,00 “.,_.m oa._o T R
| gastion 2024 .r ‘ Y T T
| ] o% o
¥ %
0.00
0%
Entrega de 7.199,0 paquetes al APROCAM R 2.00
durante la gestion 2024, = a0
0%
|mﬁm_ 230,
. - 1.430.000,60
2.00) 0,00 009
P 0%, - i
H Ingresos generados por entregy a¢ n.}cﬁﬂ de 5:640,000,00 o 1.410.000.0 4.230.000.0
cosecha v post cosacha en |3 gestidn 2024, - 00 a0
26% 755,
— s =
— s 500 ]
000 0.00,
o ) o]
Entrega de 400,0 paquates de cosecha y pest 400,00 on 1000
cosecha en | gestion 2024, r 00 g
Pk 256
[ [
0% ¥
Ein 5.00]
Ingr £l i d o o
es0s genarados por entre e e
2 genarados por entrega de paquetes de (b ] S55:060,50 00
multiplicacion de reinas en la gestion 2024, b 00
B} e
e
5,00
e EF [
Entrega de 100,0 paquetes de multiplicacion de [p& 100,00 00
reinas.en ia gestion 2024, EA i pem 0
P 0%
A o
EFA o -
T =
— 12 Ser——g p =
5 s |EF o 0%, _0% 0%, 0% i %
Ingteios gondrados por entréga de paquite: = o 10503 2500 ik o0 a FEFAT 1 347 000 [T 393505000 T awn Tz S0
tecnolegicos de fortalecimicnte anly gestién 23.250.500,00 a0 ) 708 74%1.920.0 743397200, 7083 9200 X ¥ 2L628000
2024, AR AT I [ 2
7% 3 32
RN 8%
0,00,
" %
Entrega de Bu.a paquetes tecnoldgicos de 910,00 4480
fortalecirmento en la gestion 2024, 2 7120
o
o
163%
800
I el T d tas d Lnalm 0 2632670600 33.392.120.0 32.345.260.0 43555660,
ngreses generades por entrega de paguetes de [BA 25,800,560 3 222
famente an la gest m; 2024, AA.384.680,00) HO49.315.0 £00 815D 2,000,835 & 2049835 0 14515 180.0
. . GIADIAE 68140 23450 10%, [3TRTITES 1015,
2012457 X 2012459% 201455% 2633195%
A% Az
0.08
3 = 7Ty
Entrega de 2.677,0 paguetes de famento en la [Pa 20149 6270
gostion 2024, o = 1AL,
iy o A
i 2 A%
= 0.00)
Ingresos generados por entrega de paquetes L1 — % -
e - i v oo 11100000 LE9D 7000
tecnoldgicos de obejas nativas en la gestion 1.390.700,00 Q90 no
2024, Lﬁ L0 1EIOTO0,
— e >
.3 SR
- 5 0.00
— 0.0, = o
Entrega de 511.0 paguétes tecnoldgicos de siise 00 BT ah,n.e
abejas nativas en la gestion 2024, . 00 0o s o
t Y %
e T o« L -
. o, o [ 2
- = 000
- 0.00] = 0% 0%
Ingrasas gencrados por entrega de bebederos i ERDE 00 a0 1005000 1 S:HS;
. ekt 1300.500, b
apicolas en la gestion 2024, 3 33. o T300np
/ P 0%, o b
i3 o L
i —ow)
5.0
i 7 = -
Entraga de 2.601,0 icol 20010 =
£a de 2.601 2 w.owmu”.umyuﬁun:..: la 2.601,00 ﬁ“ = Y
Bestion 2024, oo =y o
Z ; oy i
o o = s o o

A) SE RECTIFICO LA INFORMACION DE ENERC A SEPTIEMBRE SEGUN INFORME INF/GLAFS/2023-01556 (1/2024-21526}, REMITIDO POR LA GLAFS Y RECIBIDO EN FECHA 23/10/2024, [EJECUCION OCTUBRE SEGUN INFORME INF/GLAFS/2024-01660 1/2024-22607), (EJECUCION NOVIEMBRE SEGUN INFORME INFFGLAFS/2024.01932 1/2024-25479). (EJECUCION DICIEMBRE SEGUN INFORME INF/GLAFS/2025-00025 1/2025-01062).

(") €l total vents de paquetes apicolas durante el mes de noviembre, incluye : Paguetes de fortalecimiento (690,090 B5; 43 paquetes), cajas apicoias de fortalacimiento (7.:429.440 B5; 568 cajas), rejillas excluidoras de reinas de fortalecimiento [827.050 Bs; 973 rejillas), paquetes fomento (2.783.440 Bs; 176 paquetes), y rejillos excluidoras de reinas de fomento {1.031.220 Bz; 1.343 rejillas)




Generar 85,

- |
3.715.112,14 sar ventas|

de bienas la gastién 2024,

Generar Bs, 411.152.398, 70 por
ventas de productos al Mercado

ol en la gestién 2024,

410 €000 00 GESTION COMERCIAL

enerar B5. 463,715,112 14 por ventas de bienss fa gustion

024,

463.715.112,14

11.579.307
14.249.169

34.674.605

32361065 |

3.516.336

55,051,265

22507973

16.738.290 |

51.102.753

ETRCES

ANARLET

36.949.715

53,630,916

15828068 |

73,763 |

W631072

75.309.42%

26.542.719.

_snaas

158 390 367

151 276 993

410 0 001 COMERCIALIZACION PRODUCTOS MERCADO NACIONAL

Generar 82, 57336 587,86 por ventas ol mercado abierto en fa
gestion 2024,

62.336.597,86

101%
74,076,548 115,786,101
- B = O o 0 0
i TR T T T s 22,621,348 : nm2272
2o ...Nw_wu,“. \mwm..wmm e S1i2.307 et 2507 D41 0.318,250.
EF a3%g AR 955 [Ty [Tt [ J
P. 411,152.398,70 108 503 538 147742 954 195,579,395 20100685 236.902:20), 26,869
*.mz e, 104 226 199 143 R17 010 150 62080 197,657,037 228384 91] 232,237
% 76% 36% 48% 510% 55% %
. 2% 35% x 2
GRY,
- -4,82B.013

4151971

Generar Bs. 852.154,75 por ventas de productos

de la linea Apicola en el mereado abierto, VS
Generar Bs. 1.771.661,50 por ventas de
productos de ea de Darivades en el 1.771.661,20
mercado abierto.
Generar Bs. £.404.9287,82 por ventas de -
. D T a6 7
productos de | 6,403,987,82 #1767 552495
g e
2%
1%
R 5% Vi T ioman 3 1
u“m%mmm EXTERTS 3352003 705,751 3510277
Generar Bs. 33.565.365,52 por ventas de 5 106% 153% 147 A01% t‘_uww..” a.ﬁh«;a = qwl.u?
f 5 A 2290 271 1301916 1,374,406 _ 20 366,481 it 45 8
productos de la :;uu. Lacteos en el mercado (24 33,565.865,52 e e TR s T Sra1iig) R 38 796,500
abieeta. aPA [y I3 S1% B 1o
b % B, A 10k 116%:
{23 2 136% 120% 113%
£ 12551 12430 13517 AT 675
= 3572 %900, 15091 .37
EF % % 1153 5%
Generar Bs. 151.204,51 por ventas de productes [pa 151/304,52 ECET 101.221 114,738 132,363,
delalinea ados en of mercado abierto, [EA TR 42637 51537 £1.0% el
A 50% 6%
HEA 4%,
EFA 3%
rage. .
Eje
EF
Generar Bz, 42.676,50 por ventas de productas |pa ]
de tafinea Stavia en el mercado abjerta.  |EA o

LYY FERRIN ERIY
S 24%, A%
Generar B3, 13.005.055,34 par ventas de S7AR 51 3786 1R [RTTR
] 13.005.055,34 748 G
Productos Frascos Mercado Abierto 1347 181 1 784 443 2659011
271%, 29% ans
100, 14 o
AR a7 45%
B 7 EYESELR SI03A1
Generar Bs, 6.542.961,33 par venta de mm 1% % 0% 20% 2
N o 3 ANYATS 1289332 1.762 536 2257.In 277693 4483 194
T a ¥ (3 Gazoes 5745 22678 74778, 26,497 130,250 1HAYe
erceros al mercado abierto. PA S o, 65 324 6%
_mw A [y [ % 2% B
EFA 2% 1% 1% At
EJECUCION NO PROGRAMADA Ventas de  lpron 000 00 e 0,00 000 oo
productos de [a finea de quinua en el mercado d ; :
abierto. Eje 1.167.383,09 2.595,745,50 805,360,50 244,723.30 #19.562,65 157445036 5963058 180719590 22189242 124.22040 1.706:392,¢1 2421:492,00




———T———7 T e ————{TEeET
18.375.154

91.644.130,70

2570
T2

1 C ] |

|
Genesar 83, 261.360,00 par ventas de productos |EF

o3 Apicala pora el Mercido de (£ 261,360,00
nentacion Escolar v Municipios, PR
WEA
FA
ror 2412811
i ATTARY
Ganarar Bs, 13,484 47847 por ventasde  [EF 0%
productos de la linea s Darivados para el mu 13.454.478,47 L
, : a
Mercado de Alimentacidn Ezcalar y Municiplos. [5pR .s:.s
Generar Bs. 91.644.130,70 por ventas de productos v derivadas ShEA 51t
para el Alimento Complementario £5colar v Alcaldias an fa e i
bl B2 AETTEeS .
. Restion 2024: . Elie GEIA7E 1nzan
Generar B3, 21 531.042,58 por ventas de EF 19% -
productos de 1 linea Fruticola para of Mercade m.” 21.531.042,58 "N M.R_.“H.. 225112 21531013 _w._.:..u._.w.d_:ul -
de Alimentacién Escolar y Municipios. ViFA 100
EA 5%
EFA 5
20811
Generar Bz. 53,015.264,65 por ventas de i
productosda 1a linea Licteos para el Mercado $3,015.263,65 10.048 743 £3015 265
de Alimentacion Escalar y Municipios, 17aarags LA
5. Yoo
994
F: 9935
TR R i =
240 2730
Generar B3, 2.351.985,00 por ventas de W i
. productes No elaborados para el Mercado de 3.351,985,00 1219552 1819552 133036} ZEALLM 3351085 das1oss |
AR et v fbanicke FRITEIN 1875049 22763, 268,794 235 354 2012654
n Escolar y Municipios. [y Lam 10 25 1re 10004
4% 5% £6% are
a . 264 103% 8% AT
Generar B3, 257.171.670,14 por ventas de praductos al Subsidio o 93,793 o GaasadR | AT T2 A21556 35775391
en la gestion 2024, 302,153 17,561.033 312.352 .725.1 16.180.937 564
129% 8% 2% 73
257.171.670,14 |— B8R 23R Z7.943732 1511997 17813553 ISTA71ET0
127792032 133,972,909 193225821
5% 5% 3% b]% e F T
3 I 43% Sk [ P, W
A3 £5% 21% % 75
$.296.120° T 00aant LSRRI 3296390 YOl )
3.081.902 4154592 - 995473 [UYED A5
Generar Bz, 63.553.450,00 por ventas de SR%, A3 % 5% 268,
productas de fa linea Apicola en el mercado 63.553,440,00 27773316 3L776.720 I IR5550 3661670, q1957 796
17 245 185 17070177 17020177 12,016,051 23,055 085
61% 9%
2% 6%
39% 52%
P T ] IR AT
2013846 398,408
Ganerar Bs. 63.216.050,94 por ventas de — 1L
productos de ta linea de Deri enel 69.216.050,94 13413199 19245 075 47572,%9 ERII1G
= 13435 370 18 377063 19,469 457
mercado Subsidio, e ah T
[Ty
. i
IB0S8SB 1 riwils T
1,553,606 3563438 726351
Generar B5, 19.271.472,00 por ventas de 7% 1A% e
productes de ea Fruticola en ol mercade 19.271.472,00 805611 9.633.236 13329435
bsidi EA AR5 338 A0 TT6 12007536
Subsidio, EATY 36% 0% %
OEA 36% R, 85
EFA 100 1o8% 0%
Pr. S57L 5 0 EE I P K] 8,359,009
Ele 5007857 575374 LIRLI [TTCET)
Generar 85.66,275.920,80 por ventas de EF 1A 10a% 2 (7.3
productos de | linea Licteos on el marcado  foo- 66.275.920,80 7179.291 18225878 23742872 33,137,960 A5 340,805 $6.275.921
EA 2372 954 A 717 589 10,733 835 15 284 068 20 393 977 30 195 656 42296
PR 3%, 1%
an

T

Generar 83, 14.657.431,20 por ventas de
productos de la linea Liofilizados &n ¢l mercado

14.657.431,20

373011
B74.795,20 por ventas de o
ea Quinua en ol marcado £.974.795,20 977 269 A4n) 108
R 457 271 1308, 004
Subsidio, o
15%
0%
z = X T.3885a7 | 1Z6esa7 | 2ases
E! 689.277 1,387.396 637.212 1143627 1923391 L5701
Generar B35, 15.222.560,00 por ventas de EF Sa% 105, S0P, 0P A9% B3
productos de la linea $tevia en el mercado w_p 15.222.560,00 1649 111 2817657 4186 7204 % A54 751 Z01LZR0 10528917 11797484
Sub EA 1240 368 2627 161 3768972 4 407 954 6,331,392 FETES ] 8123502
v PR 11% RT3 28% 36% S so% 23 5%
LEA R% 17% 1% 29% £y 30% L2k
EFA 5% ooee TR R1% A3% 1% 0%




52.562.713,44

Lograr Bz, 35.529.505,44 por 13 venta d¢ Almendra en mereads |

externo.

FERLA

1,713,006

[

24297900

35.529,505,44 0

15 359 103

Lograr Bs. 5.723.208,00 por la venta de Quinua en mercado

5.723.208,00 SRR

externo - EA
PR 16%
SAEA i
EF4
Pr
i 0.00
) F %
Lograr 85, 11.310.600,00 par la venta de Leche on mercado P, 5]
11.310.000,00
externa A Ii]
7 Pk
PiEA 0%
EFA 0%

RECTIFICADO JUNIO JULIO SEGUN INFORME DE RECTIFICACION DEL DEP. DE EXPORTACIONES INF/GGE/DCE[2024-00298

310.0,005 LOGISTICA ¥ DISTRIBUCION

oportunamente & 100% del

Logistica y Distribucién
de productos terminados a los
diferentes mercados para la gestion
2024,

Nivel de cumplimiente de entregas al mercado cerrado
{Subzidio y ACE-Alcaldia)

Nivel de cumplimiento de entregas al marcado abierto




EVALUACION DE CUMPLIMIENTO « PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
SEXTA EVALUACION A DICIEMERE - GESTION 2024
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La ejecucion Hsica mansual a diciembre 2024, 1o actualiza y completa por Interna §I/GGE/OPY/2025-00022 con hoja de ruta 1/2075-02362,




280 05990001100000 IMPLEM, PROG NAL FORT Y APY A LA PRO) b,o.n

562,
| i | o =] = ik
f it 1.0G98.0 Productores Apicolas | A J”Mﬁm_wuq_m_ouao“w:o_ ”M”Mn.“r”w\ Capacitar a 4.098,0 Product am.. - Apicalas Ndmero de % o . — 2. m_wwnwa
Copadian st oy il B = : | P st LIoegores Aaleg apicultores I de cantidad, 4.098,00 .00, 000 .00 2.422.0 35470 3.542.0
| dutante la gestidn 2024, en manejo de la colmena en ia durante fa gestién 2024. ) 0.0 0n G 4% 6%
| = beneliciados 0%, 0%
| ! gestion 2024. _ i o 3
t 0% -
. | Y] 7100
Adquisicion de medios de transporte numera de A ] T
para cumplir con las metas dal medios de £ deicantidad 6.0 77.0
componente 2y 4 del Programa Naclonal transportes . c%,_ 0.0
Apicala adquiridos 0% 0%
: 0.00
ot L 0.00%
_aumnanzsnﬁo: de 3 nﬁuqﬂ n_mbnu“.zn. 2 Avance de e m&w 3
Viveros para propagacién de es, 5 B Ejec. fisica % 73,33% 0.0
3% para pr ; ejecucidn fisica 0.0, 15%
meliferas y P‘:v__mn_wn de3 % ;
Al [ 0%
i i 0%, - -
T0.00% -
: 0.00% 0
0%,
i i 0.0
Implementacion de 3 Centros de Acopio i ><m1nn mm Ejet. fisica% 60,00% 0.0 pe
de productos de colmena ejecucion fisica 0.0 %
o o4
I S
| = — o
| 0.00% 0.00% %
* Implementacion de 2 viveros para Avancelde m&w ﬁ 0.9
propagacion de plantines de especies . o 4 Ejec. fisica % 100,00% 0.0 0.0 0.0.
. ejecucién fisica 299% 479 92
meliferas %
TH00% 4 15.00% . | B %
0.
05
Ampliacion de los de Montaagudo, ) »cu.._n» mm Ejec, fisica % 60,00% o0
Samuzabaty e lrupana. ejecucion fisica A%
0%
| i
g Elaboracién del EDTP para mejora de los o o 0% ._ﬁ.ﬂ
: 1,00, 1.00
CIP Apicolas de Samuzabety, _Enm.:m vy | Informe final de Eecantidad, 1,00 ﬂe Lbn .aa% ) o 0
Monteagudo de la EBA y Laboratorio en EOTP gﬂé T00% 100% 100% W% 1
CIP Monteagudo 3 100% 0% 1
, i 1 S—— -
, 0 [} 0
Elaboracién del EDTP para la [V 0% Bw mﬂ. Mﬁ.
5% y Informe final de - 10 1.0 1.0
Construccion de Centros de Acopio de EOTP 2 de cantidad, 1,00 i) 0o 0o 0 1.0 1
Productos de Colmana en 3 municipios 100%. #% “ﬂ&rﬁ %
0%,
. T— 0% 55
5 T ) B
[} ] s
i I
m_uwowum_.o: del EDTP parala \nforme final de ‘ ﬁ o
Construccion de 2 viveros en los £OTP ¥ decantidad, 1,00 nn X
Municipios de Coroica y Monteagudo 100% 100% #%»
0% 0% :
0%, 0
n,.omww.. T 0.00% 0.50%
0.00%, 0.00% 0.00% o,
; i g 0 ook 04
Implementacion del Centro de Innovacién | g W A 52,00% nn w m n 00
Productiva Apicola Villa Montes R % : A 0.n L o,
g ' PA, % @ % %
EA____|
£A L S s b
Prog sk T N,000 = 5 - e S
. [Eie [1] a Q o
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Montes 1) 5P 100% 100% 100 ._ch.‘,m_
HEA 0%, (56, 5
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cramentar las ventas de mial de £82

in 30 respecto i Linea Base Promedio de i .
la gesticn 2023 a través de la apertura de | o | 7 30,00%
tiendas y campafias de difusionde | " | |
productos . ! | | 1
! ) i | ! 1,00 I
| | | Elaboracion de Estudio de Mercados | | =g 0 |
7 | Macionales e Internacionales para la Informe final de | i, T 1
| _ Comere acion. de Productos de Estudio de _ I de cantidad, 100 mm |
_ | Colmena para &l Programa Macional | Mercado 7 0, —100% |
| Apicola ¢ | o
k picola <) _ | . iy : M
i i T -
! Apertura de 3 Tiendas para la 7 3 [ —
| | comercializacién de Productos de N2 Tiendas . 0.0
| _ |Colmena en los departamentos de La Pa Aperturadas | &dle cantidad, 400 = 00 5 *
| . L% . | 0% 1
Cochabamba 'y Santa Cruz d) _ 7 ﬁ ﬁ |
( _ i —0.00% T TTTTT0,00%
| Implementacién de la Pagina WEB para o%ﬂ:ﬁ c%‘w&
seguimiento y trazabilidad de la Avance de % 100,00% [t} ‘o 0. .:
Implementacion del Programa Nacional | Impi Impl ‘.MW . 0.0 ::M
Apicola o) ﬁ m‘mmT i Lﬁ. [ | 1
EEA 0% 0%, | 0%, 0% (17 |

MNOTA ACLARATORIA: EXECUCION DEL PROYECTO "IMPLEM. PROG NAL FORT ¥ APY A LA PROD APICOLA BAJO CRITERIOS DE RESILIENCIA AL CAMBIO CLIMATICO COMP 2 Y 4" SE RECTIFICA Y ACTUALIZA, DE ENERO A SEPTIEMBRE SEGUN INFORME INF/GLAFS/2024-01556 (1/2024-21536), REMITIDO POR LA GLAFS Y RECIBIDO EN FECHA 23/10/2024.

a) Segdn informe INF/GLAFS/2025-00025; 1/2025-01062, como parte de las actividades previas a la contratacidn, se las ias para pre: ion de axpresi de interés por tercera ve, en fecha 07 de diciembre de 2024, al declararse las dos anteriores desiertas.
k) Segiin informe INF/GLAFS/2025-00025; 1/2025-01062, la GLAFS informa que en el mes de diciembre se concluyd el proyecto Estudio de Disefio Técnico de Prainversion EDPT. Asimismo, i

<) Segin informe INF/GLAFS/2025-00025; 1/2025-01062, Ja GLAFS informa que la empresa unipersanal Gabriel Tadeo Val enespera defa'firma decontrato:

al, encor

a Zarabia hizo la entrega del tercer producto, mismo que estd en revisién por parte de |a supervision del contrato. Asimismo, informa que se avanzé en el proceso de contratacién del Estudio de

|

|

] citd la aclaracion o ion de Inf ién sobre fas otras dos tiendas. 1

€) Segin informe INF/GLAFS/2025:00025; 1/2025-01062, la GLAFS informa que el proceso de contratacidn para el desarrollo del sistema de trazabilidad se realizd dos veces y se declararon desiertas, se encuentra en el la ién por ién de 1a consultoria por producto. " |
LA EJECUCION DEL MES DE OCTUBRE SE ACTUALIZA SEGUN INFORME INF/GLAFS/2024-01660 1/2024-22607. I
LA EJECUCION DEL MES DE NOVIEMBRE SE ACTUALIZA SEGUN INFORME INF/GLAFS/2024-01932 1/2024-25479.
LA EJECUCION DEL MES DE DICIEMBRE SE ACTUALIZA SEGUN INFORME INF/GLAFS/2025-00025; 1/2025-01062,

d) Segln informe INF/GLAFS/2025-00025; 1/2025-01062, la GLAFS indica que las tres tiendas ya estin en ion, sin g0 solo jecucion de una tienda en Cochabamba en el mes de agasto, se s
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Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados
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ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
EJECUCION PRESUPUESTARIA POR ACTIVIDAD

20/02/2025 17:30:

Gestio 2024
POR ACTIVIDAD
Pagina 1 de 1

Documentos:  APROBADOS

Desde: Fecha: 01/01/2024
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Fecha: 31/12/2024
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AOMINISTRAGION CENTRAL EBA
ADMINISTRACION CENTRAL EBA
ADMINISTRACION CENTRAL EBA

ADMINISTRACION CENTRAL EBA
ADMINISTRACION CENTRAL EBA

ADMINISTRACION PRODUCTOS
GRANOS Y DERIVADOS
ADMINISTRACION PRODUCTOS
GRANOS Y DERIVADOS
ADMINISTRACION PRODUCTOS
GRANOS Y DERIVADOS
ADMINISTRACION PRODUCTOS
GRANOS Y DERIVADOS
ADMINISTRAGION PRODUCTOS
GRANOS Y DERIVADOS
ADMINISTRACION PRODUCTOS
LACTEOS Y DERIVADOS *
ADMINISTRACION PRODUCTOS
LACTEGS Y DERIVADOS
ADMINISTRACION PRODUCTOS
LACTEOS Y DERIVADOS
ADMINISTRACION PROBUCTOS
LACTEOS Y DERIVADOS
ADMINISTRACION PRODUCTOS
LACTEQS Y DERIVADC
ADMINISTRACION PRODUCTOS
LACTEOS Y DERIVADOS
ADMINISTRACION PRODUCTOS
LACTEOS Y DERIVADOS
ADMINISTRACION PRODUCTOS
LACTEOS Y DERIVADOS
ADMINISTRACION PRODUCTOS
LACTEGS Y DERIVADOS
ADMINISTRCION PRODUCTOS
APICOLAS Y STEVIA
ADMINISTRCION PRODUCTOS
APICOLAS Y STEVIA
ADMINISTRCION PRODUCTOS
APICOLAS Y STEVIA
ADMINISTRCION PRODUCTOS
APICOLAS Y STEVIA

ADMINISTRCION PRODUCTOS
APICOLAS Y STEVIA
AOMINISTRCION PRODUCTOS
APICOLAS ¥ STEVIA
ADMINISTRCION PRODUCTOS
APICOLAS ¥ STEVIA
ADMINISTRCION PRODUCTOS
APICOLAS Y STEVIA
ADMINISTRACION PRODUCTOS
GRANOS

ACOPIO Y BENEFICIADO DE LA
CASTARNA - RIBERALTA

ACOPIO Y BENEFICIADO DE LA
CASTANA - RIBERALTA
ACOPIO Y BENEFICIADO DE LA
CASTANA - RIBERALT,

ACOPIO Y BENEFICIADO DE LA
CASTANA - RIBERALTA

ACOPIO Y BENEFLCIAOO DE LA
CASTARA - RIB

ACOPIO Y BENEFICIADO DELA
CASTANA - RIBERALTA
ADMINISTRACION PRODUCTOS
FRUTICOLAS Y LIOFIOLIZADOS
ADMINISTRACION PRODUCTOS
FRUTICOLAS Y LIOFIOLIZADOS
ADMINISTRACION PRODUCTOS
FRUTICOLAS Y LIOFIOLIZADOS
ADMINISTRACION PRODUCTOS
FRUTICOLAS Y LIOFIOLIZADOS
ADMINISTRACION PRODUCTOS
FRUTICOLAS Y LIOFIOLIZADOS

ADMINISTRACION PRODUCTOS
FRUTICOLAS Y LIOFIOLIZADOS
ADMINISTRACION PRODUCTOS
FRUTICOLAS Y LIOFIOLIZADOS
ADMINISTRACION PRODUCTOS
FRUTICOLAS ¥ LICFIOLIZADOS
ADMINISTRACION PRODUCTOS
FRUTICOLAS Y LIOFIOLIZADOS
ADMINISTRACION PRODUCTOS
FRUTICOLAS Y LIOFIOLIZADOS
ACOPIO Y BENEFICIADO DE
CASTANA - COBA

ACOPIO Y EENSFICIADO DE
CASTANA - COB

ACOPIO ¥ EENEFICIADD DE
CASTARA - COBIA

TOTALES GENERALES
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ADMINISTRACION CENTRAL EB,

. ALIMENTOS

COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS - MERCADO INTERNO
COMERCIALIZACION

PRODUCTOS - MERCADO
LOGISTICA Y DISTRIBUCION

SERVICIO DE LA DEUDA - |
ADMINISTRACION CENTRAL EBA
PLANTA DE PRODUCCION DE
DERIVADOS

PLANTA BENEFICIADORA DE
QUINUA -SORACACHI

SERVICIO DE LA DEUDA -
PRODUCTOS DERIVADOS ¥
PLANTA PROCESADORA DE LECHE
IVIRGARZAMA

PLANTA PROCESADORA DE LECHE
ACHACACHI

PLANTA PROCESADORA DE LECHE
CHALLAPATA

PLANTA PROCESADORA DE LECHE
SAN LORENZO

PLANTA PROCESADORA DE LECHE
SAN ANDRES

APOYO A LA PRODUCCION DE
LACTEOS Y DERIVADOS

SERVICIOS DE LA DEUDA-
PRODUCTOS LACTEOS ¥
GESTION OPERATIVA APICOLA-
TROPICO DE COCHABAMBA
GESTION OPERATIVA APICOLA-
CHUQUISACA

GESTION OPERATIVA IRUPANA

PLANTA DE PROCESAMIENTO DE
ESTEVIA SHINAHOTA-
COCHABAMBA

SERVICIOS PARA EL FOMENTO AL
DESARROLLO APICOLA

SERVICIO DE LA DEUDA - /
PRODUCTOS ENDULZANTES
SERVICIO DE LA DEUDA -
PRODUCTOS DERIVADOS Y
ACOPIO DE CASTANA

PLANTA DE BENEFICIADO EBA
AMAZONICA
OTRAS PLANTAS DE BENEFICIADO

ADM. PROBUCTOS AMAZONICOS -
RIBERALTA

SERVICIO DE LA DEUDA - ACOPIO
BENEFICIADO

PLANTA PROCESADORA DE FRUTAS
VILLA 14 DE SEPTIEMERE

PLANTA PROCESADORA DE FRUTAS
CARANAVI

PLANTA PROCESADORA DE FRUTAS
VALLE SACTA \

PLANTA LIOFILIZADORA DE FRUTAS
TROPICO DE COCHABAM

PLANTA LiOFtUZADORA DE FRUTAS
PALOS BLANCOS - LA PAZ

SERVICIO DE LA DEUDA-
PRODUCTOS FRUTICOLAS
ACOPIO DE CASTANA - COBIJA

OTRAS PLANTAS DE BENEFICIADO -

COBIJA
ADM, PRODUCTOS AMAZONICOS -
COBIA

61.891.961,61

669581033

30.342.009.00
5.766.028 44

39.120.095,74
12.049.570,13

38.381.645,01

11.179.890,16
13.538,158,15
53.059.035,11
37.761.770,54,
24.386.794,93
18.289.812,33
28.565.579,46
13.266.706.00
21.338.150,99
19.186.317,24
21.508.472,26
19.616.021,79
19.308.491,27
15.085.665,33
13.680.909,11

569.156,96

42.488.486,33

44.518616,00
30.352.375,92
297.22544
19.221.054,35
16.676.88142
18.127.554,14
2.267.724,88
46.709 456,00
1.953.779.57
11.831.215,76
9.984.203,45
20.703.352,91
11.972.202,64
10.895.480,54

39.711.604,60
45.512,683.00
49.065.726,00
52.655.922.51
21.805.903,22
2.262.000,00
340.431,08
12.112,60

1,071,211 234,47

65.287.801,53
4.441.707.51

20.711.441,94
4.395.772,90

30.455.121,67
4.233.403,72
9.838.727,13
10.145.815,68
13.014.10217
43.178.415,56
30.781.262,67
18.283 164,96
12,878348,15
20.771.09267
5.093.406,30
17.908.786,48
16.721.541,94
5.884.289,20
10.502.487 .44
11.412.536,14
8.241.231,09
7.387.884,53

569.156,96
31.208.559,81
13.050.209,81

564212171
297.22544
8.286.903,22
13.946.026,79
|2,453‘354,E
1.877.757,09
29.178.712,02
1.592.823,13
6.033.322,11
4.887.169,34
7.218.273,63
8.662.140,22

7.286.1586,28

14.676.893.24
7.732.608,17
13.667.327.53
6219.284,04

3.451.500,27

516.898,37

39.682,87
0.00

592 544,863,068



