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Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL

SISTEMA DE PROGRAMACION DE
OPERACIONES

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

Elaborsdo an e marco ded Decralo Supremo N® 3244, de 5 de o de 201 7, de las Normos Basicom
del Sistema de Frogromociin de Doerocionss



RESOLUCION ADMINISTRATIVA EBA/GE/N®" D21/2018
20 de noviembre de 2018

APROBACION DEL REGLAMENTO ESPECIFICO DEL
SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES DE
LA EMPRESA BOLIVIANA DE ALIMENTOS Y
DERIVADOS “"EBA”

VISTOS:

El Informe. del Responsable de Calidad Organizacién y Métedos de la Gerencia de
Planificacion de la Empresa Boliviana de Alimentos v Derivados - EBA, gue recomienda
proseguir con la aprobacién del Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de
Operaciones con cidigo REG/SPO-01, de acuerds &l Decreto Supremo N9 3246 gue aprueba
las Wormaes Basicas del Sistema de Programacion de Dperaciones v todo lo gue se tuvo
presente,

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N9 1178 de Administracion y Control Gubernamentales - SAFCO, regula los
sistemas de Administracion y Control de los recursos del Estado y su relacidn con los
sistemas nacionales; determinando en su Articulo &, gue el Sistema de Programacidon de
Operaciones traducird los objetivos y planes estratégicos de cada entidad concordantes con
los planes y politicas generados por el Sistema Nacional de Planificacidn, en resultados
concretos a alcanzar en €l corto y mediano plazo; en tareas especificas a ejecutar; en
procedimientos a emplear y en madios y recursos a utilizar, todo ello en funcidn del tiempo y
del espacio.

Que, & Articulo 27, de la citada Ley, establece gue cada entidad del Sector Publico elaborara
en el marco de las normas basicas dictadas por los drganos rectores, los reglamentos
especificos para el funcionamiento de los Sistemas de Administracien ¥y Control Intermno
regulados por dicha Ley y los sistemas de Planificacion e Inversidn Plblica, correspondiendo
a la Maxima Autoridad [a responsabilidad de su implantacion.

Que, la Disposicion Adicional Segunda de la Ley N? 777 de 21 de enero de 2016, del Sistema

de Planificacidon Integral del Estado - SPIE, determina que el Sistema de Programacidn de

Operaciones, traducird los planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes

’ £ generados por el Sistema de Planificacion Integral del Estado, en tareas especificas a

‘L LA | ejecutar: en procedimientos a emplaar y en medios y recurso a utllizar, todo elio en funcién

o del tiempo y del espacio. Estd programacion serd de cardcter integral, Incluyendo tanto las
operaciones de funcionamiento como las de inversion.

Que, el Decreto Supremo N2 3245 de 5 de jullo de 2017 que aprueba las Normas Basicas del

=l Sistema de Programacion de Operaciones, dispone: “El obfeto de las presentes normas, es

. f@'ﬁ: regular la aplicacion del Sistema de Programacion de Operaciones en las entidades del sector

= publico, determinando los procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar, en funcidn

4 al tiempo y espacio, permitiendo la programacidn de acciones de corto piazo, concordantes

o con el Plan Estratégico Institucional, en ef marco de los planes de mediano plazo establecidos
= por el Sisternade Planificacion Integral del Estado”.
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Que, el Articulo 9 del mismo Decreto Supremo sefisla que las entidades del sector plblico
tienen atribuciones para: a)} Dar cumplimiento a las Normas Basicas del Sistema de
Programacién de Operaciones; y c¢) Elaborar su Reglamento Especifico del Sistema de
Programacién de Operaciones, en base al modelo referencial emitido por el Organo Rector
del Sistema de Programacion de Operaciones y en €l marco de |o establecido por las
presentes Normas Basicas.

Que, la Resolucidn Ministerial N® 1109 de 8 de noviembre de 2017, del Ministerio de

Economia y Finanzas Plblicas, aprueba el Modelo del Reglamento Especifico del Sistema de
Pragramacidén de Operaciones [RE-5PO).

CONSIDERANDD:

Que, el Decreto Supremao N 3552, de 13 de junio de 2018 en el Articulo 2 autoriza la fusidn
de las Empresas Publicas Productivas mencionadas para constituir la Empresa Boliviana de
Alimentos y Derlvados "EBA" a partir de la disslucién sin liguidacion, la cual tiene
personalidad juridica y patrimonio propio, duracidn indefinida, autonomia de gestidn tecnica,
financiera, administrativa, legal y comercial; estableciendo en la Disposicion Transitoria
Primera, establece que la EBA operard bajo la normativa generada por las Empresas Piblicas
Productivas LACTEDSBOL, EBA y PROMIEL en lo que corresponda, hasta que cuente con su
reglamentacion especifica aprobada; la Disposicion Final Primera sefiala que la EBA iniciara
sus actividades a partir del 1 de septiembre de 2018.

Que, asimismo, el Articulo 9, establece que |la EBA serd administrada por un Gerente
Ejecutivo con atribuciones y funciones para a) ejercer la representacidn lagal de la empresa
como Maxima Autoridad Ejecutiva; b) aprobar la organizacion, estructura, planes,
programas, proyectos, reglamentos y manuales necesarios para el funcionamiento vy
desarrolio de las actividades de la empresa.

Que, por Resolucidn Suprema N9 23874 de 21 de agosto de 2018 se designa al Gerente
Ejecutivo de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA.

CONSIDERANDO:

Que, por nota MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N® 152172018 de 22 de octubre de 2018 del
Ministeric de Economia y Finanzas Publicas, a través de la Direccién General de Normas
remite el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPQ) de
EBA, indicando que el mismao es compatible con el Decreto Supremo N® 3246 de 5 de julio de

; g f;"’l-‘. 2017 de las Normas Basices del Sistema de Programacién de Operaciones, por lo que debera

-/ ser aprobado mediante Resclucion Administrativa,

Que, el Informe Técnico INF/GPD/UNC/2018-0014 de 13 de noviembre de 2018 del

Responsable de Calidad Organizacién y Métodos de la Gerencia de Planificacién y Desarrolio

de EBA, concluye que &l Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones

., de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados con codigo REG/SPO-001 es un

=_‘| documento que regula el funcionamiento del Sistema de Programacion de Operaciones (SPQ)

"’,‘.- en la EBA, por lo que recomienda proseguir con la aprobacion del misme, de acuerdo con el
= articulo 9, inciso b) del Decreto Supremo NC 3592 de 13 de junic de 2018.

# Que, el Informe Legal, INF/GEfALSZ018-0281 de 20 de noviembre de 2018 de Asesoria Legal
concluye que con objeto de dar cumplimiento a lo establecido en la normativa vigente y toda

£~
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vez gue el Reglamento Especifico del Sistema de Programacidn de Operacliones de |a
Empresa Boliviana de Alimentos v Derivados - EBA ha sido compatibilizado por el I:'};gang
Rector del Sistema, en sus 3 Capitules; 18 Articulos y su Anexo, corresponde sy aprobacian
por Resolucion Administrativa a ser suscrita por el Gerente Ejecutivo,

POR TANTO:

El Gerente Ejecutivo de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA, en uso de sus
funcienes y atribuciones legales conferidas;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion
de Operaciones (RE-SPO) de la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados, en sus III
(Tres) Capitulos, 18 (Dieciocho) Articulos ¥ 1 (Un) Anexo, cuyo texto forma parte integrante
2 indivisible de |a presente Resolucidn Administrativa.

ARTICULO SEGUNDO.- El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones de |a Empresa Baliviana de Alimentos y Derivados entrara en vigencia a partir
de la suscripcion de la presente Resolucion.

ARTICULO TERCERO.- La Gerencia de Planificacidn y Desarrolio, queda encargada de |a
aplicacion, ejecucidn, cumplimiento, difusion y socializacion de la presente Resolucidn
Administrativa y su Anexo; asi como la remisidn de un ejemplar a la Direccion General de
Mormas de Gestion Publica del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas para su registro y
correspondiente archivo,

ARTICULO CUARTO.- El personal de la Empresa Boliviana de Alimentos vy Derivados a
través de sus Gerencias y todas sus Unidades, son responsables de la implementacion y
cumplimiento de la presente Resolucidn.

Registresa, comuniguese y complase

JFI LR

33



iNDICE

CAPITULO | e B i W N VS SO e L)
Bt g T L N e A R L S, R S AT S S e 1
IO -F s R s R L e 51
GENERALIDADES... =Sl - RES == e fie B 1
ARTICULD 1,  [OBJETO) ) el S M S P L 1
AEIICILE 2, [AMBITG DB APUCASKIN. e eereirrr e e e s ommeramsmsma s smmaris |
ARTICULO 3, (BASE LEGAL) e R R e R e
ARTICULO 4,  (INCUMPLIMIENTO) . i 2
ARTICULD 5.  [CLAUSULA DE PREVISION] .o ciiins e R 2
SECCION I..cnresiins < . e e
ATRIBUCIONES ¥ RESPONSABILIDADES ... A e b b i et 2

ARTICULO 4.  [ELABORACIOM DEL HEGLAMEHTG:I ............................................................ 2
ARTICULO 7. [APROBACION DEL REGLAMENTO)... S WML R S R
ARTICULD 8.,  [DIFUSION DEL REGLAMENTO)..cviiricn Se, A Colen A 2 A A 2
ARTICULD 2. [REVISION DEL REGLAMBNTO ..ot i iresribsasismnsissassdsbt st smbi b dese b i smib st sa b 2
ARTICULO 10. [MODIFICACION DEL REGLAMENTO) . iecissciosansissssssamssmsssssmssssmimssssssssssbionses 3
ARTICULD 11, [CONSERVACION Y CUSTODIA DE mcumﬂmmdml 2 3
o T 1 e ANl W N s, ol . e o 3
FORMULACION DEL PLAN OPERATIVIO ANUAL......ocoovsocievsiis s sssmmssosssmposssmesssiabssssisessssmmsistibtse aiaese 3
e L WAt = AT N MR S, £ e I WA 3
FORMECATION Y AR RN s L s e L e 3
ARTICULO 12.  [FORMULACION) ........... ——r 2 o s 3
ARTICULC 13, [ARTICULACION)......c.... A S AR e 4
o e ] SR SR L R St St S g oA A 4
ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL .. Lo reesssismisssansssissssbinssstistisiinsissiesssrmsmsrmpmsemistio 4
ARTICULD 14,  [ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO mmu ........................................ 4
SECCIONM........... T e L T . i e &
APROBACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL.......... 5 ke 4
ARTICULO 15,  [APROBACION DEL POA] e, Al T " e A 4
P B M e T e T it Rl e e 7
SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL ..o 7
ARTICULD 16, [SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA...... R R A E L o e 7
ARTICULO 17, [EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA] woverssisicsssmmssssscssas 7
s ol B % e el T v, T2 VIR e S S S S S S ¢
ANEXO el ol S ]| L g e .10
DESCRIPCION DE CAMPOS......coonseesescnscciasimsnssn st ARSI P e : 10




Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados R.M, N° 1109/2017
RECLAMENTO BIPECIICD BEL SETEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES {RE-5PO) Version N" 01

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

SECCION |
GENERALIDADES

ARTICULO 1. (OBJETO)

El presenta Reglomento Especifico del Sktema de Programocion de Cperaciones
|RE-SPO), fiene por objeto regular el funcionamiento del Sisterna de Programacidn
da Operaciones [SPO) en la Empresa Boliviono de Alimentos y Derivados - EBA.
detallando los procesos. medios vy rasponsables de la formulacidn, aprobacian,
seguimiento vy evaluacion del Plan Operafivo Anual [POA).

ARTICULO 2, (AMBITO DE APLICACION)

B presente reglomenio es de oplicacion y cumplimiento obligotone por el
personol de las diferentes dreas y unidodes organizacionales de o Empresa
Boliviona de Alimentos y Derivodos - EBA. responsobles y porficipontes en los
procesos descrfos en el mismao.

ARTICULD 3. [BASE LEGAL)

Sin ser imitotiva, lo oplicacion del presente RE-SPO, observard los sigulentes
disposiciconas normativas inharentes:

a) Consfitucion Politica del Estado;

b) ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracidn y Control
Gubemamentales;

c) Ley N® 777, de 2] de enero de 2014, del Sisterma de Planificocion Infegral del
Estodo;

d) Decrefo Suprernoc N° 3244, de 5 de julio de 2017, de los Normas Basicas del
sislema de Prograomacion de Cperaciones:

e) Decreto Supremo N° 23318-A, de 3 de noviembre 1992, Reglomento de lo
Responscbiidad por la Funcion Publica;

f) Directices de Fomulacion Presupuestaria, y de Planificocién e Inversion
Publco;

g) Instructivos, ineamientos y direcirices emitidos por el Ministerio de Economia y
Finonzas PUblicos, en su calidod de Orgono Rector del Sistama de
Pregramacion de Operacionas y del Sistema de Presupuesto;

h) Instrucfives, l[neamienios y directices emifidos por & Minsterc de
Planificacidn del Desarrolio. en su calidad de Organo Rector del Sisterna de
Planificacion Integral del Estado;

Pagino 1 de 11




Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados R.M. N® 110972017
REGLAMENTO ESPECIFICT) DEL SISTEMA DE PROGRAMAC (N DE DIPERACICNES (RE-5P0)| Yersion M* 01

i} Principics, Normas Generales y Basicas de Control inferno Gubermomentat;

ARTICULO 4. (INCUMPLIMIENTO)

Cualguier accién v omisidn confraria al presente reglomento. estord sujeta a lo
delerminacidn de responsabilidodes v sanciones, en el marco de lo dispuesto por
la Ley N® 1178 de Administracién y Confrol Gubemomentales, el Decreto Supremo
N® 23318-A Reglomento de la Responsobiidod por lo Funcign Publico v
disposicionas relacionodas con la moteria.

ARTICULO 5. (CLAUSULA DE PREVISION)

En caso de presentaorse dudas, controdicciones, omisionas y/o diferencios an el
presante regloamento y/o su aplicacion, éstas deben ser resveltas en los alcances
y previsiones de la Ley de Administracion v Confrol Gubemamentales, la Ley del
Sistema de Planificacién Integral del Estodo, los Normas Basicos del Skfema de
Pragramacion de Operacioneas [MB-5P0O) v otras disposiciones inhearentas.

SECCION Il
ATRIBUCIONES ¥ RESPONSABILIDADES

ARTICULO &. (ELABORACION DEL REGLAMENTO)

La elaborocion del RE-SPO. es responsabiiidod de lo Gerencia de Planificocidn y
Desorollo de la Emprasa Boliviana de Alimantos y Derivados - EBA

Es responsable tombign de llevar un control de versiones aprobodo: del
documento, deblendo hocer constor el nomearo de version en codo hojo del
mismo.

ARTICULO 7. (APROBACION DEL REGLAMENTO)

La aprobacion del RE-SPO es responsabilidad del Gerente Ejecutive, mediante
Resolucidn Administrativa, una ver gue el mismo hayao sido declarado compatible
por el Organo Rector del SPO.

ARTICULO 8. (DIFUSION DEL REGLAMENTO)

Es responsabiidod de lo Gerencia de Planificacién y Desarrcllo, la difusion del
RE-5PO uwno vezr aprobado. ufiizando para ello los conales y medios de
comunicacion intermna, definidos en el Reglamenfo Especifico del Sistemo de
Crganizacion Administrativa (RE-50A).

ARTICULO 9. (REVISION DEL REGLAMENTO)
Es responsabilidod de la Gerencio de Plonificacidn y Desamrollo, lo revisidon del

Poging 2 de-11




Empresa Boliviona de Alimentos y Derivados R.M. NP 1109/2017
REGLAMENTC ESPECIFICO DEL SSTEMA DE PROCRAMACCM DE DPERACIONES [RE-SPO0) Yersion N* 01

RE-3PC, al menos una vez al ofio, en base o lo expenancia institucionol en su
aplicacion, a la efectividod y oportunidad de sus procesos, su interelocién con
los oiros sisternas odminisiratives v de planificocidn, la dindmica administrativa v la
situacion normativa vigente. Producto de la revision, informord ol Gerente
Ejecutivo, sobre la necesidad o no de su modificacion.

ARTICULD 10.(MODIFICACION DEL REGLAMENTO)

La Gerencio de Planificacién y Desamollo, es el responsable de presentar un
proyecto de RE-SPO gjustado cuondo se haya determinado o necesidad de su
madificacion, producto de su revision, modificacion de los NB-SPO, emisidn de
disposicionas normativas que dispongan wu moadificocion o por instruccion axpresa
dal Gerente Ejecutiva.

El RE-SPO modificodo se aprobarad segun el proceso descrito en &l Arliculo 7 del
prasente ragiamanto.

ARTICULO 11. (CONSERVACION Y CUSTODIA DE DOCUMENTACION)

Lo Gerencia de Planificocién y Desarrollo, es responsable de lo conservacion y
custodia de lo siguiente documentacién:

« [l RE-5PO oprobodo, lo documentacion desarroliaoda y considerada de
relevancia en el proceso de su elaborocion, aprobacion vy modificacion.

« B POA oprobado, la documentocion desamollada y consideroda de
relevancio en el proceso de su eloboracidn, aprobacidn, seguimiento,
evaluacion ¥ modificocion.

CAPITULO Il
FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

SECCION |
FORMULACION Y ARTICULACION

ARTICULO 12. (FORMULACION)

Bl proceso de formulacion del POA es responsabllidaod de la Gerencia de
Planificacion y Desamolio.

B proceso de formulocion del POA pora una determinoda gestion fiscal, se
desarrollara en funcidn a lo estimocion de fiempos demandados para cada
proceso, tomando en cuenta el piazo limite establecido y comunicado por el
Ministerio de Economia v Finanzos Poblicas, para su entrega.

Péagine 3 che 11




Empresa Boliviona de Alimentos y Dedvados R.M. N 110972017
REGLAMENTO EWPECIRCT DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OOERACIONES [RE-5P0H Version N* 01

TR el =

ARTICULO 13. (ARTICULACION)

Lo Gerencia de Planificacion vy Desarrollo, debe asegurar que las accionas de
coro plozo g ser prograomodos para una determinaoda gestion fiscal, se
encuentren arficulodos y concordantes con los ccctones establecidas en el Plan
Estratégico Empresanal [PEE) pora el mismo perodo.

SECCION Il
ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULD 14. [ELABORACION DEL PLAN OPERATIVIO AN UAL)

Pora contar con informacion que permila inicior o eloborocion del POA,
arficulada vy concordante con el PEE, la Gerencia de Planificacion v Desamolio,
lenard el siguiente cuadro con informacion del PEE:

- ———t e

HoOkO; Lix pescincion de ot Compas 4 asiollo an Aneat.

En bose a esto informocion v ocolfondo los Dwecirnces de Formulacion
Presupuestarna, y de Planificacidn & inversibn POblica, s iniciard la programocidn:

a) PFrogromocion de occiones de corto plazo

B Responsaoble de Eecucion de una Accion de Corto Plazo [REACP). en
coordinacién con sus Areas o Unidodes organizacionales ejacutoras,
establecerd los fechos de inicio y finalizacidn, tomande en cuenta los
periodos de ejecucion, las priordades. los resgos. e presupuesto vy lg
concumencia de lareas paralelas; fechas que seran puestos o consideracion
del siguiente nivel jerargquico superor del REACP, pora ser rafificodas o
comegidas.

Rl

crparoda
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Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados R.ML N 110912017
BEGLAMENTD ESPECIFICD DEL STTEMA DE PROGRAMACIKON DE DPERACIONES (RE-SPO)| Varsion N* 01

b) Determinocién de operaciones y toraos

los REACP en coordinocion con sus Areas o Unidades orgonizacionoles
ejecutoras, determinaran los oparociones y tareas especificos que se deban
ancordr para conducir al logro de los resultados esperados por coda accidn
de corfo plazo en las fechas previstas,

Las operaciones se clasificardn en funcidén al fipo de operacidn al gue
responden [(de funcionamiento o de inversion), mismas que a su vez pueden
ser agrupadaos en actividades, en funcién a la identificacion de los productos
intermedios que produzcan (bienes) o que presten (servicios). y se determineg
la necesidod de una asignacion individualizoda de recursos fisicos y
financieros. sea para fines de confrol. idenfificacidn de responsabiles.
separacion de procesos, efc.

Las operaciones y/o actividodes resultontes deberdn reconocerse Y
distinguine de manera exclusiva, permifiendo su seguimiento, cuantificacion y
venficablidod.

T Ce— e e 1

c) Determinocion de requermisnios

Para coda accidn de corto plazo. los REACP en coordinacidn con sus Areos o
Unidodes organzocionales eecutoras, deberdn determinar los requermientos
de personal, insumos, motenales, actfives fijos, servicios y/u ofros, necesarios
para lograr los resultados esperados, asi como definir un cronograma de
plazos pora su dolacion: complatande lo informaocidn con el presupuesto que
demandara la dotocidn de los bienes y/o serviclos.

Poxginao 5 e 11




Empresa Boliviano de Alimentos y Derivados R, N° 1109/2017
REGLAMENTO EWPECIRCO DEL SSTEMA DE PROGRAMACKIN DE OPERACIONES [RE-SPO) Version N" (11
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Nola: EH campo 12 podrd ser opcional para &l cuadio anfedion
SECCION Il
APROBACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 15. (APROBACION DEL POA)

Concluida la formulacidn del POA, la Gerenciao de Planificocion y Desamrollo, es
responsable de poner el proyecio de POA a considerocion del Gerente Ejecutivo.

El Gerenle Eecutivo, en caoso de conformidad, dispondrd los tramites que
corespondan paro su oprobocion.

En caso que el Gerente Eecutivo, no esté conforme con el proyecto de POA, éste
sard devueito o la Gerencia de Planificacion y Desarollo para su ajuste.

Aprobado el POA, el Gerente Ejecutivo, dispondrd los framites que comrespondan
para su remiidn al Ministerio de Economio v FAnanzas Publicas en ios plazos y
condiciones gue éste determine poro coda gestion. asi como remifird a la
Gerencia de Plonificaocion y Desarrollo, quien se encargard de su publicacion y
difusion al interior de la Entidad. ufiizande pora ello los conales y medios de
comunicacion inlermna definidos en el Reglamento Especlfice del Ssfema de
Crganizacion Administrativa (RE-S0OA).
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CAPITULO I

SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA
EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 14. (SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA)

Lo Gerenciao de Planificocion y Desarrolio, s responsable de generar reportes
periodicos de la ejecucion del POA donde se establezcon |05 avances
conseguidos respecto a los esperados para coda accion de corto plozo, de
acuerdo a los plaros, condiciones v especificaciones establecidas por el Ministerio
de Economia ¥ Fnanzas Publicos, o soiicitiud de ofros instonciaos intemos v/io
externas y a la conclusion de la gestion fiscal.

Los reportes estardan basados en informacion confioble v actualizada, v detaliodos
o agregados segun las instancias y los niveles jerdrquicos interesados.

Uno de los reportes a generar, enfre otros, contendra lo siguiente informacion v
serd prasentado ol Gerante Ejecutivo, quien instrulnd su publicacién y difusidn;

15l 1 M [-7 7] FF=1] | =TV | [F L] [F ] Sy T

[} Para accians) de cortd pitieo domde iU duracidn & confidenndd mevanhe

Donda:

¥ Eficacia = Efﬁﬁ'iig 100

eraos

E fecutndo

Aprobodo x 100

# Elecucion=

% & dhar frenicurrilo
»  Avance = % 100
N® diag rranyourTidos+ N aeteailegdo de Tlas remmumenss

ARTICULO 17. (EVALUACION PERIGDICA DE LA EJECUCION DEL POA)

Los evaluacionas perddicas se reclizoran de acuerdo a los plazos, condicionas y
especificociones establecidas por el Ministerio de Economia v Finanzas Publicos v
o la fecha de conclusion prevista para cado accidn de corlo plazo.
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Bl Gerente Ejecutivo opoyado por los REACP, definird paro cada accion de corto
plazo. la o las instoncias. ajenos o los unidodes organizacionales ejecutoras, que
reqglizardn los evaoluociones periddicas, sea de manera intema o externa a la
enfidad, en funcidn al grado de complejdad de cada evaluacion.

Guien haya sido elegido pora reglizor lo evaluocidén penddica de una
delerminodo accidon de corto plazo, sea de medio térming o a su conclusion,
definirad la técnica de recoleccion de informocion que mejor responda a |as
corocteristicas parficulores de lo accidén de corlo plozo. tomando en cuenta los
criterios de evaluocion recomendados por el Ministero de Economia y Finanzas
PUblicas poma este propdsito, el indicador de proceso a observar, y las fuantes de
consulta y verificocién disponibiles.

a) Evaluacionss de medio término

Para las evaluaciones perddicas gue se reglicen mientras una occidn de
corto plazo se encuentre en ejecucion, se aplicard o evoluacion de medio
térming, permitiendo conocer su evolucion e identificaor los resullodos
intermedios logrados a fin de detectar a tiempo aquellos problemas intemos o
externos que pudieran estar obstaculizando su adecuada ejecucion.

En base a los halazgos. conclusiones y recomendacionas reglizadas por las
instancias elegidos para lo evaluacion de  medio témino, los REACP
presentardn individuoimente un informe dingido al Gerente Eecutivo, donde
idenfificoran v analizaran los primearos indicios de éxito o fracaso. realizondo a
su vez las recomendociones gue consideren necesarias.

En caso de haberse detectodo desvios entre los resultaodos intermedios
logrados y los esperados. el Gerente Eecutive, basado en los informes v
recomendaciones recibidas, instruird los medidas corectivas necesarios pora
recrientar oporfunomente el desaroio de la accidn de corto plazo vy, de
comesponder, pautas de pedeccionamiento pora oguellos gue se
aencueniren an riesgo de desvio.

b) Evaluaciones a la fecha de conclusidn prevista

En base a los hallazgos, conclusiones y recomendacionss, realizodas por kas
instancios elegidas para las evoluaciones al térming, los REACP presentardan
individualmente un informe dirigido al Gerente Ejecutivo. donde precisaran Ios
resuliado: finales logrades. el nivel de confribucidn de las acciones de corto
plazo en lo consecucion de los resultados esperadeos en e PEE. su relacidn con
los recursos ejecutados y las recomendociones gue consideren necesarias.
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ARTICULO 18. (MODIFICACIONES AL POA)

Un EEACP, sea por una necesidod idenfificada en el desarrolio de lo accion de
corfo plazo o producto de la evaluacién de medio léming, requennd o
modificacion del POA en lo referente a la accidn de corto plozo especifica, en el
marco de lo dispuesto por el Articulo 20 (Modificaciones al Plaon Operativa Anual |
de las NB-SPO.

Al efecto, solicitard a la Gerencia de Planificacidn y Desarralio, la elaboracion de
un proyacto del POA modificado, en lo que comesponda, debiendo este Uitimo
ponero a consideracion del Gerente Ejecufivo.

El Gerente Eecufive, en coso de conformidod, dispondrd los frdmites que
comaspondon para su aprobacion.

En coso que el Gerente Ejecutivo, no esté conforme con & proyecto del POA
madificado, éste serd devuelto a la Gerencia de Planificacién y Desarollo para su
ajuste,

Aprobodo el POA modificade. el Gerente Ejecutive, dispondrd los frdmites que
comespondan para su remisién al Minislerdo de Economia v Finonzas Plblicas en
los plazos vy condiciones que éste determine para codao gestién, asi como a o
Gerencio de Planificocién y Desarrolio, quien se encargord de su publicocion y
difusion al interior de lao Enfidod, utiizondo para ello los canales y medios de
comunicacion interna definidos en e Reglamento Especifico del Sktema de
Organizocidn Administrafiva (RE-SOA).
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ANEXO
DESCRIPCION DE CAMPOS
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